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ovi Indicador Objetivamente Verificable (Objectively Verifiable Indicators)
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0. Resumen ejecutivo

La gobernacion de Jenin en Palestina cuenta con una poblacién de 314.000 habitantes, con una
alta tasa de alfabetizacion del 96,6%. Las tasas de pobreza y desempleo son altas,
particularmente entre las mujeres y en las zonas rurales. Las cooperativas de mujeres enfrentan
desafios en el acceso al mercado, la marca y la financiacion. Las jovenes graduadas se enfrentan
a obstaculos para obtener empleo debido a los prejuicios de género y las limitadas perspectivas
laborales. Los derechos socioecondmicos y territoriales de las mujeres estan reconocidos en las
leyes nacionales y las convenciones internacionales, pero las normas culturales y sociales aln
restringen su acceso Yy ejercicio de estos derechos. La discriminacion en el mercado laboral y el
trabajo de cuidados no remunerado son desafios adicionales para las mujeres en Palestina. Estos
desafios se incrementaron ain mas debido a la pandemia de Covid-19. En este contexto, la
Fundacién Promocion Social (FPS), junto con su socio local Rural Women's Development
Society (RWDS), han implementado el Proyecto denominado "Fortalecimiento de cooperativas
dirigidas por mujeres y mejoras de oportunidades profesionales de mujeres jovenes en la
gobernacion de Jenin, palestina”, financiado por la Generalitat VValenciana (GVA). El Proyecto
se ha centrado en siete comunidades en Jenin durante el periodo del 10 de mayo de 2021 al 9 de
enero de 2023.

El Objetivo General (OG) del Proyecto es “Promovidos los derechos laborales de mujeres rurales
de Jenin (Cisjordania) contribuyendo con ello a generar un desarrollo equitativo, inclusivo y
sostenible en la zona de actuacion”. El Objetivo Especifico (OE) del proyecto es “Promovido el
acceso equitativo a oportunidades de empleo decente de mujeres rurales de Jenin (Cisjordania)”.
El proyecto se estructura en torno a tres resultados:

= El primer resultado es “Fortalecidas las capacidades organizativas y participativas de
los TD, TR y TO para garantizar la creacion de empleo decente y el emprendimiento
entre las mujeres rurales de la gobernacion de Jenin”.

= El segundo resultado es “Fortalecidas las capacidades productivas, de comercializacion
y gestion financiera de las cooperativas de mujeres en Jenin”.

= El tercer resultado es “Fortalecidas las habilidades profesionales de jévenes graduadas
universitarias de Jenin dirigidas a la mejora de las oportunidades de acceso a un empleo
de calidad ”.

RWDS ha contratado a Nexus International para realizar una evaluacion externa del presente
proyecto. El objetivo de la Evaluacion es proporcionar a RWDS y FPS suficiente informacién
sobre el desempefio del Proyecto, la percepcién de las partes interesadas y los beneficiarios, con
el objetivo de extraer lecciones aprendidas y proporcionar recomendaciones practicas para
futuras intervenciones. Este informe proporciona los hallazgos de la evaluacion del presente
proyecto, llevada a cabo entre del 9 de enero al 20 de mayo de 2023. El alcance de la evaluacion
abarca todas las actividades realizadas en el marco de la duracién del Proyecto. Asi mismo, este
gjercicio de evaluacion externa evalud el Proyecto con respecto a los seis criterios de Evaluacion
del CAD-OCDE vy brinda recomendaciones para mejorar Proyectos futuros similares. Se estipul6
un conjunto de preguntas para cada uno de los seis criterios.
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El equipo de evaluacion siguié enfoques cualitativos y cuantitativos, y realizé una lectura
cuidadosa de los documentos del proyecto, asi como de informacion relacionada y fuentes
secundarias. Se prepararon herramientas de recopilacion de datos y se discutieron con el equipo
RWDS y FPS para guiar el proceso de recopilacion de datos. En concreto, el equipo evaluador
llevé a cabo 15 discusiones de grupos focales (FGD) con mujeres beneficiarias, directivos de las
cooperativas y mujeres jovenes graduadas, y 24 entrevistas con informantes clave (KII) con
RWDS, FPS vy partes interesadas relevantes. Se entrevistd a una muestra representativa de 67
mujeres para completar los cuestionarios de la encuesta. Adicionalmente, el equipo evaluador
realizd 7 visitas de campo. Los datos cuantitativos se analizaron utilizando el software (SPSS).

Hallazgos principales — Relevancia del proyecto

El Proyecto se alinea con varias estrategias sectoriales, incluida la Estrategia Sectorial de
Desarrollo Social, el Plan Sectorial del Ministerio de Asuntos de la Mujer de Palestina, la
Estrategia Nacional del Sector Agricola y el Plan Estratégico Nacional para el Sector
Cooperativo. El Proyecto contribuye a lograr objetivos estratégicos como aliviar la pobreza,
empoderar a las personas marginadas, mejorar la participacion econdmica y el espiritu
empresarial de las mujeres, mejorar la competitividad del sector agricola, promover el desarrollo
social y econdmico en las comunidades rurales y permitir el crecimiento y desarrollo del
movimiento cooperativo. Adicionalmente, el Proyecto contribuye a la consecucion del V Plan
Director de la Cooperacion Valenciana al Desarrollo 2021-2024, en particular, al “Objetivo
Estratégico 1: Contribuir al desarrollo humano sostenible y a la realizacion efectiva de los
derechos humanos de las personas y poblaciones que viven en contextos de mayor
vulnerabilidad, pobreza y exclusion”. También se alinea completamente con las estrategias
propias de RWDS y FPS.

Los resultados de la evaluacion revelan que, en promedio, el 99% de los titulares de derechos
(TD) encuestados percibieron el proyecto apropiado, importante y necesario para ellos. ElI 95%
de ellos, confirmaron que las intervenciones realizadas por RWDS han cubierto sus expectativas
y necesidades. Ademas, el 81 % de ellos particip6 en la planificacion e implementacion de la
intervencion. Ademas, en promedio, el 99% de las jovenes graduadas encuestadas, BoD y
mujeres que trabajan en las cooperativas/clubes y unidades productivas perciben que las
intervenciones realizadas por RWDS son apropiadas, importantes y necesarias para ellas. EI 95%
de ellos, confirmaron que las intervenciones realizadas por RWDS han cubierto sus expectativas
y necesidades.

Hallazgos principales — Coherencia del proyecto

En cuanto a las sinergias y vinculos entre este Proyecto y otras intervenciones realizadas por
otras organizaciones, los resultados de la evaluacion revelaron que la presencia establecida de
RWDS entre la poblacion meta y su relacion organica con los clubes de mujeres han sido
fundamentales para garantizar la coordinacion y las sinergias entre todas las intervenciones
dirigidas a estas organizaciones de mujeres. Bajo este enfoque, RWDS garantiza un intercambio
constante de informacion entre RWDS y sus clubes y las demas cooperativas y organizaciones
comunitarias seleccionadas, las cuales consultan a RWDS antes de proceder con cualquier
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actuacion. De esta manera, RWDS los apoya en la toma de decisiones correctas con respecto a
diferentes oportunidades y asegura la complementariedad entre diferentes Proyectos.

Los resultados de la evaluacion revelaron que el 100% de las jovenes graduadas encuestadas,
BoD y mujeres que trabajan en cooperativas/clubes y unidades de produccion perciben que las
intervenciones del Proyecto son consistentes con la cultura predominante en sus comunidades y
adecuadas para sus contextos locales.

El Proyecto se alinea con las normas y estdndares internacionales como los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), particularmente el ODS 5y el ODS 8. También se alinea con la
Convencién sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la mujer
(CEDAW) vy la Declaracion Universal de Derechos Humanos (DUDH), asi como las
convenciones y recomendaciones de la Organizacion Internacional del Trabajo (ILO). El
Proyecto también adopta enfoques comunitarios y de desarrollo participativo, involucrando a
cooperativas, clubes y organizaciones comunitarias de mujeres en la toma de decisiones y la
implementacién para la sostenibilidad y la propiedad.

Hallazgos principales — Efectividad del proyecto

Resultado 1: Fortalecidas las capacidades organizativas y participativas de los TD, TRy TO
para garantizar la creacion de empleo decente y el emprendimiento entre las mujeres rurales de
la gobernacién de Jenin.

= QOVI1 Una red de cooperativas de mujeres establecida a la finalizacion del proyecto en 6
Jenin.

Este indicador se alcanzé segun lo previsto. La Coalicion Cooperativa de Mujeres (WCC) se
establecid con una membresia de las 7 cooperativas/clubes participantes. Esto incluyd la
elaboracion de estatutos acordados que fueron respaldados por las 7 cooperativas/clubes
participantes. Se elabor6 ademas una hoja de ruta para seguir con los pasos de
institucionalizacion de la WCC. Ademas, también se desarrollé un plan estratégico para los afios
2023-2026 para la WCC recién establecida.

= QVI2 Al menos 60 personas (50% de ellas mujeres) de la gobernacion de Jenin (TD, TO,
TR) adquieren capacitacion sobre derechos de las mujeres a la finalizacion del proyecto,
en concreto, sobre sus derechos laborales, derecho a la tierra y derechos de
participacién en la toma de decisiones y en el disefio de politicas publicas.

Este indicador no alcanzd la meta establecida. Se llevé a cabo un taller de sensibilizacién en
la Camara de Comercio de Jenin, con una duracion total de 9 horas y la participacién de 30
personas (18 mujeres y 12 hombres) de organizaciones como el Ministerio de Economia y
Asuntos Sociales, cooperativas agricolas, sindicatos y varias organizaciones locales. Esto
representa un 50% de cumplimiento del indicador propuesto. Junto a los participantes en dicho
taller, los resultados de la Evaluacion revelaron que 32 de las mujeres encuestadas informaron
haber recibido capacitacion sobre los derechos de la mujer. EI 100 % de quienes recibieron
capacitacion informaron que se familiarizaron con los derechos de los trabajadores, los derechos
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de las mujeres sobre la tierra/derecho de propiedad y la participacion en los procesos de toma de
decisiones.

= OVI3 Al menos 10 tomadores de decisiones (TO) de la Gobernacion de Jenin
sensibilizados/as en la construccion de politicas laborales inclusivas en términos de
igualdad de género.

Este indicador superd el objetivo previsto. Se realizaron reuniones de incidencia con 18 TR,
especialmente en la Camara de Comercio de Jenin, a través de las cuales se logrd trasladar las
preocupaciones y obstaculos de los TD a los niveles de toma de decisiones. Este resultado se
confirmd durante los Kl realizados. El 83% de los RH cree que los TR que participaron en las
actividades de concientizacion han adoptado nuevas politicas y/o medidas para aumentar las
oportunidades laborales de las jovenes graduadas.

Resultado 2: Fortalecidas las capacidades productivas, de comercializacién y gestion financiera
de las cooperativas de mujeres en Jenin.

= QVI1 7 cooperativas de mujeres refuerzan su gestion financiera integrando nuevas
practicas de gestién y comercializacion a la finalizacién del proyecto.

Este indicador se cumplié segun lo previsto. Los resultados de la evaluacién revelaron que el
100% de los miembros encuestados de los BoD informaron que las intervenciones del Proyecto
contribuyeron a construir una estrategia de marketing para sus cooperativas/clubes/OBC, lo cual
supone un grado el 100% de consecucion del indicador en cuestion. EI 88% de ellos informaron 7
que poseen un organigrama con una clara segregacion de funciones y responsabilidades como
marco para la rendicion de cuentas en sus cooperativas y clubes de mujeres. EI 82% de ellos
informaron que cuentan con un plan estratégico valido para sus cooperativas y clubes de mujeres
y el 100% de ellos confirmaron que el Proyecto contribuy6 al logro de sus planes estratégicos de
cooperativas y clubes de mujeres. Ademas, el 100% de los miembros encuestados de los BoD
informaron que cuentan con sistemas financieros y de gestion para sus cooperativas y clubes de
mujeres, lo que representa el 100% de consecucién del indicador en cuestion.

= QVI2 Al menos el 80% de las mujeres participantes en el proyecto reportan a su término
la mejora de la capacidad competitiva de sus productos comercializados a través de las
cooperativas.

Este indicador supero el objetivo previsto. Los resultados de la evaluacién revelaron que el
100 % de los miembros encuestados de las juntas directivas informaron que presenciaron una
mejora en la competitividad de los productos de sus cooperativas y clubes de mujeres. Todos
ellos (100%) también informaron haber adquirido mejores habilidades en la comercializacion y
empaquetado de sus productos gracias a las intervenciones del Proyecto. La mejora promedio
informada en las capacidades competitivas de cooperativas y clubes de mujeres es del 53 %.

Asimismo, el 100% (120% de consecucion del indicador) de las mujeres encuestadas que
trabajan en las unidades de produccion agricola reportaron haber visto una mejora en la
competitividad de los productos que comercializan a través de sus cooperativas. EI 89% de ellas
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informaron haber adquirido mejores habilidades en la comercializacion y empaquetado de sus
productos gracias a las intervenciones del Proyecto. La mejora promedio reportada en las
capacidades competitivas de las mujeres miembros es del 53%.

e OVI3 Las mujeres informan de un aumento de al menos un 30% en sus ventas tras la
ejecucion del proyecto.

Este indicador supero el objetivo previsto. Los resultados de la Evaluacion revelaron que el
100% de los miembros encuestados de las BoD informaron que presenciaron un aumento en las
ventas de los productos de su cooperativas y clubes de mujeres. En promedio, las ventas anuales
de productos agricolas aumentaron de 20.357 NIS a 74. 640 NIS, lo que representa un
aumento del 266 %. El 91 % de las mujeres encuestadas que trabajan en las cooperativas y
clubes de mujeres informaron que presenciaron un aumento en las ventas de sus productos. El
aumento promedio en las ventas de productos para mujeres es del 51%. Esto representa el 170%
de la meta.

= QOVI4 Incremento de al menos el 30 % de la produccién de las mujeres participantes en
la intervencion a la finalizacion del proyecto.

Este indicador supero el objetivo previsto. Los resultados de la evaluacién revelaron que el

100 % de los miembros encuestados de las juntas directivas informaron que presenciaron un
aumento en la produccion de su cooperativa/club/organizacion comunitaria. EI aumento
promedio en la produccion de los productos agricolas de las cooperativas y clubes de mujeres fue

del 42%. Esto representa un grado de consecucion del indicador en cuestion del 140%. Ademés, g
el 89% de las mujeres encuestadas que trabajan en cooperativas/clubes y unidades de produccion
informaron que presenciaron un aumento en su produccion. ElI aumento promedio de la
produccion de las mujeres es del 44%. Este logro tangible se constat6 en la mayoria de los FGD
organizados con BoDs y mujeres que trabajan en las unidades de produccién.

Resultado 3: Fortalecidas las habilidades profesionales de jovenes graduadas universitarias de
Jenin dirigidas a la mejora de las oportunidades de acceso a un empleo de calidad.

= QVI1 Al menos 3 iniciativas puestas en marcha por la Red de cooperativas para
promover la empleabilidad de jovenes graduadas/os (una base de datos, un evento de
networking con compafias privadas y cartas de recomendacion para ser presentadas
ante posibles empleadores/as distribuidas en la Camara de Comercio)

Este indicador superd el objetivo previsto. De acuerdo con los datos recogidos, se llevaron a
cabo 3 actividades (100% de la meta) en un evento implementado en cooperacién con el centro
TVET en Jenin. A estas actividades asistieron mas de 120 jévenes de la gobernacion, varios
representantes de la Camara de Comercio de Jenin, el Ministerio de Economia y empresas
privadas. Los KII con la Cdmara de Comercio de Jenin, el MoNE y el centro TVET han
confirmado el éxito de los eventos organizados y sus diferentes actividades. En promedio, el
81% de los RH encuestados perciben que las iniciativas implementadas han contribuido a
mejorar las oportunidades laborales para las jovenes graduada/os. Sin embargo, el equipo de
evaluacion no pudo encontrar un vinculo claro entre el evento/las actividades implementadas y
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los otros resultados del proyecto, es decir, vincularlos con las 7 cooperativas/clubes/OBC
objetivo y sus negocios.

= QVI2 Al menos el 70% de jovenes reportan un incremento en su seguridad al enfrentarse
a la basqueda de empleo a la finalizacion del proyecto.

Este indicador supero el objetivo previsto. Los resultados de la Evaluacion revelaron que el
100% de las jovenes graduadas encuestadas informaron que las intervenciones del Proyecto
contribuyeron a aumentar su capacidad y confianza en el proceso de busqueda/solicitud de
empleo. Esto representa un 143% de cumplimiento del objetivo en cuesiton. Ademas, el 90% de
ellos también informaron que las intervenciones del Proyecto contribuyeron a su acceso a
oportunidades laborales. Los resultados anteriores también se confirmaron durante el FGD
organizado con las jovenes graduadas.

= QVI3 Incremento de al menos un 70% en conocimientos de gestion cooperativa
reportado por mujeres que les permita acceder a empleos en el sector.

Este indicador no alcanzo el objetivo previsto. Los resultados de la Evaluacién revelaron que
el 100% de las jovenes graduadas encuestadas informaron un aumento en su conocimiento de la
gestion de cooperativas. Los FGD mostraron que el nivel de conocimiento en gestion de
cooperativas entre las jovenes graduadas aumenté de un promedio de 3% a 63% (60% de
aumento, lo que representa el 86% de la meta) gracias a las actividades de capacitacion
implementadas por este Proyecto. Una posible razon para no alcanzar el porcentaje de aumento
de conocimiento previsto podria ser la eficacia limitada del Proyecto para mejorar la
comprension de los participantes sobre la gestion cooperativa, especialmente en lo que respecta a
la capacitacion en el trabajo. Adicionalmente, 7 de las 15 jovenes graduadas capacitadas se han
beneficiado del Proyecto de practicas que tuvo una duracién de diez meses. Como resultado de
esta experiencia, tres de las becarias han encontrado trabajos permanentes.

Con respecto a los principales desafios que enfrentaron los TD durante la implementacion del
Proyecto, la débil participacién e involucramiento de las propias mujeres en las actividades
implementadas se calific6 como un desafio principal. Las normas sociales prevalecientes en las
comunidades meta que dificultan la participacion de las mujeres fueron calificadas como el
segundo desafio principal. El tercer desafio principal reportado por los TD fue la falta de
cooperacion de los funcionarios y tomadores de decisiones en los sectores productivos, mientras
que las leyes y politicas no favorables relacionadas con las cooperativas fueron reportadas como
el cuarto desafio principal.

Los resultados de la Evaluacién revelaron que el Proyecto también ha arrojado logros no
esperados a nivel de resultados. Algunas mujeres miembros se unieron o iniciaron sus propios
grupos de VSAL, muy probablemente porque comenzaron a tener una fuente de ingresos, lo que
les permitio ahorrar dinero para usar en el futuro en el desarrollo de sus propios negocios o para
aspectos sociales. Ademas, el mejor desempefio de las cooperativas y clubes de mujeres objetivo
y el aumento en los ingresos de las mujeres miembros atrajeron a nuevas mujeres a unirse a estas
organizaciones.
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La inestable situacion politica y social en la gobernacion de Jenin prevalecié durante el
periodo de implementacion del Proyecto y planted un desafio importante para la
implementacion del Proyecto y para la seguridad del personal involucrado. Los socios del
proyecto tuvieron que ajustar el cronograma de actividades debido a problemas de seguridad e
implementar medidas de seguridad adicionales para proteger al personal y los recursos del
proyecto. Los socios mantuvieron un monitoreo constante, comunicacion, e intercambio de
actualizaciones sobre la situacion de seguridad en Jenin. La coordinacion y comunicacion
proactivas entre RWDS y FPS les permitio manejar la situacion y encontrar alternativas y
soluciones que ayudaron a implementar las actividades del Proyecto de manera oportuna sin
exponer al equipo del Proyecto a riesgos de seguridad.

Los hallazgos de la Evaluacion indican que la matriz de resultados (matriz de marco 16gico)
demuestra un nivel aceptable de coherencia entre el objetivo general del Proyecto, el objetivo
especifico, los tres resultados y sus actividades correspondientes. Los OVI son, en cierta medida,
SMART y permiten medir el progreso en el logro del objetivo y los resultados especificos. Un
problema importante con los OVI es que algunos de ellos son demasiado ambiciosos,
especialmente aquellos relacionados con el desempefio comercial, considerando la duracion del
Proyecto.

Hallazgos principales — Eficacia del proyecto

Durante mas de 20 afios, FPS y RWDS han colaborado en proyectos de desarrollo rural
centrados en el empoderamiento de las mujeres palestinas. Esta asociacion ha fortalecido la
relacion institucional entre las dos organizaciones, y tanto el personal local como el expatriado
han participado plenamente en la coordinacion y ejecucién de las actividades del proyecto. El
Oficial MEAL de RWDS vy los departamentos financiero y de relaciones publicas brindaron
apoyo para el proyecto, mientras que el Técnico de Proyecto de FPS se desplaz6 con frecuencia
al campo para recopilar informacion de monitoreo. Durante el KIlI, el director ejecutivo de
RWDS vy el Técnico de proyecto de FPS coincidieron en que los procedimientos implementados
fueron efectivos en general, con demoras ocasionales en el trabajo de campo.

FPS, en colaboracién con RWDS, produjo tres informes técnicos y financieros (dos informes
intermedios y uno final) que se presentaron al donante de manera oportuna y de acuerdo con el
formato establecido. RWDS cumplié con sus reglamentos de adquisiciones en todas las
adquisiciones realizadas durante el transcurso del Proyecto.

El presupuesto del Proyecto esté bien asignado en torno a la utilizacion eficiente de los recursos.
Los socios asignaron alrededor del 75 % de los resultados del presupuesto del Proyecto a
actividades relacionadas, como capacitacion, maquinaria, equipos, consultas y costos de personal
técnico (esto se conoce como porcentaje de rendimiento para la comunidad). El porcentaje de
rendimiento a la comunidad de otros Proyectos similares oscila entre el 70% y el 80%. Estos
porcentajes indican que el Proyecto estd bien posicionado dentro de los limites habituales de
asignaciones presupuestarias rentables.
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Se solicitd una extension sin costo por tres meses debido a algunos desafios, especialmente,
demoras en la capacitacion y disefio de empaquetado, causadas por interrupciones de seguridad y
problemas de logistica y viajes para capacitadores y participantes. La prorroga sin costo no
implicd desajustes dentro de las lineas presupuestarias, sino que se llevé a cabo dentro de las los
limites y cantidades establecidas de antemano. El donante otorgd la extension sin costo durante
tres meses (hasta enero de 2023) después de la fecha de finalizacion del Proyecto de octubre de
2022. No se observaron gastos excesivos o insuficientes importantes durante la implementacion
de este Proyecto. RWDS disfruta de una fuerte relacion con las diferentes partes interesadas
relevantes para este Proyecto. El Proyecto se implementd en estrecha coordinacion con todas las
partes interesadas relevantes, sin embargo, en varios niveles de coordinacion y participacion.

Hallazgos principales — Impacto del proyecto

Los Resultados de la Evaluacion revelaron que hay varios indicios del logro del Objetivo
General del Proyecto, “Promovidos los derechos laborales de mujeres rurales de Jenin
(Cisjordania) contribuyendo con ello a generar un desarrollo equitativo, inclusivo y sostenible en
la zona de actuacion”. El Proyecto se dirige a las areas marginadas, vulnerables y pobres de
Palestina, donde las mujeres enfrentan enormes dificultades para acceder a condiciones de vida y
recursos adecuados. El Proyecto trabajo para fortalecer las cooperativas, clubes y organizaciones
comunitarias de mujeres para que sean eficientes en la defensa de los derechos de sus miembros,
brindandoles servicios, mejorando los negocios de sus miembros y ayudando a generar ingresos
adicionales para cubrir sus necesidades basicas y mejorar asi los medios de vida de sus familias.
Los Resultados de la Evaluacion revelaron que el 81% de las mujeres TD perciben que el
Proyecto ha logrado un impacto multidimensional para ellas.
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El Proyecto estuvo activo en 7 organizaciones y 7 comunidades en la gobernacion de Jenin (Al
Jalameh, Faqoua’, Deir Abu Deef, Jalboun, Anza, Maythaloun y Burgeen). Beneficid
directamente a 68 mujeres integrantes de las unidades productivas y a 15 jovenes graduadas, al
mismo tiempo que se dirigié a 13 TR y tomadores de decisiones. El Proyecto tuvo un impacto
indirecto en 285 familiares de las mujeres beneficiarias (aproximadamente 50% mujeres y 50%
hombres), asi como 120 jovenes que participaron en la jornada de formacion profesional
organizada en el centro de TVET de Jenin. Ademas, el Proyecto beneficié indirectamente a las
28 cooperativas registradas en la Gobernacidn de Jenin, que cuentan un total de 2.232 miembros.
Esto se logré a través de la promocién y sensibilizacion de temas que son importantes para las
cooperativas de la zona. Finalmente, el Proyecto concientizé a por lo menos 7.000 personas
(seqguidores de las paginas de redes sociales de RWDS) a través de sus campafias de
sensibilizacion.

El 92% de las mujeres encuestadas que trabajan en las cooperativas y unidades de produccién
de informaron que el Proyecto contribuy6 a crear oportunidades de trabajo decente para
ellas. En promedio, el 95% de las mujeres ha cambiado su rutina diaria debido a las
intervenciones del Proyecto (véase mas en pagina 51). Los Resultados de la Evaluacion
revelaron que el 100% de los miembros encuestados de los BoD, mujeres que trabajan en las
cooperativas y unidades de produccion, y jovenes graduadas informaron que las intervenciones
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del Proyecto contribuyeron a cambiar el estereotipo prevaleciente sobre la participacion de las
mujeres en las reuniones y en la toma de decisiones.

En lo que respecta al ler OVI del Objetivo Especifico, “40 mujeres han incrementado sus
ingresos en al menos un 50% a la finalizacion del proyecto en las localidades meta”, en
promedio, el 89% de los TD encuestados perciben que el Proyecto ha contribuido a
aumentar sus propios ingresos y los ingresos de sus respectivas cooperativas y clubes de
mujeres. Los resultados de la Evaluacion indican que el 91% de las jovenes beneficiarias
graduadas encuestadas informaron que el Proyecto contribuyé a aumentar sus ingresos. En
promedio, sus ingresos mensuales aumentaron de 125 NIS antes del Proyecto a 1511 NIS
después del Proyecto, lo que representa un incremento del 1100%.

Ademas, el 84% de las mujeres que trabajan en cooperativas/clubes y unidades de produccion
informaron que el Proyecto contribuyd a aumentar sus ingresos. Su ingreso mensual promedio ha
aumentado de 245 NIS antes del Proyecto a 1130 NIS después del Proyecto. Esto representa
un aumento del 361 % en sus ingresos frente al objetivo del 50 %.

Ademas, los resultados de la Evaluacion muestran que el 100% de los miembros encuestados de
las BoD informaron que hay un aumento en los ingresos de sus cooperativas/clubes y CBO.

Asi mismo, los resultados de la Evaluacion revelaron que los TD han percibido seis formas del
impacto del aumento de sus ingresos. El “empoderamiento econdémico y la autosuficiencia” se
califico como la forma méas comudn de impacto del aumento de los ingresos entre los TD. Dos
formas de impacto adicionales fueron, en segundo lugar, la “mejora del nivel de educacion, salud 12
y vida social” y, en tercer lugar, “mayor confianza en uno mismo ¢ independencia”. La cuarta
forma principal de impacto del aumento de ingresos reportado entre los TD fue “mejorar el nivel

de vida de los TD”. “Comenzar un negocio propio” se inform6 como la quinta forma de impacto

del aumento de los ingresos de los TD y, por Gltimo, los TD informaron que hay otras formas de
impacto derivadas del aumento de sus ingresos ademas de las mencionadas anteriormente.
(clasificados en 5% y 3% por los BoD y las mujeres beneficiarias, respectivamente).

En cuanto al segundo OVI del Objetivo Especifico, “Incremento de al menos 20 mujeres que
acceden/participan activamente a los procesos de tomas de decisiones a la finalizacion del
proyecto”, los resultados de la Evaluacion indican que el Proyecto contribuy6 a fortalecer el rol
de mujeres en la sociedad y su participacion en la toma de decisiones y la expresion de sus
opiniones, segun lo informado por el 100% de los miembros de los BoDs encuestados, el 100%
de las jovenes egresadas encuestadas y el 100% de las mujeres encuestadas que trabajan en las
cooperativas y unidades de produccién. Los FGD revelaron que un total de 40 mujeres de las
BoDs y miembros de las asambleas generales ocupan cargos de membresia/representacion a
nivel local o nacional, lo que representa un 200% de cumplimiento de la meta.

En cuanto al tercer OVI del Objetivo Especifico, “Al menos 35 mujeres lideran nuevos
emprendimientos tras la intervencion en la zona de actuacion”, los FGD con BoDs mostraron
que un total de 42 mujeres de sus organizaciones han iniciado iniciativas empresariales nuevas o
mejoradas existentes, lo que representa un logro del 120% de la meta.
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Hallazgos principales — Sostenibilidad del proyecto

Los resultados de la Evaluacion mostrados indican que el 100% de los beneficiarios cree que
los beneficios logrados gracias a las intervenciones del Proyecto se mantendran en el
futuro. Esta alta confianza por parte de los beneficiarios es un factor de sostenibilidad
significativo, ya que representa su profunda confianza en su capacidad para utilizar estos
beneficios en el futuro de manera sélida, por un lado, y también muestra su comprension de la
viabilidad de estos beneficios.

Los BoDs también participaron en la identificacion de herramientas, equipos y renovaciones
proporcionados por el Proyecto, creando un fuerte sentido de propiedad y contribuyendo a
factores de sostenibilidad como mayor competitividad, produccion y valores de venta. Por
ejemplo, Raeda Farah de Maythaloon expresdé su compromiso con su Proyecto y planes para
expandirlo. En general, el Proyecto mejora la sostenibilidad financiera y econdémica para el
sustento de los RH. El Proyecto tuvo un fuerte impacto positivo en el medio ambiente con una
contribucion significativa a la sostenibilidad ambiental. Esto se puede visualizar en varios
casos, por ejemplo, el Proyecto mejoré el acceso de las mujeres a mejores condiciones higiénicas
en su lugar de trabajo mediante la instalacion de tanques de agua y la rehabilitacion de sus
letrinas. Otro ejemplo es que el Proyecto apoya a las mujeres para que produzcan alimentos
frescos y procesados a partir de materias primas principalmente organicas mientras cumplen con
las condiciones higiénicas. Los resultados de la Evaluacion revelaron que las intervenciones del
Proyecto son culturalmente aceptables.

Los resultados de la Evaluacion también revelaron que los resultados del Proyecto son
sostenibles a nivel institucional desde el establecimiento de la Coalicién de Cooperativas de
Mujeres y su institucionalizacion (desarrollo de sus estatutos y plan estratégico), lo que la
convertird en un instrumento para la realizacion de los beneficios de la cooperacion entre
cooperativas. Ademas, los resultados de la evaluacion también mostraron que dotar a las jovenes
graduadas de los conocimientos y habilidades necesarios en términos de gestion cooperativa y
habilidades para encontrar empleo es un cambio duradero y les brinda capacidades sostenibles
para incorporarse al mercado laboral en el sector cooperativo y otros sectores.

Conclusiones

El Proyecto es relevante para el contexto de actuacion y se alinea con las estrategias nacionales,
las estrategias de los donantes y de los socios del proyecto, y las necesidades y prioridades de los
beneficiarios. En general, el Proyecto ha implementado actividades apropiadas y factibles. El
Proyecto también es consistente con varias normas y estandares internacionales, incluidos los
ODS, la CEDAW, la DUDH, las convenciones de la ILO y los principios de desarrollo
participativo.

El Proyecto estd bien posicionado dentro de los limites habituales de asignaciones
presupuestarias rentables de Proyectos similares. RWDS ha utilizado los recursos del Proyecto
de manera efectiva y eficiente. Se empled un sistema de adquisiciones eficiente durante la
implementacion del Proyecto. EI Proyecto se implementd de manera oportuna de acuerdo con los
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planes acordados en gran medida a pesar del deterioro observado en la situacién de seguridad en
la gobernacion de Jenin. En general, los socios del proyecto gestionaron los riesgos de manera
eficiente y los desafios se manejaron adecuadamente.

Los resultados de la Evaluacién demuestran que el Proyecto fue implementado de manera
efectiva en gran medida por RWDS con el apoyo de FPS. De los 13 indicadores objetivamente
verificables (IOV) correspondientes al Objetivo Especifico y los resultados del Proyecto, 9 OVI
superaron el objetivo previsto lo que indica un alto nivel de logro de resultados y efectividad
en la implementacién del Proyecto; 2 OVI alcanzaron el objetivo previsto, y 2 OVI no
alcanzaron el objetivo previsto.

El Proyecto esta bien orientado a lograr el impacto esperado. La matriz de resultados (matriz
de marco l6gico) demuestra un nivel aceptable de coherencia entre el objetivo general del
Proyecto, el objetivo especifico, los tres resultados y sus actividades correspondientes. Los
efectos combinados de los resultados obtenidos contribuyen evidentemente a la consecucion del
impacto del Proyecto. Es evidente que el Proyecto contribuy6 a un impacto positivo sobre los
beneficiarios desde diferentes aspectos de su vida econdmica, psicoldgica y socialmente, junto
con el logro de los resultados planificados del Proyecto.

Los beneficios econdémicos, sociales y psicologicos generados, ademas del alto sentido de
propiedad, forman, por todos y en conjunto, fuertes factores de sustentabilidad. Es muy
probable que el grupo objetivo pueda beneficiarse de los resultados del Proyecto incluso después
de la finalizacion de sus actividades, ya que el Proyecto ha logrado un impacto positivo
significativo con un fuerte potencial para la continuacién de la realizacion del impacto y el
progreso.

Lecciones aprendidas

Realizar una evaluacién de impacto ambiental antes de implementar intervenciones clave es
fundamental para garantizar el éxito de dichas intervenciones y eliminar el riesgo de efectos
negativos en el medio ambiente, las personas y las empresas (véase mas en la pagina 34). Otra
leccion aprendida es que involucrar tanto a mujeres como a hombres en las intervenciones, lo
cual supone un factor de éxito para lograr los cambios deseados a nivel econdmico y politico en
la sociedad.

Una de las lecciones aprendidas por muchos actores en Palestina y otros paises es que el uso de
consultores para llevar a cabo las actividades centrales del Proyecto (como los servicios de
desarrollo empresarial), en lugar del personal del Proyecto, puede disminuir la eficiencia de los
recursos empleados. Podria crear brechas en la integracion entre las tareas implementadas por
diferentes proveedores de servicios de consultoria y, por lo tanto, afectar negativamente el logro
de los objetivos del Proyecto (véase mas en la pagina 48).

Es crucial seleccionar las herramientas de trabajo adecuadas para asegurar el beneficio deseado.
Por ejemplo, la ineficacia del analisis SWOT como herramienta para desarrollar planes de
desarrollo empresarial para promover los negocios de cooperativas, clubes y organizaciones
comunitarias. A pesar de la importancia de la formacion teorica, la aplicacién practica a través de
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la provision de apoyo técnico (apoyo laboral) es crucial para la adquisicion de habilidades y la
implementacion efectiva de los conocimientos adquiridos.

Recomendaciones principales

Los socios del proyecto (RWDS y FPS) y el donante deben continuar con su modelo de
asociacion altamente eficiente. Ademas, se les recomienda enfaticamente que repliquen y
amplien proyectos similares en otras areas de Cisjordania y la Franja de Gaza.

El equipo de evaluacidén recomienda encarecidamente a RWDS que contrate personal técnico
adicional para llevar a cabo actividades basicas relacionadas con el desarrollo empresarial y el
apoyo al desarrollo de capacidades y que limite el uso de consultores/expertos externos para
proporcionar conocimientos técnicos adecuados y apoyo a los beneficiarios caso por caso.

Se recomienda al socio del Proyecto que mejore el disefio del marco de resultados (marco 16gico)
para futuros Proyectos similares utilizando estandares globales conocidos como los Estandares
DCED. También se recomienda a los socios que formulen sus indicadores de Proyecto de
manera mas SMART, en concreto, estableciendo solo una variable especifica por cada indicador,
estableciendo objetivos realistas para los indicadores (los actuales eran significativamente
ambiciosos) y hacer que las declaraciones de los indicadores sean mas claras en todos los
idiomas relevantes.

Se recomienda encarecidamente a los socios del proyecto que apliquen intervenciones mas
concretas, integradas, avanzadas e integradas para lograr un cambio transformador. A nivel de
cooperativas, clubes y organizaciones comunitarias, esto se puede lograr mediante el desarrollo
de un plan de desarrollo “unido” a largo plazo de multiples partes interesadas para cada una de
las organizaciones objetivo, junto con sus respectivos planes estratégicos. Al hacerlo, todos los
que los apoyan contribuyen al logro de los mismos ‘“resultados colectivos” junto con sus
capacidades y area de especializacion como “actores mejor ubicados”. Esto también es coherente
con el principio de eficacia de la ayuda de localizacidn del proceso de desarrollo y mejora de la
apropiacion local.

Se recomienda a los socios del proyecto que realicen una Evaluacion de Impacto Ambiental
(EIA) antes de apoyar las ideas de las empresas (herramientas, equipos, maquinaria, construccion
o rehabilitacion de infraestructura, etc.). Si dicha evaluacion se hubiera implementado antes de
iniciar el Proyecto de jabon en Anza, los resultados negativos observados no se habrian evitado
(véase pagina 34).
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1. Introduccion

1.1. Contexto y objetivo de la evaluacion

Fundacion Promocion Social (FPS), junto con su socio local Rural Women’s Development
Society (RWDS), han puesto en marcha el Proyecto denominado ‘“Fortalecimiento de
cooperativas dirigidas por mujeres y mejoras de oportunidades profesionales de mujeres jovenes
en la gobernacion de Jenin, Palestina” financiado por la Generalitat Valenciana (GVA). El
Proyecto se ha centrado en siete comunidades en Jenin durante el periodo de mayo de 2021 a
enero de 2023.

El Proyecto fue disefiado con la siguiente logica. EI Objetivo General del Proyecto (OG) es
“Promovidos los derechos laborales de mujeres rurales de Jenin (Cisjordania)
contribuyendo con ello a generar un desarrollo equitativo, inclusivo y sostenible en la zona
de actuacion”. Las mujeres rurales de Cisjordania desempefian un papel crucial en el impulso de
los cambios econdmicos, ambientales y sociales necesarios para lograr el desarrollo sostenible.
Empoderar a las mujeres rurales de Jenin con las habilidades y los recursos necesarios para
acceder a un empleo digno y de calidad es fundamental no solo para su desarrollo personal sino
también para el bienestar de sus familias y comunidades rurales. Ademas, dada la importante
presencia de mujeres en la mano de obra agricola, dicho empoderamiento también es vital para
impulsar la productividad econdémica de la zona.

El Objetivo Especifico del Proyecto es “Promovido el acceso equitativo a oportunidades de
empleo decente de mujeres rurales de Jenin (Cisjordania)”. Toda persona tiene derecho a
acceder a un trabajo remunerado que le permita alcanzar un nivel de vida favorable. A lo largo
del Proyecto se promovera el acceso de las mujeres al trabajo digno, entendido éste como el
acceso a un empleo productivo, con un salario digno, en un entorno laboral seguro donde se
garantice la igualdad de trato con independencia de su sexo, asi como los derechos de asociacion.

La intervencion del Proyecto se estructura en torno a tres resultados. El resultado 1 es
“Fortalecidas las capacidades organizativas y participativas de los TD, TR y TO para
garantizar la creacion de empleo decente y el emprendimiento entre las mujeres rurales de
la gobernacion de Jenin”. La organizacion colectiva de pequefios empresarios y productores
rurales en cooperativas 0 grupos empresariales alineados es clave para permitir economias de
escala en el proceso productivo y etapa de comercializacion. Asimismo, permite un mayor nivel
de seguridad y garantia, al contar con el apoyo institucional. En Palestina, las cooperativas y los
clubes de mujeres como forma de grupo empresarial organizado han tenido una larga trayectoria.
Sin embargo, estan sujetos a diversas trabas para conformar las estructuras legalmente
necesarias, y no todos tienen la capacidad (en términos de recursos humanos, técnicos y
econdmicos) para lograr este estatus. La creacion de una red de cooperativas, como resultado
esperado del Proyecto, contribuye al fortalecimiento de la sociedad civil de la misma forma que
ocurre con otro tipo de asociaciones laborales y/o la propia sociedad civil organizada..

El resultado 2 es “Fortalecidas las capacidades productivas, de comercializacion y gestion
financiera de las cooperativas de mujeres en Jenin”. Aunque las cooperativas de mujeres son
un instrumento normal en Palestina, sus habilidades de produccion y comercializacion ain son
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muy limitadas. Debido a esto, aqui se presenta la identificacion de debilidades y fortalezas que
permitan orientar la produccion al mercado de manera efectiva y sustentable, asi como
competitiva. El objetivo fue establecer redes con areas de venta a traves de contratos respaldados
por las propias cooperativas, lo que contribuird a su sostenibilidad.

El resultado 3 es “Fortalecidas las habilidades profesionales de jovenes graduadas
universitarias de Jenin dirigidas a la mejora de las oportunidades de acceso a un empleo de
calidad”. Palestina es uno de los paises de la regién con mayor proporcion de poblacion con
estudios universitarios terminados. Si bien el alto nivel de desempleo tiene su origen en la
situacion politica y la falta de soberania del pais, también es cierto que la brecha entre oferta y
demanda es muy amplia. La facilidad para acceder a estudios superiores suele generar
desequilibrios en relacién a las necesidades laborales, dado que las oportunidades laborales son
bastante reducidas. Sin embargo, existe una oportunidad para fortalecer la economia y el
esfuerzo productivo rural, que no cuenta con personal capacitado para emprender negocios de
calidad que requieren una formacion especializada en areas como finanzas, mercadeo, etc. la
poblacion joven universitaria de Cisjordania, poniéndolos al servicio de las cooperativas,
estableciendo una relacion beneficiosa para ambas partes mediante la creacion de un sistema de
becas que les permita aprender de manera préactica, reduciendo asi un problema identificado
durante la fase de identificacion.

La evaluacion

Rural Women's Development Society (RWDS) ha contratado a Nexus International para realizar
una evaluacion externa del proyecto titulado "Fortalecimiento de cooperativas dirigidas por
mujeres y mejoras de oportunidades profesionales de mujeres jévenes en la gobernacion de
Jenin, Palestina" financiado por la Generalitat Valenciana (GVA). El objetivo de la Evaluacion
es proporcionar a RWDS y FPS informacion suficiente sobre el desempefio del Proyecto, la
percepcién de las partes interesadas y los beneficiarios, con el objetivo de documentar las
lecciones aprendidas y proporcionar recomendaciones practicas para futuras intervenciones.
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Objetivo de la evaluacion

Evaluar en qué medida la intervencion se acerca al objetivo general de la ayuda al desarrollo: la
lucha contra la pobreza y en particular la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de Naciones Unidas con los que se interrelaciona el Proyecto (ODS 5 y 8) en Cisjordania. Otro
de los propositos de la Evaluacion se centra en el valor que tiene como proceso de aprendizaje y
gestion del conocimiento, asi como su contribucion a la rendicion de cuentas y la transparencia
entre todos los actores, incluido el grupo objetivo, como titular de derecho y sujeto activo que
participa en el logro de resultados de desarrollo.

El proposito de la Evaluacion final es evaluar la relevancia, la coherencia, la eficacia, la
eficiencia, el impacto y la sostenibilidad del Proyecto y sus servicios y proporcionar a RWDS
una revisioén integral independiente del desempefio, los procesos y los resultados del Proyecto.
RWODS tiene como objetivo desarrollar el conocimiento institucional y promover intervenciones
estratégicas y efectivas, por lo que los resultados de la evaluacién deben identificar y describir
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las lecciones aprendidas, evaluar el progreso y medir los cambios contra los indicadores
planificados, y resumir las experiencias adquiridas, tanto a nivel técnico como de gestion.

La Evaluacion se utilizara para garantizar la rendicion de cuentas ante los donantes y las
comunidades al reflejar las voces, opiniones y experiencias de los beneficiarios y las partes
interesadas involucradas en este Proyecto. RWDS también utilizara los hallazgos finales de la
evaluacion del proyecto para el desarrollo futuro del proyecto en funcion de las recomendaciones
y las lecciones aprendidas que se concluirdn dentro de la etapa de evaluacion.

1.2. Metodologia de la evaluacion

Este informe proporciona los resultados de la Evaluacion de "Fortalecimiento de cooperativas
dirigidas por mujeres y mejoras de oportunidades profesionales de mujeres jovenes en la
gobernacion de Jenin, Palestina”, realizada por NEXUS International durante el periodo
comprendido entre el 9 de enero al 20 de mayo de 2023. El alcance de la Evaluacion cubre todas
las actividades realizadas en el marco de la duracion del Proyecto. Este informe de Evaluacion
proporciona a RWDS y FPS informacion suficiente sobre el desempefio del Proyecto y la
percepcion de las partes interesadas y los beneficiarios, con el fin de documentar las lecciones
aprendidas y brindar recomendaciones practicas para futuras intervenciones.

Con base en los datos primarios recopilados y a través de una lectura cuidadosa de la
informacién consolidada y los datos secundarios, la Evaluacion del Proyecto se centr6 en los
Indicadores Objetivamente Verificables (IOV) del marco légico del Proyecto frente a sus
resultados y arrojo datos cuantitativos y cualitativos junto con calculos especificos de las metas
alcanzadas para medir el grado de éxito del Proyecto y su impacto en los beneficiarios objetivo.
(véase Anexo 1: Matriz de Logros de Resultados del Proyecto).
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De acuerdo con los TdR, la evaluacion se llevo a cabo utilizando un enfoque participativo,
buscando las opiniones y evaluaciones de todas las partes, incluidos RWDS, FPS, los TD y TR
pertinentes y los beneficiarios del proyecto para recopilar informacion y puntos de vista.

A nivel de las conclusiones y recomendaciones de la Evaluacion, el enfoque se centré en los
hallazgos, conclusiones y recomendaciones mas destacados, significativos, importantes y
pertinentes. Para lograr el objetivo de esta Evaluacion, se siguieron cuatro fases con una serie de
herramientas utilizadas a lo largo del proceso de Evaluacién para recopilar datos de diferentes
fuentes para permitir la triangulacion de datos, a saber:

i. Fase preliminar
i.a. Revision documental:

El Equipo de Evaluacion comenzo el proceso de Evaluacion con una revision exhaustiva de toda
la literatura disponible relacionada con el Proyecto.

i.b. Reunién preparatoria

La revision del documento fue seguida por una reunion inicial y discusiones enfocadas con el
RWDS y el equipo de FPS para conocer sus puntos de vista sobre el objetivo, la metodologia y
los resultados esperados de la evaluacion. Esta reunién se llevé a cabo el 9 de enero de 2023.
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Sobre la base de la revision de documentos y la reunion inicial, el equipo evaluador sintetizo la
diversa informacion y la resumié esquematicamente en el informe inicial. El informe inicial
detallé la metodologia y las herramientas que se utilizarian durante el proceso de evaluacion.

i.c. Informe inicial

El informe inicial se entrego el 22 de febrero de 2023 y proporciond una descripcion completa
de la comprensién de los TdR por parte del equipo evaluador, y describié el alcance clave del
trabajo y el plan de trabajo previsto para el proceso de evaluacion, que incluy6 una fase de
trabajo de campo, con métodos de recopilacion de datos primarios y secundarios, y el enfoque de
evaluacion, incluido el analisis de datos cuantitativos y cualitativos, y proporcion6 un plan de
trabajo completo para todo el periodo de revision.

ii. Fase de trabajo de campo
Entrevistas con informantes clave:

El equipo evaluador identifico a los informantes clave en las distintas partes interesadas y realizd
un total de 14 entrevistas individuales. A partir de este ejercicio, el equipo evaluador pudo
obtener comentarios de las partes interesadas sobre la implementacion y los resultados del
proyecto, especialmente RWDS, FPS (sede central y equipo de campo), CWA, MoA, MoNE,
Céamara de Comercio de Jenin y otros TR a los que se entrevistd por separado. El equipo
evaluador prepar6 preguntas guia estandar para entrevistas a fin de recopilar informacion de las
partes interesadas relevantes para abordar las preguntas de evaluacion estipuladas en los TdR.
Un total de 16 (9 mujeres y 7 hombres) participaron en los 14 KII. En el Anexo 2 se incluyen las
notas resumen de los diferentes entrevistas realizadas con los KII.

Discusiones grupales

El equipo evaluador prepard pautas para realizar discusiones grupales a fin de recopilar
informacion de los beneficiarios del Proyecto, recopilar informacion cualitativa sobre la
intervencion y dar a los beneficiarios el espacio para expresar como se beneficiaron del Proyecto.
Se realizaron un total de 15 dinamicas de grupo. El equipo evaluador habia preparado preguntas
guia estandar para entrevistas a fin de recopilar informacion de los TD y abordar las preguntas de
evaluacion estipuladas en los TdR. 45 mujeres participaron en 7 FGDs con los miembros de las
cooperativas y clubes de mujeres; y 31 mujeres participaron en los FGDs de los miembros de 7
BoDs; ademas de 12 Mujeres Jovenes Graduadas que participaron en su respectivo FGD. En el
Anexo 2 se incluyen las notas resumen de los diferentes FGD celebrados.

Encuestas

El equipo evaluador utiliz6 una estrategia de muestreo solida para obtener una muestra
representativa de los grupos objetivo. El tamafio de la muestra para la encuesta se calculd
considerando el nimero de beneficiarios, con un nivel de confianza del 90%, y un margen de
error del 10%. Los encuestados completaron un total de 67 cuestionarios distribuidos de la
siguiente manera: 38 mujeres pertenecientes a las cooperativas agricolas y clubes de mujeres; 17
mujeres miembros de los BoDs de las cooperativas agricolas y clubes de mujeres; y 12 Mujeres
Jovenes Graduadas. El equipo evaluador se aseguré de que la muestra cubriera todos los
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segmentos de TD representados en el Proyecto de manera justa y logica (véase Figuras 1y 2). El
equipo evaluador disefio, probo, ajustod y realizd tres cuestionarios estructurados diferentes con
TD con el fin de recopilar informacion sustantiva, apoyando el andlisis cualitativo que habia
realizado el equipo evaluador. Los cuestionarios fueron disefiados de forma que permitieran
medir las percepciones de las diferentes categorias de TD respecto a los aspectos comunes. Para
esta encuesta de evaluacion, el equipo de evaluacion utilizé el software EzPilot que admite la
recopilacién de datos mediante dispositivos mdviles.

Figura 1: Distribucion de los encuestados por localidad
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Figura 2: Distribucidn de los TDs encuestados segun categoria

B BoDs of Coops/Clubs/CBOs B Women Beneficiaries B Young Female Graduates

Visitas a terreno

El equipo evaluador realiz6 7 visitas de campo para observar la calidad de los insumos
proporcionados, confirmar la ocurrencia de las actividades reportadas, realizar discusiones en
profundidad y triangular los datos recopilados a través de las otras herramientas de recopilacion
de datos. Las 7 visitas de campo se distribuyen de la siguiente manera: 5 visitas a las unidades de
produccion de los grupos y/o sus instalaciones administrativas (Al Jalameh, Deir Abu Deef,
Jalboun, Anza y Burgeen), una visita al vifiedo en Maythaloun, y una visita a un actor de la
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cadena de valor (Fundacion As Sadeq en Fagoua’) que comercializa productos agricolas
procedentes de las cooperativas de mujeres.

Entrega del informe de trabajo de campo

El equipo evaluador elabord un informe de trabajo de campo a través del cual proporciona
informacion sobre las actividades de campo realizadas.

iii. Fase de analisis

La evaluacion del Proyecto se ha guiado por los datos y la informacion recopilada de
informacion relativa a la intervencion, la informacion interna, y los datos obtenidos del trabajo
de campo. La informacion recopilada ha sido revisada y compilada de acuerdo con las
metodologias de evaluacidén acordadas internacionalmente y comparada con los criterios de
evaluacion establecidos en los TdR. Las encuestas se analizaron con el software SPSS y los

resultados se desagregaron segln los TdR. El equipo evaluador argumenté los hallazgos y
recomendaciones mediante explicaciones, testimonios y ejemplos.

iv. Elaboracion del informe final
Elaboracién del borrador

Se elaboré un borrador del Informe de Evaluacion bien editado y corregido, basado en un
analisis completo de los datos recopilados. ElI esquema del Informe de Evaluacion sigue las
instrucciones estipuladas en los TdR. La redaccion del informe ha sido un trabajo en equipo y
realizado en relacion con representantes seleccionados de entre expertos y profesionales, con el 5,
fin de comprobar la precisién de las conclusiones de la informacion y la viabilidad de las
recomendaciones. Dicho informe fue compartido con RWDS y FPS para su andlisis, revision, y
adaptacion de forma y contenido alli donde se vio necesario.

Seminario de validacién y aprendizaje

Tras la presentacion de este informe preliminar de evaluacion, el equipo de evaluacion organiz6
un taller de validacién (evento de aprendizaje) con el equipo técnico RWDS y FPS. Durante este
taller, los principales hallazgos y resultados de la Evaluacion se presentaron y discutieron para
verificar y, en la medida de lo posible, acordar sugerencias, conclusiones y recomendaciones.

Elaboracién del informe final

El Equipo de Evaluacion incorpor6 los comentarios recibidos de RWDS y FPS sobre el borrador
del informe y los aportes de las discusiones del taller de validacion para elaborar la version final
del Informe de Evaluacion segun lo estipulado en los Términos de Referencia.

1.3. Limites de la evaluacion

El proceso de evaluacion se ha llevado a cabo sin problemas y sin grandes desafios. Sin
embargo, el equipo de evaluacion enfrentd algunos desafios, los principales son:

= La compleja situacion politica y de seguridad: la gobernacion de Jenin sufre (y continué
sufriendo durante el periodo de evaluacién) condiciones dificiles y repetidos casos de
violencia, cierres de carreteras y endurecimiento en el area de la gobernacién, ademas de
enfrentamientos armados y asesinatos.
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= El estado de animo general de los beneficiarios encuestados: a medida que la situacion
politico-econdmica-social es cada vez mas compleja y tiene méas factores negativos
(como las huelgas y las circunstancias politicas mencionadas anteriormente) el estado de
animo empeora y dificulta la extraccion de informacion objetiva sobre los resultados del
proyecto.

= Identificacion de los informantes clave correctos: el equipo de evaluacion enfrentd la
dificultad de que muchos funcionarios no conocian informacion detallada sobre la
intervencion y se confundian con otros proyectos.

= La confusidn frecuente entre donantes y proyectos por parte de los TD, lo que obligé al
Equipo de Evaluacion se vio en la necesidad de validar la informacion mas de una vez.

1.4. Equipo evaluador
El equipo evaluador esta compuesto por cuatro miembros:

1. Mohammed Khaled: Directivo / Experto en Monitoreo y Evaluacion.

e Fue el punto focal de la Evaluacion en Nexus y responsable de cumplir con los acuerdos
contractuales establecidos bajo los TdR; asi como de la coordinacién con RWDS y FPS.

e Lidero6 el equipo evaluador de acuerdo con los roles asignados y el plan de establecido y
presentd todos los entregables requeridos.

e Proporcion6 apoyo metodoldgico y orientacion al equipo evaluador.

e Gestiono el proceso de Evaluaciéon con el apoyo del Coordinador de Operaciones y
Logistica

e Desarrollé el informe inicial de la Evaluacion, que incluye una matriz de Evaluacion y
una metodologia con perspectiva de género, en linea con los términos de referencia, con
el apoyo del Experto en Analisis y Recopilacién de Datos.

e Establecer marco de analisis de datos.

¢ Responsable del disefio de herramientas de recoleccion de datos.

e Desarrollo de metodologia de muestreo y célculo de tamafio de muestra.

e Formulacion de preguntas e indicadores de Evaluacion relevantes.

e Desarrollo de encuestas y guias de entrevista,

e Andlisis de los hallazgos, asi como la formulacion de recomendaciones y lecciones
aprendidas.

¢ Realizacion de entrevistas con todos los KIl.

e Liderar todos los FGDs con BoDs.

e Liderar todas las visitas a terreno.

e Elaborar borradores de informes que se adhieran a las plantillas de evaluacion de RWDS
e informar al gerente del proyecto, asi como a las partes interesadas cuando sea
necesario, sobre el progreso, los hallazgos clave y las recomendaciones;

e Verificar si todas y cada una de las preguntas de evaluacion respectivas han sido
respondidas, y los datos relevantes, desagregados por sexo, son presentados, analizados e
interpretados;
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e Finalizar el informe de evaluacidon, incorporando comentarios y preguntas del registro de
retroalimentacion/auditoria.

2. Mohammed Qalalwah: Experto en Recoleccion de Datos y Analisis, Mr.Qalalweh:

e Lidero el analisis de datos de encuestas.

e Particip6 en la elaboracién del borrador del informe final de evaluacion.

e Participo en la finalizacién del informe de evaluacion final, incorporando comentarios y
preguntas de la pista de retroalimentacién/auditoria.

3. Ms. Amal Khaled: Investigador y Coordinador logistico, Ms. Khaled:

e Proporciono toda la administracion, logistica, apoyo financiero y facilitaciones necesarias
para la finalizacion exitosa y oportuna de los diferentes trabajos y actividades de la
asignacion.

e Realizacion de revision documental de documentos relevantes.

e Contribui al disefio de herramientas de recoleccion de datos.

e Particip6 en las entrevistas con informantes clave (KII) con las partes interesadas clave
relevantes.

e Dirigio todos los FGDs con mujeres que trabajan en las cooperativas y clubes de mujeres.

e Co-andlisis de los datos recopilados

e Particip6 en la elaboracién del informe de campo y el borrador del informe final de
evaluacion.

e Particip6 en la finalizacion del informe de evaluacion final, incorporando comentarios y
preguntas del registro de retroalimentacion/auditoria.
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4. Ms. Naga Hamed: Investigador, Ms. Hamed:

e Realizacién de revision documental de documentos relevantes.

e Contribuy al disefio de herramientas de recoleccién de datos.

e Particip6 en las entrevistas con informantes clave (KII) con las partes interesadas clave
relevantes.

e Co-andlisis de los datos recopilados.

e Participé en la elaboracion del informe de campo y el borrador del informe final de

evaluacion.
o Participar en la finalizacion del informe de evaluacion final, incorporando comentarios y
preguntas del registro de retroalimentacién/auditoria.
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2. Preguntas y criterios de evaluacion

La presente evaluacion externa, solicitada por RWDS, evalué el Proyecto titulado
"Fortalecimiento de cooperativas dirigidas por mujeres y mejoras de oportunidades profesionales
de mujeres jovenes en la gobernacion de Jenin, Palestina” en relacion a los seis criterios de
evaluacion del CAD-OCDE (relevancia, coherencia, eficacia, eficiencia, impacto, vy
sostenibilidad), y otorgdé recomendaciones para mejorar futuras intervencion de caracter similar.
Se estipuld un conjunto de preguntas para cada uno de los seis criterios. Estas preguntas y las
herramientas previstas para su medicion se documentaron en la siguiente Matriz de Evaluacién
incluida a continuacion.

Figura 3: Criterios de evaluacion DAC OECD-DAC

Coherence:
How well does the
intervention fit?

Relevance: Impact:
Is the intervention What difference is
doing the right the intervention
things? making?
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Effectiveness:
Is the intervention
achieving its

o objectives? -
Efficiency: Sustainability:

How well are Will the
resources used? benefits last?

2.1. Matriz de evaluacion

Criterios Preguntas Fuentes de verificacion

= Revision documental.
= Informes de progreso del Proyecto.

= Encuestas con beneficiaries.

» KlIl'y FGDs.

= Entrevistas con personal técnico de
proyecto y directiva (RWDS y FPS).

1. ¢En qué medida siguen siendo validos los
objetivos del proyecto? ¢Ha cambiado

. s
Relevancia algo que afecte su relevancia®

= Revision documental.

= Informes de progreso del Proyecto.
= Encuestas con beneficiaries.

= KllIs con MoA.

2. ¢En qué medida los objetivos del proyecto
se corresponden a las expectativas de la
poblacion objetivo y, en particular, a las
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Fuentes de verificacion

= KIl con CWA

= FGDs con BoD

= FGD con beneficiaries.

= FGD con jovenes graduadas.

= Entrevistas con personal técnico de
proyecto y directiva (RWDS y FPS).

3. ¢Son las actividades y resultados del
proyecto consistentes con el Objetivo

General y el alcance de sus indicadores?

= Entrevistas con personal técnico de
proyecto y directiva (RWDS y FPS).

= Entrevista con el Técnico de
Proyectos de FPS.

= Informe de cierre de ciclo de
seguimiento.

¢Se alineo el proyecto con los objetivos y

= Revision documental (documentos de
proyecto y estrategias nacionales,
locales, etc.)

= KlIs con MoA

planes de la Autoridad Palestina (PA), los |= KII con CWA

donantes y los socios implementadores?

= Entrevista con la Directora Ejecutiva
de RWDS.

= Entrevista con el Técnico de
Proyectos de FPS.

. ¢En qué medida otras
apoyan o socavan el actual proyecto y

viceversa?

= Informe de cierre de ciclo de
seguimiento.
= K|Is con MoA.

intervenciones = KIl con CWA

= Entrevista con la Directora Ejecutiva
de RWDS.

= Entrevista con el Técnico de
Proyectos de FPS.

= FGD con BoDs.

. ¢Qué sinergias e interrelaciones entre el
intervenciones son

proyecto y otras
realizadas por otras instituciones?

= Informe de cierre de ciclo de
seguimiento.

= KIl con CWA

= Entrevista con la Directora Ejecutiva
de RWDS.

= Entrevista con el Técnico de
Proyectos de FPS.

= FGD con BoDs.
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Criterios Preguntas Fuentes de verificacion

= Informe de cierre de ciclo de
seguimiento.

) _ = K|l con CWA
3. ¢Qué tan consistente es el proyecto con las |, Entrevista con la Directora Ejecutiva
intervenciones de otros actores en el de RWDS.

i o ) e
mismo contexto’ = Entrevista con el Técnico de

Proyectos de FPS.
» FGD con BoDs.

= Informe de cierre de ciclo de
seguimiento.

= KIl con CWA

= Entrevista con la Directora Ejecutiva
de RWDS.

= Entrevista con el Técnico de
Proyectos de FPS.

= FGD con BoDs.

= Encuestas con beneficiarios.

4. ;Es el proyecto coherente con el contexto
local?

5. ¢(Qué tan consistente es el proyecto con las [= Documentos de Proyecto.

normas y estandares internacionales [= Klls con personal técnico de proyecto | o6
relevantes? y directiva (RWDS y FPS).
= Informe de cierre de ciclo de
seguimiento.
1. Resumen cuantitativo de los productos Y |a Encuestas con beneficiarios.
resultados planificados y logrados. = Klls con FPS, RWDS, y oficial
MEAL.
= Informe de cierre de ciclo de
seguimiento.
2.,Cémo contribuyeron los servicios y | Encuestas con beneficiarios.
Efectividad actividades  implementados durante la [* FGDs con beneficiarios.
intervencion a lograr los resultados previstos [ FGDs con BoDs.
bajo el proyecto? = FGD con jovenes graduadas.
= KllIs con personal técnico de proyecto
y directiva (RWDS y FPS).
= Informe de cierre de ciclo de
3. Revision cualitativa de los indicadores | seguimiento.
objetivamente  verificables previstos y |= Encuestas con beneficiarios.
alcanzados por cada resultado. = FGDs con beneficiarios.
= FGDs con BoDs.
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Criterios Preguntas Fuentes de verificacion
= FGD con jovenes graduadas

= KllIs con personal técnico de proyecto
(RWDSy FPS).

» ) » = Calendario del proyecto.
4. Evaluacion de la implementacion oportuna |u nformes de seguimiento

de las actividades del proyecto llevada a |u \«is con personal técnico de proyecto
cabo por FPS 'y RWDS segun lo previsto. y directiva (RWDS y FPS).

= Calendario del proyecto.

= Informes de seguimiento.

= Klls con personal técnico de proyecto
RWDS? y directiva (RWDS y FPS).

5. ¢Fueron efectivos los procedimientos
administrativos/operativos de FPS vy

6. ;Cudles fueron los desafios [* Calendario del proyecto.
administrativos/operativos a los que se [* Informes de seguimiento.
enfrentaron FPS y RWDS durante la [* Klls con personal técnico de proyecto

implementacién del Proyecto? y directiva (RWDS 'y FPS).
7. ¢El ' s?stema y Ios' procedimie.ntos de u calendario del proyecto. 27
seguimiento y monitoreo previstos  se | |nformes de seguimiento.
aplicaron oportunamente y se actualizaron |z \|is con personal técnico de proyecto
periodicamente de acuerdo con las y directiva (RWDS y FPS).
necesidades?
8. ;Cual es el grado de calidad del desempefio [ Encuestas con beneficiarios.
del equipo del proyecto, los equipos de [* FGDs con beneficiarios.
extension de los socios? = Klls con BoDs.
= Informe de cierre de ciclo de
seguimiento.
= Encuestas con beneficiarios.
9. (Cuales son los principales logros no |, FGDs con beneficiarios.
previstos dentro del proyecto? = EGDs con BoDs.
= KllIs con personal técnico de proyecto
y directiva (RWDS y FPS).
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Criterios

Preguntas

10. ¢Cuédles fueron las principales limitaciones
y desafios internos y externos que afectaron
positiva 0 negativamente la implementacion
del proyecto? ;La mitigacion o las
soluciones implementadas fueron dtiles y
eficaces?

Fuentes de verificacion

= Revision documental.

= Informes de seguimiento del
Proyecto.

= KllIs con personal técnico de proyecto
y directiva (RWDS y FPS).

11. ¢En qué medida se involucraron los
beneficiarios en las fases de planificacion e
implementacion?

» Revision documental.

= Informes de seguimiento del
Proyecto.

= Klls con personal técnico de proyecto
y directiva (RWDS y FPS).

= FGDs con beneficiarios.

cooperativas.

= Informes de seguimiento del

Proyecto.
12. Evaluacién del progreso en el = Informe de Cierre de Ciclo de
establecimiento de una red de mujeres Seguimiento.

= KllIs con personal técnico de proyecto
y directiva (RWDS y FPS).
= FGDs con beneficiarios.

= Revision del presupuesto.

» Informes de  seguimiento  del
- N Proyecto.
1. Rentabilidad en la utilizacion de recursos. |, Entrevistas con el Oficial de

Adquisiciones y el Oficial Financiero.
= Comparativa con proyectos similares.

= Revision del presupuesto.

., . . » Informes de  seguimiento  del
2. Gestion del gasto excesivo o insuficiente Proyecto.
SHicIencia Gel: presupuesto e  impacto en la|, Entrevistas con el Oficial de

maximizacion de los objetivos del Proyecto

Adquisiciones y el Oficial Financiero.
= Comparativa con proyectos similares

3. Gestion diaria de los equipos RWDS:
planificacion e implementacion del trabajo
operativo (entrega de insumos, gestion de
actividades y entrega de productos); gestion
de riesgos; respeto por la planificacion y los
plazos.

= Cronograma del Proyecto.

= Informes de seguimiento del Proyect

= Documentos internos de seguimiento.

= KlI con el Oficial MEAL de RWDS y
Técnico de Proyectos de FPS.
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Criterios Preguntas

4. Calidad de las
relaciones/coordinacion/comunicacion de
FPS, RWDS con las autoridades locales,
instituciones, beneficiarios y otros donantes y
partes interesadas.

Fuentes de verificacion

= Klls con personal técnico de proyecto

y directiva (RWDS y FPS).

1. ¢Hasta qué punto es probable que
continden los beneficios del Proyecto tras el
cese la financiacion de los donantes?

Sostenibilidad

= Informe de Cierre de Ciclo de
Seguimiento.

= Encuestas con beneficiarios.

= FGDs con beneficarios.

= Klls.

2.  ¢Existen riesgos para la sostenibilidad
de los cambios? ;Qué ha podido hacer el
Proyecto para abordar los desafios y riesgos
para la sostenibilidad de los cambios?

= Informe de Cierre de Ciclo de
Seguimiento.

= Encuestas con beneficiarios.

= FGDs con beneficarios.

= Klls.

localidades meta.

= Informe de Cierre de Ciclo de

5 . Seguimiento.
1. Evaluacién del impacto del aumento de los |, Informes de seguimiento del
ingresos de las mujeres rurales en Proyecto

= Encuestas con beneficiarios.
= Klls y FGDs

diarias de los beneficiarios.

Impacto

= Informe de Cierre de Ciclo de

., . . Seguimiento.
2. Evaluacion del impacto de las actividades |u |nformes de seguimiento del
del Proyecto en el cambio de las rutinas Proyecto

= Encuestas con beneficiarios.
» Klls y FGDs.

3. Evaluacion del impacto del Proyecto en la
creacion de empleo decente y el espiritu
empresarial entre las mujeres rurales en la
gobernacion de Jenin.

= Informe de Cierre de Ciclo de
Seguimiento.

= Informes de seguimiento del
Proyecto.

= Encuestas con beneficiarios.

» Klls y FGDs.

4. Evaluacion del impacto del Proyecto en el

sus productos y aumentar la produccion y
las ventas.

= Informe de Cierre de Ciclo de

; _ Seguimiento.
aumento de la capacidad de las mujeres que | |nformes de seguimiento del
participan en el Proyecto para comercializar Proyecto.

= Encuestas con beneficiarios.
= Kllsy FGDs.
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Criterios Preguntas

5. Evaluacion del impacto del Proyecto en la
mejora del acceso de los jovenes titulados
universitarios a un empleo de calidad.

Fuentes de verificacion

= Informe de Cierre de Ciclo de
Seguimiento.

= Informes de seguimiento del
Proyecto.

= Encuestas con beneficiarios.

= Kllsy FGDs.

6. Evaluacion de los talleres de capacitacion y
sensibilizacion  del Proyecto en el
fortalecimiento de las mujeres (TD, TR, y
TO) en los derechos de las mujeres y su
participacion en el proceso de toma de
decisiones y disefio de politicas publicas.

= Informe de Cierre de Ciclo de
Seguimiento.

= Informes de seguimiento del
Proyecto.

= Encuestas con beneficiarios.

= Klls y FGDs.

7. ldentificacion del impacto no deseado del
Proyecto sobre el colectivo meta y las partes
interesadas, si las hubiere.

= Informe de Cierre de Ciclo de
Seguimiento.

= Informes de seguimiento del
Proyecto.

= Encuestas con beneficiarios.

= Klls y FGDs.
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3. Andlisis: hallazgos de la evaluacion

3.1. Relevancia

La Gobernacion de Jenin estd ubicada en la parte norte de Cisjordania y cuenta una poblacion de
aproximadamente 314,000 personas. Segun los datos de la Oficina Central de Estadisticas de
Palestina (PCBS) del afio 2021, la distribucion de género en la gobernacién de Jenin es
practicamente idéntica, con mujeres que representan el 49,5% de la poblacion y hombres que
representan el 50,5%. La distribucién por edades mostro que alrededor del 53 % de la poblacién
de la gobernacién de Yenin tenia menos de 25 afios, mientras que el 4,5 % tenia mas de 65 afos.

Ademas, los datos de PCBS indicaron que la tasa de alfabetizacion en la gobernacion de Jenin
era del 96,6 %, y los hombres tenian una tasa de alfabetizacion ligeramente superior a la de las
mujeres. En términos de nivel educativo, el 35,7 % de la poblacién de la gobernacion de Yenin
de 10 afios 0 més tenia una licenciatura o un titulo superior, mientras que el 32,9 % tenia un
certificado de educacion secundaria.

La pobreza es un desafio significativo en Palestina, particularmente para las mujeres y los
grupos marginados. Segun el PCBS, la tasa de pobreza en Palestina era del 29,2% en 2019, con
tasas mas altas entre las mujeres y en las zonas rurales. En la gobernacion de Jenin, la tasa de
pobreza fue del 27,7 % en 2019, con tasas mas altas entre los hogares encabezados por mujeres y
en las zonas rurales. Segun el PCBS, la tasa de pobreza entre los hogares encabezados por
mujeres en Jenin fue del 47,6 % en 2019, en comparacion con el 23,8 % entre los hogares
encabezados por hombres.

Segun los datos de PCBS para el primer trimestre de 2022, la tasa de desempleo en Cisjordania
fue del 24,8%. La tasa de desempleo en la Gobernacién de Jenin, en concreto, fue del 26,4%.

Segun los datos de PCBS para el afio 2021, habia 323 cooperativas registradas operando en
Palestina, con un total de 34.020 miembros. Estas cooperativas operaban en varios sectores
econdmicos, incluidos la agricultura, la industria, los servicios y el comercio. En la Gobernacion
de Jenin especificamente, habia 28 cooperativas registradas con un total de 2.232 miembros. La
mayoria de las cooperativas en Palestina son cooperativas agricolas, con 195 operando en el
sector agricola, seguidas por 69 en el sector de servicios, 39 en el sector industrial y 20 en el
sector comercial.

Segun un informe del Proyecto de las Naciones Unidas para el Desarrollo (UNDP) de 2019, solo
el 17% de los miembros de cooperativas en Palestina son mujeres. Las cooperativas de mujeres
en Palestina, incluidas las de Jenin, enfrentan varios desafios de comercializacion que limitan su
éxito y crecimiento. Estos desafios incluyen:

= Acceso limitado al mercado: las cooperativas de mujeres a menudo se enfrentan a
dificultades para acceder a los mercados locales e internacionales debido a la falta de
conocimientos y experiencia en procedimientos de comercializacion y exportacion, asi
como al acceso limitado a los canales de transporte y distribucion.

= Visibilidad y marca limitadas: muchas cooperativas de mujeres carecen de estrategias de
marca y marketing adecuadas para promover sus productos de manera efectiva. También

31

Nexus International for Consultancy and Training Co.
L. +970 (0)2 2970747 [ +970597840480 RS info@int-nexus.com
Al-Karmel Building-5th Floor, Al Irsal Street, Ramallah




neJus

suelen carecer de los recursos para participar en ferias comerciales y exposiciones para
exhibir sus productos.

= Diversidad de productos limitada: las cooperativas de mujeres en Palestina a menudo se
centran en productos y artesanias tradicionales, como el bordado, lo que puede limitar su
capacidad para llegar a mercados més amplios. También pueden enfrentar desafios en el
desarrollo de productos nuevos e innovadores que satisfagan las demandas del mercado.

= Acceso limitado a la financiacion: las cooperativas de mujeres a menudo se enfrentan a
desafios financieros en la comercializacion de sus productos, como el acceso limitado a
la financiacion para actividades de marketing y desarrollo de marca.

= Normas culturales y sociales: las normas culturales y sociales también pueden limitar la
capacidad de las mujeres para comercializar sus productos, particularmente en areas
conservadoras. Las mujeres pueden enfrentar restricciones para viajar a los mercados y
exhibir sus productos, lo que puede limitar sus oportunidades para expandir sus negocios.

Las jovenes graduadas en Palestina, incluidas las de Jenin, se enfrentan a varios desafios para
acceder a oportunidades de trabajo decente. Estos desafios incluyen?:

= QOportunidades laborales limitadas: el mercado laboral palestino sufre una alta tasa de
desempleo, particularmente entre los jovenes. Esto limita la disponibilidad de
oportunidades de trabajo decente para las jovenes graduadas.

= Discriminacion de género: las mujeres se enfrentan a discriminacion de género en el
mercado laboral, incluidos salarios méas bajos, oportunidades limitadas para avanzar en su
carrera y falta de acceso a puestos de toma de decisiones.

= Acceso limitado a la capacitacion y el desarrollo de habilidades: las mujeres jovenes
graduadas pueden carecer de las habilidades y la experiencia necesarias que requieren los
empleadores. El acceso limitado a oportunidades de capacitacion y desarrollo de
habilidades dificulta ain mas su capacidad para asegurar oportunidades de trabajo
decente.

= Falta de redes sociales y profesionales: las mujeres jévenes graduadas pueden carecer de
acceso a redes sociales y profesionales que podrian ayudarlas a encontrar oportunidades
de empleo o desarrollar sus carreras.

= Normas culturales y sociales: las normas culturales y sociales también pueden limitar el
acceso de las mujeres jovenes a oportunidades de trabajo decente, particularmente en
areas conservadoras. Las mujeres pueden enfrentarse a restricciones para viajar al trabajo
0 participar en ciertas ferias y exposiciones en la gobernacion de Jenin, lo que puede
limitar sus oportunidades de ingresar al mercado laboral.

En Palestina, los derechos de la mujer, incluidos los derechos socioecondémicos y territoriales,
estdn reconocidos y protegidos por leyes nacionales y convenciones internacionales. Sin
embargo, las mujeres todavia enfrentan desafios importantes para acceder y ejercer estos
derechos, particularmente en areas conservadoras como la gobernacion de Jenin. Las mujeres en
Palestina se enfrentan a varios desafios para acceder y ejercer sus derechos socioeconémicos,

! International Labour Organization. (2021). Women's Economic Empowerment in Palestine: A Baseline Study.
Retrieved from https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---arabstates/---ro-
beirut/documents/publication/wcms_812158.pdf
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incluido el acceso a la educacion, la atencion medica, el empleo y la proteccion social. Las
mujeres también enfrentan discriminacion basada en el género en el mercado laboral, incluidos
salarios mas bajos y oportunidades limitadas para avanzar en su carrera. Ademas, las mujeres en
Palestina a menudo soportan una carga desproporcionada de trabajo de cuidados no remunerado,
lo que puede limitar su capacidad para participar en trabajos remunerados y contribuir al sustento
de sus familias?.

En Palestina, las mujeres tienen el derecho legal de poseer y heredar tierras, pero se enfrentan a
importantes desafios para acceder y ejercer estos derechos. Las normas culturales tradicionales y
las actitudes patriarcales a menudo restringen el acceso de las mujeres a la tierra y su control,
particularmente en areas conservadoras como Jenin. Las mujeres también se enfrentan a diversas
barreras legales y administrativas para poseer y registrar tierras, como leyes de herencia
discriminatorias y procesos complejos de registro de tierras®.

El proyecto esta alineado con la version actualizada de la Estrategia Sectorial de Desarrollo
Social 2021-2023, es decir, el proyecto contribuye al objetivo estratégico #1: Aliviar la pobreza
y su resultado previsto #1.2. “Los hogares pobres y las personas marginadas se empoderan social
y econdmicamente”.

Por otro lado, el proyecto se alinea con el Plan Sectorial para Mejorar la Igualdad entre los Sexos
y el Empoderamiento de las Mujeres 2017-2022 del Ministerio de Asuntos de la Mujer de
Palestina. En particular, el proyecto contribuye al logro de tres objetivos estratégicos de este
plan, que son: “Promover la participacion de las mujeres en los roles de toma de decisiones y
liderazgo”, “Mejorar la participacion econdmica y empresarial de las mujeres” y “Fortalecer los
marcos legales y las politicas para proteger derechos de las mujeres".

El proyecto esta bien alineado con la Estrategia Nacional del Sector Agricola en Palestina
“Agricultura Resiliente y Sostenible 2021-2023”. Mas concretamente, el proyecto contribuye a la
consecucion de tres objetivos estratégicos de este plan, que son: “Mejorar la competitividad y la
orientacion al mercado del sector agricola para aumentar los ingresos y la cuota de mercado de
los agricultores”, “Lograr un aumento de la produccion y la productividad del sector agricola
mediante la adopcion de tecnologias modernas y buenas practicas agricolas”, y “Mejorar la
calidad de vida y los medios de subsistencia de los agricultores y las comunidades rurales
mediante la promocion del desarrollo social y econdémico y la mejora de los mecanismos de
proteccion social”.

El proyecto esté bien alineado con el Plan Estratégico Nacional para el Sector Cooperativo en
Palestina 2021-2023. El Proyecto contribuye al logro de los tres objetivos estratégicos de este
plan, que son: “Objetivo estratégico 1: Un entorno institucional y legislativo que permita que el
movimiento cooperativo crezca y se desarrolle”, “Objetivo estratégico 2: Mejora financiera y

2 United Nations Development Programme. (2019). Women’s Socioeconomic Rights and their Realization in the
Occupied Palestinian Territory. Retrieved from
https://www.ps.undp.org/content/papp/en/home/library/democratic_governance/women_s-socioeconomic-
rights-and-their-realization-in-the-occupi.html

% United Nations Women. (2018). Women's Land Rights in Palestine. Retrieved from https://www.unwomen.org/-
/media/headquarters/attachments/sections/library/publications/2018/womens-land-rights-in-palestine-
en.pdf?la=en&vs=1677
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desempefio organizacional de las cooperativas” y “Objetivo Estratégico 3: El trabajo cooperativo
incluye nuevas categorias y areas de trabajo”.

El proyecto contribuye a la consecucién del V Plan Director de la Cooperacion Valenciana al
Desarrollo 2021-2024, en particular, “Objetivo Estratégico 1: Contribuir al desarrollo humano
sostenible y a la realizacion efectiva de los derechos humanos de las personas y poblaciones que
viven en contextos de mayor vulnerabilidad, pobreza y exclusiéon”. También estd totalmente
alineado con las propias estrategias de RWDS y FPS.

Como se muestra en la Figura 4, en promedio, el 99% de las jovenes graduadas encuestadas,
BoDs y mujeres miembros de las cooperativas y unidades de produccion perciben que las
intervenciones realizadas por RWDS fueron apropiadas, importantes y necesarias para ellas. El
95% de ellos, confirmaron que las intervenciones realizadas por RWDS han cubierto sus
expectativas y necesidades. Ademas, el 81% de ellos estuvieron involucrados en la planificacion
e implementacién de proyectos.

Figura 4: Relevancia del proyeto entre TDs
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Ademas, como se ilustra en la Figura 5, el 100% de los miembros directivos (BoDs) encuestados
de las cooperativas y clubes de mujeres cree que las intervenciones realizadas por el proyecto
contribuyen al logro de los objetivos del proyecto. Asimismo, todos confirmaron que las
intervenciones realizadas por el proyecto contribuyen al logro de sus planes estratégicos de las
cooperativas agricolas y clubes de mujeres.
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Figura 5: Relevancia del proyecto entre los BoDs
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Una de las participantes en los FGDs, Hanan Sadi de la cooperativa de Al Jalameh declaro:
“Todos, como familia, apoyamos las intervenciones del proyecto, e incluso nuestros esposos
estan contentos con ellas. Cuando los maridos son solidarios, tiene un gran efecto”. Otro
participante, Fatheiyeh Abu Farha de Al Jalameh, agrego: “Trabajar aqui ayuda a desarrollar el
caracter de las mujeres, mejora la comunicacion y nos divertimos juntas”. Un tercero, Rana
Shaban de Al Jalameh, afirmo: “Si, este Proyecto ha logrado mejoras importantes para nosotros,
pero necesitamos este apoyo para continuar abordando otros desafios que enfrentamos”.

Para abordar los desafios a los que se enfrentan las cooperativas y clubes de mujeres, FPS y
RWDS implementaron este proyecto que incluye el desarrollo de sistemas financieros y de
gestion de las cooperativas, capacitando a las mujeres en estrategias de marketing y branding,
facilitando el acceso a los mercados, y apoyando el desarrollo de nuevos e innovadores
productos de alta calidad al tiempo que mejoran la competitividad de las cooperativas de mujeres
y promueven su participacién en los mercados locales.

35

Para abordar los desafios a los que se enfrentan las jovenes graduadas en la gobernacion de
Jenin, FPS y RWDS implementaron diversas intervenciones para apoyar el acceso de las mujeres
jévenes a oportunidades de trabajo decente, mejorando la empleabilidad de las jévenes
graduadas y promoviendo su participacion en el mercado laboral. Estas intervenciones
incluyeron, entre otras, capacitacion sobre gestion de cooperativas y habilidades para la
busqueda de empleo, un programa de practicas en las cooperativas agricolas, y la exposicion a
oportunidades y actores del mercado laboral, en paralelo con la sensibilizacion y sensibilizacién
de los garantes de derechos y tomadores de decisiones para adoptar la igualdad de género y
politicas laborales inclusivas.

Para abordar estos desafios a los que se enfrenta las mujeres para acceder a sus derechos
socioecondémicos y a la tierra, el Proyecto implemento varias intervenciones que tenian como
objetivo promover la igualdad de género en el mercado laboral, la participacion de las mujeres
en el proceso de toma de decisiones y mejorar el acceso y control de las mujeres sobre la tierra.
Estas intervenciones incluyeron, entre otras cosas, brindar capacitacién sobre la tierra y los
derechos de herencia de las mujeres y la participacion de las mujeres en los procesos de toma de
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decisiones y brindar capacitacion para que las mujeres empresarias inicien y/o mejoren sus
propias iniciativas empresariales.

En general, el proyecto ha implementado intervenciones apropiadas y factibles. Dicho esto, los
participantes de los FGD confirmaron que esto se aplica a la mayoria de las actividades. Por
ejemplo, la capacitacion en la elaboracion de dulces fue reportada como la mejor intervencion
por la mayoria de los participantes de los FGDs. Del mismo modo, la capacitacion en etiquetado
y empaque también fue reportada notablemente como una capacitacion muy beneficiosa por
parte de la mayoria de los participantes de las FGDs. Sin embargo, la provisién de maquinaria y
equipo fue testigo de algunos desafios relacionados con sus especificaciones técnicas y la
infraestructura necesaria para algunos de ellos (como el tamarfio del horno en Dei Abu Deif).

El apoyo brindado por el proyecto en la produccion de jabén Anza parece apropiado ya que
permitié al club eliminar el 50% de los defectos en las piezas de jabon producidas al
proporcionar nuevos moldes y recipientes de coccion mas grandes. Las ventas totales logradas

por la produccion de jabdn fueron de 7.556 NIS, lo que resultd en un ingreso neto de 2.000 NIS

para el club. Sin embargo, operar la unidad de produccion de jabon en las mismas instalaciones
donde se llevaron a cabo las actividades de procesamiento de alimentos fue totalmente
inapropiado. A través de un proyecto anterior, RWDS habia apoyado al club con importantes
inversiones en infraestructura, equipos y maquinaria para producir maftool y pasteles en sus
instalaciones. Sin embargo, cuando el club comenzd a producir jabén, iniciado por otra
organizacion (AREEJ) y luego complementado con el apoyo de este proyecto, en el mismo lugar

ya no pudieron producir maftool o pasteles debido a los quimicos utilizados en la produccion de  3s
jabon. Como resultado, algunos de los miembros del club comenzaron a producir maftool y
pasteles en sus hogares, lo que provocd una disminucion significativa en varios parametros
comerciales. Adicionalmente, las inversiones realizadas en la infraestructura se volvieron inutiles
y no fueron aprovechadas. La capacidad de produccion de bolleria disminuyd de 46.200 piezas al
afio (produccion club) a 19.200 piezas (produccion hogar individual), lo que representa una
disminucion del 58% en el volumen de produccion. En términos de ventas, disminuyeron casi en
el mismo porcentaje (alrededor del 55%). La capacidad de produccion de maftool disminuy6 de
3.000 kg por afio (produccién de club) a 1.500 kg por afio (produccién de hogar individual), lo
que representa una disminucion del 50% en el volumen de produccion. En cuanto a las ventas,
disminuyeron casi en el mismo porcentaje (alrededor del 50%). Basemah Barhmeh, por ejemplo,
declar6: "Cuando producia maftool en el club, ganaba 2000 NIS netos en la temporada, mientras
que ahora solo gano 800 NIS". Esto representa una disminucion del 60% en los ingresos a nivel
de los miembros. Ademas, el maftool producido por los socios en sus casas es menos
competitivo y de menor calidad que la produccion del club ya que carecen de las herramientas
necesarias, como secadores, en sus hogares. Este cambio privo al club de 8000 NIS por afio
aparte de los ingresos obtenidos por el miembro individual, mientras que los ingresos netos de la
produccion de jabdn fueron solo 2000 NIS, lo que resulté en una disminucion del 300 % en los
ingresos a nivel del club.

Nexus International for Consultancy and Training Co.
L. +970 (0)2 2970747 [ +970597840480 RS info@int-nexus.com
Al-Karmel Building-5th Floor, Al Irsal Street, Ramallah




neJus

El proyecto tenia como objetivo apoyar a siete cooperativas, clubes y organizaciones
comunitarias de mujeres en la gobernacion de Jenin. Estas organizaciones fueron seleccionadas
por RWDS en base a sus experiencias exitosas con ellas, asi como a su historial comprobado de
alto compromiso y cooperacion. RWDS ha asegurado de manera eficiente sinergias e
interrelaciones entre este Proyecto y otras intervenciones realizadas por otras instituciones de
RWDS.

3.2. Coherencia

Al nivel de otros proyectos de RWDS, este proyecto se ha coordinado con el proyecto RWDS-
GIlZ, que se dirige a cuatro de las siete organizaciones objetivo de este proyecto (Maythaloon,
Jalboun, Anza, Burgin). Ademas, RWDS y FPS han considerado los resultados logrados por este
proyecto mientras planificaban la segunda fase presentada a la Generalitat VValenciana titulada
"Desarrollo de las capacidades de las cooperativas dirigidas por mujeres y las habilidades
profesionales de mujeres jovenes mediante el fortalecimiento de la Plataforma de Cooperativas
de Mujeres en la Gobernacion de Yenin, Palestina”, que comenzara en junio de 2023.

Ademés, RWDS y FPS han considerado los resultados logrados por este proyecto mientras
estaban planificando el recién iniciado Convenio titulado “Hacia una agricultura verde en
Palestina: Desarrollo de modelos inclusivos y sostenibles que contribuyan al crecimiento
economico rural” implementado por FPS, RWDS y PARCH, y financiado por la AECID. Este
nuevo proyecto tendra como objetivo 14 organizaciones, incluidas las siete que fueron objetivo
de este proyecto.

En cuanto a las sinergias y los vinculos entre este proyecto y otras intervenciones realizadas por
otras organizaciones, la relacion de larga data de RWDS con el grupo objetivo y su relacion
organica con los clubes de mujeres han sido fundamentales para garantizar la coordinacion y las
sinergias entre todas las intervenciones dirigidas a estas organizaciones de mujeres. Segun
Haneen Zeidan, CEO de RWDS, tienen mas de 50 clubes de mujeres que son sucursales de
RWDS en varias areas palestinas y los apoyan con un enfoque de desarrollo a largo plazo. Con
este enfoque, RWDS garantiza un intercambio constante de informacion entre RWDS y sus
clubes y las demas cooperativas y organizaciones comunitarias seleccionadas, y consultan a
RWDS antes de proceder con cualquier proyecto. De esta manera, RWDS los apoya en la toma
de decisiones correctas con respecto a diferentes oportunidades y asegura la complementariedad
entre diferentes Proyectos.

Como se ilustra en la Figura 6, el 100% de las jévenes graduadas encuestadas, BoDs y mujeres
que trabajan en las cooperativas agricolas y clubes de mujeres perciben que las intervenciones
del proyecto son consistentes con la cultura prevaleciente en sus comunidades y adecuadas para
sus contextos locales.
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Figura 6: Percepcion entre TDs de la coherencia del proyecto con la
cultura prevalente en sus comunidades
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El proyecto es consistente con varias normas y estandares internacionales. Por ejemplo, se alinea
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) adoptados por la Asamblea General de las
Naciones Unidas en 2015. Especificamente, el Proyecto contribuye al ODS 5, que busca lograr la
igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y nifias, y al ODS 8, que tiene como objetivo
promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todos.

El proyecto también es consistente con la Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas
de Discriminacién Contra la Mujer (CEDAW) adoptada por la Asamblea General de las
Naciones Unidas en 1979. El Proyecto se alinea con la CEDAW al promover el empoderamiento
econdmico de las mujeres, que es esencial para lograr la igualdad de género y la eliminacion de
la discriminacion contra la mujer.
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Ademas, el proyecto es consistente con la Declaracion Universal de los Derechos Humanos
(DUDH) que reconoce la dignidad inherente y los derechos iguales e inalienables de todos los
miembros de la familia humana. El proyecto apoya los derechos de las mujeres al trabajo y las
oportunidades econdémicas, que estan reconocidos como derechos humanos fundamentales en la
DUDH. Ademas, el proyecto es consistente con las convenciones y recomendaciones de la
Organizacién Internacional del Trabajo (ILO) que promueven la igualdad de oportunidades y de
trato en el empleo y la capacitacion, y reconoce el derecho a formar y afiliarse a organizaciones.

Finalmente, el proyecto es consistente con los principios de desarrollo participativo y enfoques
basados en la comunidad, los cuales son reconocidos como mejores practicas en las
intervenciones de desarrollo. El Proyecto involucra y empodera a las cooperativas, clubes y
organizaciones comunitarias de mujeres en la toma de decisiones y la implementacion del
proyecto, lo cual es esencial para garantizar la sostenibilidad y la apropiacion de los resultados
del proyecto.
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3.3. Efectividad

Basandose en el marco logico del proyecto, esta seccion refleja los logros de resultados en
comparacion con sus Indicadores Objetivamente Verificables (OVI) mediante el andlisis de la
informacion de seguimiento disponible por RWDS y FPS y los datos recopilados durante esta
Evaluacion. Esta seccion proporciona una descripcion general del desempefio, el seguimiento y
la evaluacion del equipo del proyecto, cualquier resultado no previsto, y un andlisis de la medida
en que el proyecto fue efectivo y alcanzo sus objetivos.

Resultado 1: Fortalecidas las capacidades organizativas y participativas de los TD, TRy TO
para garantizar la creacion de empleo decente y el emprendimiento entre las mujeres rurales de
la gobernacién de Jenin

= QVI1 Una red de cooperativas de mujeres establecida a la finalizacion del proyecto en
Jenin.

Este indicador se alcanzd segun lo previsto. Se desarrolld un estudio de viabilidad para el
registro de 5 cooperativas (las 2 restantes ya se cuentan con nimero de registro), incluido el
analisis legal y una hoja de ruta para el proceso de registro. La Coalicion Cooperativa de Mujeres
(WCC) se establecié con una membresia de las 7 cooperativas/clubes y CBO participantes. Esto
incluyd la elaboracién de estatutos acordados que fueron respaldados por las 7
cooperativas/clubes y CBO participantes. Se elabor6 una hoja de ruta para seguir con los pasos
de institucionalizacion del CMI. Ademas, también se desarrollé un plan estratégico para los afios
2023-2026 para el CMI recién establecido. 39

Ademas, se llevd a cabo una camparia de sensibilizacion a través de los medios impresos sobre la
WCC recién establecida, se produjo y difundié un folleto promocional sobre el CMI. Los
participantes de los diferentes FGDs acordaron que el potencial para la realizacién de los
beneficios de la cooperacion entre cooperativas a través del marco del WCC es prometedor. “A
través del Proyecto, firmamos un acuerdo con el club Anza y ahora vendemos jabon y luffa
juntos, jabon de Anza y Luffa de Jalameh”, declaré Shatha de la cooperativa de Al Jalameh.

= QVI2 Al menos 60 personas (50% de ellas mujeres) de la gobernacion de Jenin (TD, TO,
TR) adquieren capacitacion sobre derechos de las mujeres a la finalizacion del proyecto,
en concreto, sobre sus derechos laborales, derecho a la tierra y derechos de
participacién en la toma de decisiones y en el disefio de politicas publicas.

Este indicador no alcanzo la meta establecida. Segun los informes de seguimiento del
proyecto, se realiz6 un taller de sensibilizacion en la Camara de Comercio de Jenin, con una
duracién total de 9 horas y con la participacion de 30 personas (18 mujeres y 12 hombres) de
organizaciones como el Ministerio de Economia y Social Asuntos, cooperativas agricolas,
sindicatos y diversas organizaciones locales. Esto representa un 50% de cumplimiento de la
meta. El taller abarcé los derechos econdémicos y laborales de las mujeres, y abordd, en
particular, las diferentes politicas laborales existentes en Palestina (contratacion, desarrollo
laboral, beneficios y seguridad social, vacaciones, remuneracion, etc.) desde una perspectiva de
género.

Nexus International for Consultancy and Training Co.
L. +970 (0)2 2970747 [ +970597840480 RS info@int-nexus.com
Al-Karmel Building-5th Floor, Al Irsal Street, Ramallah




neJus

Los resultados de la Evaluacion revelaron que 11 (65%) de los miembros encuestados de los
BoDs, 13 (36%) de mujeres encuestadas que trabajan en cooperativas/clubes y unidades
productivas de CBO y 8 (67%) de las mujeres jovenes encuestadas, (32 en total) informaron que
recibieron capacitacion sobre los derechos de las mujeres. Como se ilustra en la Figura 7, el
100% de quienes recibieron capacitacion informaron que se familiarizaron con los derechos de
los trabajadores, los derechos de las mujeres sobre la tierra/derecho de propiedad y la
participacion en el proceso de toma de decisiones. En promedio, el 94% de los encuestados que
recibieron capacitacion perciben que el curso es completo, claro y cumple con sus expectativas.
Ademas, el 100% de los que han recibido formacién perciben que la duracién de la formacion es
suficiente.

Figura 7: percepcion entre los TDs sobre la formacion en derechos de las
mujeres
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= OVI3 Al menos 10 tomadores de decisiones (TO) de la Gobernacion de Jenin
sensibilizados/as en la construccién de politicas laborales inclusivas en términos de
igualdad de género

Este indicador super( el objetivo propuesto. Se llevaron a cabo reuniones con 18 TR,
especialmente la Cdmara de Comercio de Jenin, a través de las cuales se logré trasladar las
preocupaciones y obstaculos de los TDs a los niveles de toma de decisiones. Este resultado se
confirmé durante los Kl realizados. Por ejemplo, la CWA confirmé que RWDS planted la
cuestion de facilitar el registro de mujeres en cooperativas y suavizar/eliminar las barreras que
dificultan su inscripcién en asociaciones cooperativas en todas las ocasiones y reuniones
reunidas por las dos partes. CWA compartié algunos ejemplos de cémo respondieron
positivamente a eso, como aplicar arreglos graduales para pagar las cuotas de membresia y
contar los activos actuales del grupo solicitante como parte de las cuotas. Como se ilustra en la
Figura 8, en promedio, el 83% de los TDs cree que los TRs que participaron en las actividades
de concientizacion han adoptado nuevas politicas y/o nuevos arreglos para aumentar las
oportunidades laborales de las jovenes graduadas.
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Figure 8: % de TDs que piensan que los TRs han adoptado nuevas politicas
para incrementar las oportunidades laboraes de jovenes graduaas
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Resultado 2: Fortalecidas las capacidades productivas, de comercializacion y gestion financiera
de las cooperativas de mujeres en Jenin

= QVI1 7 cooperativas de mujeres refuerzan su gestion financiera integrando nuevas
practicas de gestion y comercializacion a la finalizacion del proyecto

Este indicador se cumpli6 segun lo previsto. Como se ilustra en la Figura 9, los resultados de
la evaluacion revelaron que el 100% de los miembros encuestados de los BoDs informaron que
las intervenciones del proyecto contribuyeron a construir una estrategia de marketing para sus
cooperativas/clubes/OBC, lo cual supone un grado el 100% de consecucién del indicador en
cuestion. El 88% de ellos informaron que poseen un organigrama con una clara segregacion de 41
funciones y responsabilidades como marco para la rendicion de cuentas en sus cooperativas y
clubes de mujeres. ElI 82% de ellos informaron que cuentan con un plan estratégico valido para
sus cooperativas y clubes de mujeres y el 100% de ellos confirmaron que el Proyecto contribuyd
al logro de sus planes estratégicos de cooperativas y clubes de mujeres. Ademas, el 100% de los
miembros encuestados de los BoDs informaron que cuentan con sistemas financieros y de
gestion para sus cooperativas y clubes de mujeres, lo que representa el 100% de consecucion del
indicador en cuestion.).
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Figura 9: encuesta a BoDs sobre la capacitacion de las cooperativas
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Durante el curso de formacién de las jovenes graduadas, los participantes elaboraron
conjuntamente un manual financiero para ser utilizado en la gestion de las cooperativas. Dicho
manual constituye el material que las jévenes becarias debieron implementar en sus respectivas
cooperativas agricolas y clubes de mujeres para fomentar la aplicacion de mejores précticas
financieras y contables.
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Sin embargo, aunque la mayoria de los beneficiarios afirmé que el proyecto pudo ayudarlos a
construir mejores sistemas administrativos y financieros, el equipo evaluador no pudo verlo en el
terreno. El “sistema financiero” proporcionado consiste solo unos pocos libros de registro para
llenar a mano y carece de los requisitos minimos de una gestion financiera solida, ya que no
permite a las cooperativas obtener estados consolidados de su informacion financiera. La
mayoria de los libros de registro se encuentran mal o parcialmente rellenados, y rara vez el
equipo evaluador encontrd datos concretos y coherentes en estos libros.

Los participantes en las KII con los coordinadores del proyecto de RWDS explicaron la razén
para proporcionar un sistema financiero tan primitivo al bajo nivel educativo de los miembros de
las cooperativas: “Cuando las becarias querian recolectar informacién financiera o administrativa
sobre el propio centro de mujeres, no habia interaccién del propio centro, ya que la mayoria de
las mujeres son ancianas, ademas de eso, no habia registros antes en la mayoria de los sitios de
los clubes” Suhair Jalaudi — Oficial de campo de RWDS.

Durante el KII, el Oficial MEAL de RWDS menciond que la contratacion del Instituto para la
Asociacion Comunitaria (ICP) de la Universidad de Belén para llevar a cabo las jornadas de
capacitacién sobre gestion cooperativa pudo haber limitado la efectividad del proyecto,
especialmente con respecto a la capacitacion en el trabajo en el mantenimiento de registros
financieros.
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= QVI2 Al menos el 80% de las mujeres participantes en el proyecto reportan a su término
la mejora de la capacidad competitiva de sus productos comercializados a través de las
cooperativas

Este indicador supero el objetivo previsto. Los resultados de la evaluacion revelaron que el
100 % de los miembros encuestados de las juntas directivas informaron que presenciaron una
mejora en la competitividad de los productos de sus cooperativas/clubes/organizaciones
comunitarias. Todos ellos (100%) también informaron haber adquirido mejores habilidades en la
comercializacion y empaquetado de sus productos gracias a las intervenciones del proyecto. La
mejora promedio informada en las capacidades competitivas de las cooperativas agricolas fue del
53 %.

Asimismo, el 100% (120% de la meta) de las mujeres encuestadas que trabajan en las
cooperativas agricolas reportaron haber visto una mejora en la competitividad de los productos
que comercializan. El 89% de ellos informaron que han adquirido mejores habilidades en la
comercializacion y empaquetado de sus productos gracias a las intervenciones del Proyecto. La
mejora promedio reportada en las capacidades competitivas de las mujeres miembras es del 53%.

Las mejoras anteriores se debieron a las actividades llevadas a cabo durante la implementacion,
entre otras, a las de disefio y produccién de nuevos envases y soluciones de envasado; brindar
capacitacion sobre técnicas de embotellado y empaque especificas para los productos de cada
cooperativa seguida de visitas de seguimiento. “La gente comenzo a buscar mi etiqueta (Maftoul
Um Hasan), esto me ayudo6 a vender mas, y el proyecto me ayudo a través de un punto de venta
aqui, mas personas lo estan pidiendo ahora”, declar6 Um Hasan de la cooperativa de Faqoua.
“Soliamos vender el jugo de tomate en viejas botellas vacias de refrescos, pero ahora RWDS nos
ayudd y nos proporcioné botellas nuevas, limpias y etiquetadas”, declar6 Hanan de la
cooperativa de Deir Abu Deif.
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Los participantes en los FGDs respaldaron firmemente la capacitacién en dulces brindada por el
proyecto y destacaron como ayudo a las mujeres a iniciar sus actividades empresariales en la
produccion de dulces. "Siempre he tenido el pasatiempo de hacer dulces, pero nunca consideré
iniciar un negocio. Sin embargo, después de tomar el curso de elaboracion de dulces ofrecido
por RWDS, abri mi propio negocio e incluso comencé una pagina de Facebook en el mismo mes.
El curso fue particularmente beneficioso porque se llevo a cabo en nuestra aldea y nos brindd
informacion sobre la profesion, incluidos secretos comerciales valiosos y conocimiento de las
materias primas que mejoraron nuestro trabajo. El capacitador entreg6 el contenido de una
manera profunda y atractiva", dijo Raeda Farah de la cooperativa de Maythaloon

El club de Anza no estaba satisfecho con el nuevo disefio de las pastillas de jabon, ya que percibe
que su disefio anterior era mas atractivo, sin embargo, este parece ser un caso aislado ya que el
resto de las cooperativas/ expreso su satisfaccion con los nuevos disefios. Sin embargo, mas de
una de estas cooperativas aun no ha recibido los nuevos paquetes (es decir, botellas) a la fecha de
la recopilacion de datos.

= QVI3 Las mujeres informan de un aumento de al menos un 30% en sus ventas tras la
ejecucion del proyecto
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Este indicador supero el objetivo previsto. Los resultados de la evaluacion revelaron que el
100% de los miembros encuestados de las BoDs informaron de un aumento en las ventas de los
productos de su cooperativas y unidades de produccion. En promedio, las ventas anuales de los
productos de las cooperativas aumentaron de 20.357 NIS a 74.640 NIS (esto representa un
aumento del 266 %). El 91% de las mujeres encuestadas que trabajan en cooperativas y unidades
de produccién informaron de un aumento en las ventas de los productos que comercializan a
través de sus cooperativas. EI aumento promedio en las ventas de productos para mujeres es del
51%. Esto representa el 170% de la meta.

Las mejoras antes mencionadas se debieron al apoyo del proyecto, en particular, a la firma de un
total de 5 nuevos acuerdos de comercializacion con puntos de venta y mercados. Este logro
tangible se constato en la mayoria de los FGDs organizados con BoDs y mujeres que trabajan en
las unidades de produccion.

= QOVI4 Incremento de al menos el 30 % de la produccion de las mujeres participantes en
la intervencion a la finalizacion del proyecto

Este indicador superd el objetivo previsto. Los resultados de la evaluacion revelaron que el
100 % de los miembros encuestados de las juntas directivas informaron de un aumento en la
produccién de sus cooperativas y unidades de produccion comunitaria. EI aumento promedio
en la produccion de los productos fue del 42%, lo que representa el 140% de la meta.
Ademas, el 89% de las mujeres encuestadas que trabajan en las cooperativas agricolas
informaron que vieron un aumento en su produccion. El aumento promedio de la produccién de
las mujeres es del 44%. a4

Las mejoras anteriores se debieron al apoyo del proyecto, entre otras cosas, a la implementacion
de tres sesiones practicas (4-5 horas/sesion) en las cooperativas meta que contribuyeron a
ampliar los conocimientos productivos de las mujeres miembros de las cooperativas y brindar asi
la posibilidad de ampliar su cartera de productos. Ademas, el proyecto proporciond varios tipos
de equipos y maquinaria para cada una de las cooperativas en funcion de la evaluacion necesaria
realizada y el plan de desarrollo comercial adaptado para cada uno de ellos.

Este logro tangible se constat6 en la mayoria de los FGDs organizados con BoDs y mujeres que
trabajan en las unidades productivas. Por ejemplo, los FGDs organizados en Maythaloon
mostraron mejoras muy notables en las capacidades de produccion y el rendimiento general del
negocio de comedores del club gracias a los equipos y maquinaria proporcionados por el
Proyecto.

La Figura 10 resume el aumento promedio informado en la produccion, la capacidad competitiva
y las ventas tanto a nivel de cooperativas como el informado entre las mujeres beneficiarias:
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Figura 10: variacion porcentual en produccion, ventaja competitiva, y

ventas
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Resultado 3: Fortalecidas las habilidades profesionales de jovenes graduadas universitarias de
Jenin dirigidas a la mejora de las oportunidades de acceso a un empleo de calidad.

= QVI1 Al menos 3 iniciativas puestas en marcha por la Red de cooperativas para
promover la empleabilidad de jovenes graduadas/os (una base de datos, un evento de
networking con compafias privadas y cartas de recomendacién para ser presentadas
ante posibles empleadores/as distribuidas en la Camara de Comercio). 45

Este indicador alcanzé el objetivo previsto. De acuerdo con el Informe de Cierre de Ciclo de
Seguimiento del proyecto, se llevaron a cabo 3 actividades (100% de la meta) en un evento
implementado en cooperacion con el centro MoL TVET en Jenin. A estas actividades asistieron
mas de 120 jovenes de la gobernacion, varios representantes de la Camara de Comercio de Jenin,
del Ministerio de Economia y de empresas privadas. Comenzé con varios talleres impartidos por
la empresa ABC sobre redaccion de CV, entrevistas de trabajo y recursos para la bdsqueda de
empleo.

Se tomaron los datos de todos los asistentes y sus areas de interés para crear una base de datos y
compartirla entre las empresas asistentes, entre las que destacan sectores de vocacion como la
cosmeética, instalacion y mantenimiento de electrodomésticos, carpinteria, electricidad o costura.
Adicionalmente, se realizaron sesiones practicas demostrativas con cada una de las empresas
asistentes al evento, donde los jévenes tuvieron la oportunidad de conocer de primera mano
cémo funcionan las diferentes profesiones, el tipo de habilidades necesarias para desempefiarlas,
las ofertas disponibles en el gobierno, etc. Al final del evento, la base de datos llenada por los
asistentes fue compartida con las empresas que asistieron al evento.

Los KII con la Cdmara de Comercio de Jenin, el MoNE vy el centro TVET han confirmado el
éxito de los eventos organizados y sus diferentes actividades. “La idea del evento fue vista como
una oportunidad para la creacién de redes en mdltiples niveles, ya que el evento de “exposicion
al mercado” tenia la intencién de establecer conexiones entre los estudiantes y el mercado y
también a nivel organizacional. En lugar del dia del empleo, organizamos junto con RWDS un
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dia de exposicion al mercado para modelos exitosos del mercado”, declaré Sondus Abu Baker —
Director del Centro de TVET de Jenin.

Como se ilustra en la Figura 11, en promedio, el 81% de los TDs encuestados perciben que las
iniciativas implementadas han contribuido a mejorar las oportunidades laborales para los jovenes
graduados. Sin embargo, el equipo evaluador no pudo encontrar un vinculo claro entre el
evento/las actividades implementadas y los otros resultados del proyecto, es decir, vincularlos
con las 7 cooperativas/clubes/OBC objetivo y sus negocios.

Figura 11: % de TDs que perciben que las iniciativas implementadas han
contribuido a mejorar las oportunidad laborales de jovenes graduados
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= QVI2 Al menos el 70% de jovenes reportan un incremento en su seguridad al enfrentarse 46
a la basqueda de empleo a la finalizacion del proyecto.

Este indicador supero el objetivo previsto. Los resultados de la evaluacion revelaron que el
100% de las jovenes graduadas encuestadas informaron que las intervenciones del proyecto
contribuyeron a aumentar su capacidad y confianza en el proceso de busqueda/solicitud de
empleo. Esto representa un 143% de cumplimiento de la meta. Ademas, el 90% de ellos también
han informado que las intervenciones del proyecto contribuyeron a su acceso a oportunidades
laborales. “La idea de la capacitacion que planteada bajo el resultado #3 fue precisamente
desarrollar la capacidad de 15 jévenes mujeres graduadas y presentarlas por primera vez al
mundo, al mercado y a las cooperativas de mujeres”, declaré Sergio Marin, Técnico de proyectos
de FPS.

Los resultados anteriores también se confirmaron durante el FGD organizado con las jovenes
graduadas. Estas expresaron un gran beneficio a nivel personal en términos de confianza en si
mismos y en la actitud hacia el trabajo y la comunicacion con las personas. “Antes del Proyecto
no era una persona muy sociable, pero cuando hice el curso mi personalidad ha cambiado”,
afirmo6 Renan, becaria en la cooperativa de Maythaloun.

= QOVI3 Incremento de al menos un 70% en conocimientos de gestion cooperativa
reportado por mujeres que les permita acceder a empleos en el sector.

Este indicador no alcanzé el objetivo previsto. Los resultados de la evaluacion revelaron que
el 100% de las jovenes graduadas encuestadas informaron de un aumento en su conocimiento de
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la gestion de cooperativas. Sin embargo, los FGDs mostraron que el nivel de conocimiento en
gestidn de cooperativas entre las jovenes graduadas aumento de un promedio de 3% a 63% (60%
de aumento, lo que representa el 86% de la meta) gracias a las actividades de capacitacion
implementado por este Proyecto. Como se indicd anteriormente en este informe, una posible
razén para no alcanzar el porcentaje de aumento de conocimiento previsto podria ser la limitada
eficacia de dichas actividades para mejorar la comprension de los participantes sobre la gestion
cooperativa, especialmente en lo que respecta a la capacitacion en el trabajo. Esto podria ser un
factor que contribuya a no lograr el porcentaje de aumento de conocimientos previsto. Los datos
presentados en la Figura 12 indican que, en promedio, el 84% de los Tds encuestados reportaron
tener un nivel de conocimiento suficiente en gestién cooperativa para ingresar al mercado
laboral.

Figura 12: % de TDs que informan poseer un grado de conocimiento
sobre el setor de las cooperativas agricolas adecuado para acceder al

mercado laboral
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Adicionalmente, 7 de las 15 jovenes graduadas capacitadas participaron en el programa de
practicas que tuvo una duracion de diez meses. El papel desempefiado por estas jovenes
licenciadas ha sido central (al menos por 5 de ellas), habiendo contribuido de manera tangible a
mejorar la gestion financiera de las cooperativas, explorando nuevas oportunidades de venta y
difusion, y poniendo en marcha nuevas iniciativas dentro de cada cooperativa. Como resultado
de esta experiencia, tres de los pasantes han encontrado empleo permanente en una escuela
infantil, en el Hospital de Jenin, y en el Ministerio de Agricultura, respectivamente. ‘“Fortalezco
mi comunicacion con los demas, nunca trabajé antes del Proyecto, pero después de finalizar el
programa de practica comenceé casi mi trabajo permanente de inmediato”, declar6 Sulafa, becaria
en la cooperativa de Anza.

El programa de préacticas también ha brindado a estas jovenes una excelente oportunidad para
adquirir nuevas habilidades profesionales en contabilidad y finanzas, marketing vy
administracion, asi como para ganar una mayor confianza en si mismas y en sus habilidades.
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Con respecto a los principales desafios a los que se enfrentaron los TDs durante la
implementacion del proyecto, como se ilustra en la Figura 13, la debil participacion e
involucramiento de las propias mujeres en las actividades implementadas se califico como el
principal desafio (calificado en 62 % y 42 % por los miembros de los BoDs y las mujeres
beneficiarias, respectivamente). Las normas sociales prevalecientes en las comunidades meta que
dificultan la participacion de las mujeres se calificaron como el segundo desafio principal
(calificado en 15% y 25% por los miembros de los BoDs y las mujeres beneficiarias,
respectivamente). El tercer desafio principal informado por los TDs fue la falta de cooperacion
de los funcionarios y tomadores de decisiones en los sectores productivos (calificados en 15% y
16% por los miembros de los BoDs y las mujeres beneficiarias, respectivamente), mientras que
las leyes y politicas no favorables relacionadas con las cooperativas fueron reportados como el
cuarto desafio principal (calificados en 8% y 16% por los miembros de los BoDs y las mujeres
beneficiarias, respectivamente).

Figura 13: Principales desafios enfrentados por los TDs durante la
implementacién
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El equipo evaluador ha identificado algunos logros no planeados a nivel de resultados; las claves
son:
= Algunas mujeres miembros se unieron o iniciaron sus propios grupos de VSAL,
probablemente porque comenzaron a tener una fuente de ingresos para usar en el futuro
en el desarrollo de sus propios negocios o para aspectos sociales.
= El mejor desempefio de las cooperativas agricolas y el aumento en los ingresos de las
mujeres miembros atrajeron a nuevas mujeres a unirse a estas organizaciones.
= Las capacitaciones brindadas, en especial, capacitacién en dulces, beneficiario, ademas
de a los TDs miembros de las cooperativas, por lo menos a otras 20 mujeres no afiliadas
a los clubes de mujeres.
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= Tres de las becarias encontraron trabajos permanentes al completar su programa de
practicas en las cooperativas agricolas.

Los socios informaron varios desafios durante el proceso de implementacion y cémo los habian
manejado. Estos son algunos de estos desafios:

Situacion de seguridad: la mala situacion de seguridad en la gobernacion de Jenin prevalecio
durante el periodo de implementacion del proyecto y plante6 un desafio importante para la
implementacién del proyecto. Los socios del proyecto tuvieron que ajustar algunos cronogramas
de actividades debido a problemas de seguridad e implementar medidas de seguridad adicionales
para proteger al personal y los recursos del proyecto. Los socios habian mantenido un monitoreo
constante, comunicacion y actualizaciones compartidas sobre la situacion de seguridad en Jenin.
La coordinacién y comunicacion proactivas entre RWDS y FPS les permitié manejar la situacion
y encontrar alternativas y soluciones que ayudaron a implementar las actividades del Proyecto de
manera oportuna sin exponer al equipo del proyecto a riesgos de seguridad.

Recursos humanos: RWDS es una ONG pequefia y es posible que no cuente con todos los
recursos humanos necesarios para manejar todos los aspectos del proyecto. Por esta razon, FPS
ha brindado apoyo técnico sustancial y participacion en la implementacion en el proceso de
implementacién. Esto ha sido muy apreciado por la gerencia de RWDS y el equipo del proyecto
(KI1). Otro desafio relevante en cuanto a recursos humanos fue el cambio de personal durante el
desarrollo del proyecto, lo que cred algunos desafios para quienes asumieron en términos de
manejo de los indicadores del proyecto, las actividades del proyecto y sus cronogramas. Por
ejemplo, la persona coordinadora del Proyecto en RWDS habia renunciado unos meses después
del inicio del proyecto, lo que resultd en algunos retrasos en el progreso de la implementacién de
las actividades.

Los participantes en los diferentes FGDs han secundado la actuacién moral, ética, flexible y
colaborativa del equipo del proyecto. Ademas, los beneficiarios aprecian mucho la comunicacion
sensible a la dignidad del equipo de RWDS y los enfoques de implementacion del proyecto.

Los hallazgos de la evaluacion revelaron debilidades en el desarrollo organizacional,
particularmente en los sistemas financieros de bajo nivel y su implementacién en cada
cooperativa, con la excepcion de Burgin que tiene un sistema computarizado. Estos problemas
podrian haberse evitado si la composicion del equipo incluyera un especialista en desarrollo de
capacidades. De manera similar, los aspectos de desarrollo comercial, incluida la planificacién
comercial, los estudios de factibilidad, el desarrollo de productos, el marketing y la marca,
podrian haberse realizado mejor con un especialista en desarrollo comercial en el equipo.

Para abordar estos problemas y mejorar el desempefio en Proyectos futuros, se recomienda que
RWDS mejore la composicién de su equipo con un especialista en desarrollo comercial y un
especialista en desarrollo de capacidades para las cooperativas agricolas. Esto no solo
mejorara el desempefio del Proyecto, sino que también creard y acumulara capacidades internas
y aumentara la rentabilidad al minimizar los servicios de subcontratacion. Basandose en las
lecciones aprendidas de proyectos anteriores, RWDS debe considerar a los siguientes miembros
del personal interno para tales proyectos, con porcentajes variables del nivel de esfuerzo:
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1. Coordinador de proyectos, al 100% de dedicacion (actualmente Ruba, quien ha
desempefiado un gran trabajo).
2. Equipo técnico:
= Movilizador comunitario @ 50% (actualmente Suhair, quien ha desempefiado un
gran trabajo).
=  Especialista en Desarrollo de negocios, al menos 50% de dedicacion.
=  Especialista en Desarrollo de capacidades para las cooperativas agricolas, al
menos al 50% de dedicacion.
3. Equipo de apoyo:
=  Contable, al 20% de dedicacion.
= Oficial de adquisiciones, al 30% de dedicacion.
= Oficial MEAL, al 35% de dedcacion.

Para los aspectos técnicos que requieren conocimientos técnicos avanzados, se recomienda
contar con un grupo de consultores/expertos que se contratardn caso por caso para proporcionar
conocimientos técnicos adecuados y dar apoyo a los beneficiarios.

Los hallazgos de la Evaluacion indican que la matriz de resultados (matriz de marco 16gico)
demuestra un nivel aceptable de coherencia entre el objetivo general del proyecto, el objetivo
especifico, los tres resultados y sus actividades correspondientes. Los indicadores son, en cierta
medida, SMART vy permiten medir el progreso en el logro del objetivo y los resultados
especificos. Sin embargo, podrian haber sido mas especificos. Ademas, al menos un indicador
cuenta en su formulacion con mas de una variable, lo que genera desafios en la medicion y el
informe. Un problema importante con indicadores es que algunos de ellos son demasiado
ambiciosos, especialmente aquellos relacionados con el desempefio comercial, considerando la
duracién del proyecto. Por ultimo, la traduccién al inglés de algunos indicadores no son claras.

La matriz del marco logico del proyecto podria haberse beneficiado de estandares globales
relevantes, como los Estandares DCED para el Empoderamiento Econémico de las Mujeres, el
estdndar DCED para la creacién de empleo, el estandar DCED para el desarrollo del sector
privado y sus Indicadores de Impacto Comunes e Indicadores de Idoneidad.

RWDS no cuenta con un sistema de Monitoreo y Evaluacion, pero FPS y RWDS desarrollaron
una herramienta de seguimiento para monitorear los resultados y logros del proyecto. Sin
embargo, esta herramienta, que fue elaborada en formato Excel, tuvo limitaciones para
incorporar datos cualitativos. Las actividades de M&E fueron realizadas conjuntamente por el
Oficial MEAL de RWDS vy el Técnico de Proyectos de FPS. El Oficial de MEAL del RWDS
parece tener un conocimiento y experiencia modestos en M&E, pero fuertes habilidades de
coordinacion de proyectos.

Los socios no prepararon una hoja de métodos de seguimiento, también conocida como "hoja de
definicion”, para cada indicador antes de iniciar el proceso de implementacion. Esto habria
permitido la recopilacion y el analisis sistematicos de datos. Si bien se llevo a cabo un estudio de
linea de base al comienzo del MEAL, proporciond valores pobres o irrelevantes para algunos
indicadores en relacion con sus respectivas variables.
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FPS viene colaborando con RWDS desde 2001, y este establecido partenariazgo ha ayudado a
establecer una relacion de trabajo sélida y canales de comunicacion que han llevado a una mejor
implementacién de los proyectos de cooperacion. A lo largo de este tiempo, la relacion
institucional entre FPS y RWDS se ha fortalecido, con ambas organizaciones explorando varias
opciones para el trabajo conjunto en el sector del desarrollo rural, con un enfoque particular en el
empoderamiento de las mujeres palestinas.

3.4. Eficiencia

Tanto el personal del socio local (RWDS) como el personal expatriado (FPS) se han
comprometido plenamente en la coordinacion del proyecto. ElI Oficial MEAL de RWDS fue
responsable de la gestion diaria de las actividades del proyecto y mantuvo una comunicacién
clara y consistente con el Oficial de Campo de RWDS, lo que ayudé a garantizar la
implementacién adecuada de las actividades de monitoreo y evaluacién. Los departamentos
financiero y de relaciones publicas de RWDS brindaron el apoyo necesario para implementar las
diferentes actividades del Proyecto.

El Técnico de Proyecto de FPS también demostr6 un fuerte compromiso con el proyecto al viajar
con frecuencia al campo para realizar reuniones de coordinacion con el socio local, asistir a las
actividades programadas y recopilar informacion de seguimiento técnico y financiero. Este nivel
de compromiso del personal de RWDS y FPS ha contribuido al éxito y la implementacion
efectiva del proyecto.

Durante el KII, Haneen Zidan, directora ejecutivo de RWDS, apoyé el seguimiento diario entre
RWDS y FPS, a nivel de gestion y operaciones. Durante el KlI, Sergio, el Técnico de Proyectos
de FPS, expres6 su opinion de que los procedimientos establecidos entre FPS y RWDS fueron en
general efectivos, con un seguimiento diario satisfactorio a nivel de operaciones gerenciales. Sin
embargo, sefial6 retrasos ocasionales en la recepcion de documentos del campo, que son
responsabilidad del Oficial de cCmpo. Sergio también destacé la importancia de recibir
actualizaciones oportunas desde el campo para monitorear el progreso de las actividades y
evaluar su impacto. Reconocié que RWDS es una ONG pequefia que trabaja en diferentes
proyectos, lo que puede haber contribuido a algunos retrasos, pero confirmé que los
procedimientos generales entre las dos organizaciones fueron satisfactorios.
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FPS, en colaboracion con RWDS, produjo tres informes técnicos y financieros (dos informes
intermedios y uno final) que se presentaron al donante de manera oportuna y de acuerdo con el
formato acordado. RWDS cumplié con sus reglamentos de adquisiciones en todas las
adquisiciones realizadas durante el curso de la implementacion de este proyecto. La aplicacion
de la competencia abierta fue crucial para obtener los mejores precios y la mejor calidad de obras
y bienes. Para cada licitacion, RWDS & FPS realizaron un andlisis técnico y financiero de las
ofertas recibidas y seleccionaron aquella con la mejor relacion calidad-precio.

RWDS y FPS utilizaron los recursos del proyecto de manera efectiva y eficiente. El presupuesto
del proyecto estuvo bien asignado en torno a la utilizacion eficiente de los recursos. Los socios
asignaron alrededor del 75 % de los resultados del presupuesto del proyecto a actividades
relacionadas como capacitacion, maquinaria y equipo, consultas y costos de personal técnico
(esto se conoce como porcentaje de rendimiento para la comunidad). El porcentaje de
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rendimiento a la comunidad de otros proyectos similares oscila entre el 70% y el 80%. Estos
porcentajes indican que el proyecto esta bien posicionado dentro de los limites habituales de
asignaciones presupuestarias rentables.

Se solicitdé una ampliacion sin costo adicional por espacio de tres meses debido a algunos
desafios, especialmente, retrasos en las actividades de capacitacion en disefio de empaquetado,
causados por interrupciones de seguridad, problemas de logistica, y viajes para capacitadores y
participantes, lo que hizo necesaria la extension del proyecto. Si bien una prérroga de un mes
podria haber sido suficiente, las actividades de empaquetado y etiquetado se consideraron
fundamentales para lograr los indicadores del proyecto, como mayor produccion, ventas y
expansion de los puntos de venta, para el éxito a largo plazo del proyecto.

Para garantizar el éxito a largo plazo, se reviso el enfoque de las actividades de envasado y
etiquetado para que fuera mas completo y complejo, comenzando por el disefio. El objetivo era
plantar las semillas para el éxito futuro, incluso si es posible que no se obtengan los resultados
completos durante la fase actual. Con un presupuesto significativo asignado para estas
actividades, era esencial garantizar que el disefio de etiquetado atractivo se hiciera correctamente
para maximizar los beneficios en la segunda fase. Este fue un factor clave en la decision de
solicitar una prérroga por tres meses. La prorroga sin costo no implico reasignaciones dentro de
las lineas presupuestarias, sino que se utilizd dentro de las mismas lineas presupuestarias. El
donante otorgo la extension sin costo por tres meses (hasta enero de 2023) después de la fecha de
finalizacién del Proyecto de octubre de 2022.
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Durante la ejecucién de este proyecto no se observaron gastos excesivos ni gastos insuficientes
importantes. El eficiente sistema de adquisiciones generd algunos ahorros que se utilizaron para
implementar cantidades adicionales de las actividades planificadas. Por ejemplo, durante la fase
de planificacidn, los socios habian presupuestado la rehabilitacion de espacios cooperativos, sin
embargo, después de implementar las obras de rehabilitacion planificadas, hubo un superavit en
esa linea presupuestaria. En consecuencia, los socios presentaron una solicitud de reasignacion
de presupuesto al donante. Sin embargo, la solicitud de reasignacién del superavit en esta linea
presupuestaria no fue aprobada debido a la regulacién del donante. Alternativamente, el equipo
de RWDS fue proactivo en la busqueda de soluciones y decidié expandir el trabajo de
rehabilitacion y utiliz6 todo el superavit en esa linea presupuestaria.

RWDS disfruta de una fuerte relacién con las diferentes partes interesadas relevantes para este
proyecto. El proyecto se implement6 en estrecha coordinacion con todas las partes interesadas
relevantes en varios niveles de coordinacion y participacion. Por ejemplo, los KII con las
autoridades locales, el MONE vy el centro de TVET de Jenin confirmaron la buena comunicacion
y coordinacion eficientes con ellos por parte de RWDS.

A mediados de junio de 2021, se formd un comité directivo, compuesto por representantes de
varias entidades, incluidas cooperativas, consejos locales, Camara de Comercio de Jenin,
Empoderamiento de Jévenes y Cuidados, Unién de Agricultores, otras cooperativas agricolas y
representantes del Ministerio de Agricultura, Ministerio de Trabajo y Ministerio de Asuntos
Sociales. EI comité directivo fue el principal 6rgano de coordinacion del proyecto y ha realizado
seis reuniones hasta la fecha. Estas reuniones se han centrado en el desarrollo del proyecto, la
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toma de decisiones sobre actividades clave y la sugerencia de posibles partes interesadas para la
participacion.

3.5. Impacto

Esta seccidn proporciona una descripcion general y un anélisis de la medida en que el proyecto
ha progresado hacia el logro de su Objetivo General, que es “Promovidos los derechos laborales
de mujeres rurales de Jenin (Cisjordania) contribuyendo con ello a generar un desarrollo
equitativo, inclusivo y sostenible en la zona de actuacion”. Ademas, basandose en el marco de
resultados del Proyecto, la evaluacion refleja el Objetivo Especifico del proyecto, “Promovido el
acceso equitativo a oportunidades de empleo decente de mujeres rurales de Jenin (Cisjordania)”.

Hay varios indicios del logro del Objetivo General del proyecto. El proyecto se dirige a las areas
marginadas, vulnerables y pobres de Palestina, donde las mujeres enfrentan enormes dificultades
para acceder a condiciones de vida y recursos adecuados. EIl proyecto trabajo para fortalecer las
cooperativas, clubes y organizaciones comunitarias de mujeres para que sean eficientes en la
defensa de los derechos de sus miembros, brindandoles servicios, mejorando los negocios de sus
miembros y ayudando a generar ingresos adicionales para sus necesidades basicas y mejorar los
medios de vida de sus familias. Como se ilustra en la Figura 14, en promedio, el 81% de las
mujeres TDs perciben que el proyecto ha logrado un impacto multidimensional en ellas.

El proyecto estuvo activo en 7 comunidades de la Gobernacion de Jenin; beneficié directamente
a 68 mujeres integrantes de las respectivas cooperativas agricolas y a 15 jovenes graduadas,
ademas de estar dirigida a 13 TRs y tomadores de decisiones. El proyecto tuvo un impacto
indirecto en los 285 familiares de las mujeres beneficiarias (aproximadamente 50% mujeres y
50% hombres), asi como sobre los 120 jévenes que participaron en la jornada de formacion
organizada en el centro de TVET de Jenin. Ademas, el proyecto beneficié indirectamente a las
28 cooperativas registradas en la gobernacion de Jenin, que cuentan con un total de 2.232
miembros. Esto se logré a través de la promocion de temas que son importantes para las
cooperativas de la zona. Finalmente, el proyecto concientizd a por lo menos 7.000 personas
(seqguidores de las paginas de redes sociales de RWDS) a través de sus campafias de
sensibilizacion.

Figura 14: percepcion de los TDs del impacto general positivo del proyecto
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El proyecto trabajo para abordar los desafios a los que se enfrentan las cooperativas agricolas de
mujeres a través de un conjunto de intervenciones diversificadas e interrelacionadas que
incluyen, entre otras cosas, el desarrollo de sistemas financieros y de gestion de las cooperativas,
la capacitacion a las mujeres sobre estrategias de mercadeo y marca, el acceso a los mercados y
el desarrollo de productos nuevos e innovadores de alta calidad al tiempo que se mejora la
competitividad de las cooperativas de mujeres y promueve su participacion en los mercados
locales.

Durante el FGD con los miembros de la junta directiva de la cooperativa de Burgin, los
participantes mencionaron que la cooperativa formo una lista electoral de mujeres y se presento a
las dltimas elecciones municipales celebradas a fines de 2021: “Aunque no ganamos, todavia
estamos muy orgullosas de haber participado en las elecciones y haber hecho escuchar nuestras
voces. No se trata solo de las elecciones, demostramos nuestra confianza en nuestra capacidad
de liderazgo para liderar nuestra comunidad”, dijo Um Diab, presidente de la cooperativa de
Burgin. Un participante en los FGD, Aeda Shhab, afirmé: "Empecé a salir y estar en contacto
con la gente y comencé a tener mas confianza en mi mismo cuando vi que mis producto eran
apreciados por la gente y vendidos".

En un segundo pilar, el proyecto también trabajo para abordar los desafios a los que se
enfrentan las jovenes graduadas en la gobernacion de Jenin, FPS y RWDS implementaron
intervenciones diversificadas, para apoyar el acceso de las mujeres jovenes a oportunidades de
trabajo decente, mejorar la empleabilidad de las jovenes graduadas y promover su participacion
en el mercado de trabajo. Estas intervenciones incluyeron, entre otras cosas, la capacitacion en
gestion de cooperativas y habilidades para la busqueda de empleo, un programa de practicas, la
exposicion a oportunidades y actores del mercado laboral, en paralelo con la sensibilizacion y
sensibilizacion de los garantes de derechos y tomadores de decisiones para adoptar la igualdad
de género y la igualdad de género en las politicas laborales.

Un ejemplo del impacto positivo del proyecto en la provision de trabajo decente para las mujeres
proviene de Burgin, donde el desempefio comercial mejorado de la cooperativa ha generado mas
oportunidades laborales para las mujeres. Gracias a los nuevos acuerdos en la produccién de
encurtidos y bordados, la cooperativa ahora emplea a cinco mujeres que ganan alrededor de 70
NIS por dia. Esta es una mejora significativa en comparacién con su trabajo anterior en el
llenado de cigarrillos, que pagaba solo 20 NIS por dia. Ademas, las mujeres ya no tienen que
exponerse a si mismas ni a sus hijos a los riesgos asociados con el tabaquismo, ya que muchas de
ellas informaron haber comenzado a fumar mientras trabajaban en el llenado de cigarrillos.

Otra forma de contribucién del proyecto a la creacion de trabajo decente para las mujeres se
logré a través de obras de renovacion, acondicionamiento y otras obras de rehabilitacién que se
implementaron para mejorar el entorno laboral y productivo de las mujeres. Entre otras cosas, el
proyecto ha apoyado la rehabilitacion de la entrada al centro de envasado de la cooperativa Al
Jalameh, la instalacién de desaglies, la rehabilitacion de bafios, limpieza y pintura de paredes en
las cooperativas de Deir Abu Deef, Jalboun, Anza, y Burgeen, y la rehabilitacién de la cocina de
Burgeen. El 92% de las mujeres encuestadas que trabajan en cooperativas/clubes y unidades de
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produccion informaron que el proyecto contribuy6 a crear condiciones de trabajo decente para
ellas.

Bajo un tercer pilar, el proyecto trabajo para abordar los desafios a los que se enfrentan las
mujeres para acceder a sus derechos socioecondmicos y sobre la tierra. El proyecto implemento
varias intervenciones que tenian como objetivo promover la igualdad de género en el mercado
laboral, la participacion de las mujeres en el proceso de toma de decisiones, y la mejora en el
acceso de las mujeres al control sobre la tierra. Estas intervenciones incluyeron, entre otras
cosas, capacitacion sobre la tierra y los derechos de herencia de las mujeres y la participacion de
las mujeres en los procesos de toma de decisiones y la capacitacion a las mujeres empresarias
para iniciar y/o mejorar sus propias iniciativas empresariales.

Un ejemplo del impacto del proyecto de aumentar la realizacion de los derechos
socioecondmicos de las mujeres fue cambiar sus rutinas diarias. Como se ilustra en la Figura 15,
en promedio el 95% de las mujeres han cambiado sus rutinas diarias debido a las intervenciones
del proyecto. Por ejemplo, Hanan Saidi afirm6 durante el FGD en Al-Jalameh: “Para mi, me
ayudd en el viaje de mi tratamiento contra el cancer de mama, asi que comencé a plantar flores
y me comuniqué con ellas (la sociedad de mujeres de Al-Jalameh) que queria a trabajar para
olvidarme de mi enfermedad, y asi me olvidé de mi problema y agrandé nuestro invernadero”..
Muchas de las mujeres encuestadas también indicaron que este cambio las ayudo a hacer nuevas
conexiones y a sentirse mas “vivas” donde solo pasaban su tiempo en casa y haciendo las tareas
del hogar, mientras que ahora tienen la oportunidad de salir y conocer a otras mujeres y producir
y ganar dinero al mismo tiempo. 55

Figura 15: % de TDs que ha cambiado sus rutinas diarias tras la
intervencion
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Por otro lado, muchos beneficiarios indicaron que se han producido algunos efectos “no
planeados” gracias a la intervencion, como obtener una licencia 0 comenzar a construir una casa
para sus familias. Otro ejemplo del impacto del proyecto en la sensibilizacion de las mujeres de
sus derechos a la tierra es el caso de Basemah Barhmeh, una mujer beneficiaria que recibio

Nexus International for Consultancy and Training Co.
L. +970 (0)2 2970747 [ +970597840480 RS info@int-nexus.com
Al-Karmel Building-5th Floor, Al Irsal Street, Ramallah




neJus

capacitacion sobre los derechos de las mujeres a la tierra. Basemah dijo: "Debido a la
capacitacion, reclamé mis derechos de herencia para mi y para mis hermanas y obtuve nuestros
derechos en 2022, aunque mi padre murié en 1992".

Ademaés, como se ilustra en la Figura 16, el 100% de los miembros encuestados de las Juntas
Directivas, mujeres que trabajan en las cooperativas, y jovenes graduadas informaron que las
intervenciones del proyecto han contribuido a cambiar el estereotipo prevaleciente sobre la
participacion de las mujeres en reuniones y en el proceso de toma de decisiones.

Figura 16: % de TDs que creen que el proyecto ha contribuido a cambiar el
estereotipo prevaleciente sobre la particiacion de las mujeres en los
procesos de toma de decisiones
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El equipo evaluador identificd logros clave en cada una de las cooperativas de la siguiente
manera:

Al-Jalameh: la cooperativa de mujeres en Al-Jalameh tomo la iniciativa de registrar su
cooperativa para fomentar el empoderamiento econémico entre sus miembros. Estan en la etapa
avanzada de obtener el registro oficial de su nueva cooperativa.

Burgeen: la mejora mas notable en Burgeen fue el importante progreso realizado en el nivel de
gestion y rendimiento comercial. Son la Unica cooperativa entre las siete que utiliza un software
de contabilidad computarizado profesional, lo que da como resultado calculos precisos de la
informacion de su negocio. También proporcionaron un numero sustancial de nuevas
oportunidades de trabajo para las mujeres en su comunidad.

Deir Abu Daif: el cambio mas notable en Dair Abu Daif fue el resurgimiento de la confianza
entre sus miembros y la vitalidad en el club de mujeres anteriormente inactivo. Esto se logro
mediante la adopcion de una vision compartida de empoderar a las mujeres econdémica y
socialmente y obtener un nuevo lugar en las instalaciones de la municipalidad para albergar sus
actividades administrativas y comerciales.

Jalboun: la cooperativa de mujeres estd actuando como una incubadora interna para una
variedad de actividades empresariales de mujeres que satisfacen las necesidades de la
comunidad, como una guarderia, clases escolares, y una cocina que brinda servicios de
alimentacion a pedido. También cabildearon con éxito ante el consejo del pueblo y obtuvieron
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una decision oficial para asignar (600 m2) de terreno para que la cooperativa construyera sus
propias instalaciones.

Maythaloun: el club de mujeres de Maythaloun demostré un trabajo administrativo altamente
organizado, particularmente en la gestion de los comedores escolares, que estdn considerados
como los mejores de la gobernacion de Jenin. Por su destacado desempefio, la Direccion de
Educacion les otorgd licencia para gestionar un numero superior de cantinas escolares al
habitualmente permitido. Las herramientas, equipos y maquinaria proporcionados por el
proyecto tuvieron un impacto significativo en los beneficios financieros comerciales de los
comedores, ahorrando tiempo y esfuerzo al agregar nuevas variedades de alimentos.

Faqoua’: la asociacion de mujeres en Faqoua’ demostrd una integracion local excepcional,
colaborando con el municipio, la asociacion de consumidores y la Fundacion Al-Sadiq a través
de los cuales han ganado un mercado local magnifico para los procesadores de alimentos de las
mujeres y los productos de los agricultores. También apoyaron y mejoraron las actividades
empresariales individuales para sus miembros mujeres y jovenes en la comunidad,
convirtiéndolos en la mejor organizacion en este sentido entre las organizaciones objetivo.

Anza: la cooperativa de Anza recibié un apoyo especial para un proyecto de produccion de
jabon, que abord6 el problema de las grandes pérdidas debido a los moldes antiguos.
Desafortunadamente, el proyecto de jabon tuvo un impacto negativo significativo en su anterior
produccion de Maftool, que tuvo que cesar debido al impacto de los materiales quimicos
utilizados en la fabricacidn de jabdn en la produccion de Maftool y pasteles.

En lo relativo al Objetivo Especifico, los 3 Indicadores Objetivamente Verificables (OVI)
correspondientes fueron superados con éxito, lo que indica un excelente nivel de logro de
impacto y efectividad en la implementacion del proyecto:

En cuanto al primer indicador, OVI1 “40 mujeres han incrementado sus ingresos en al menos un
50% a la finalizacion del proyecto en las localidades meta”, como se ilustra en la Figura 17, en
promedio, el 89% de los TDs encuestados perciben que el proyecto ha contribuido a
aumentar sus propios ingresos y los ingresos de sus respectivas cooperativas y clubes de
mujeres. Los resultados de la evaluacion indican que el 91% de las jovenes beneficiarias
graduadas encuestadas informaron que el proyecto contribuyé a aumentar sus ingresos. En
promedio, sus ingresos mensuales aumentaron de 125 NIS antes del Proyecto a 1.511 NIS
después del proyecto, lo que representa un aumento del 1.100 %.
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Figura 17: % of TDs que afirmar que el proyecto ha contribuido a aumentar los
ingresos de los beneficiairos y sus cooperativas
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Ademas, el 84% de las mujeres que trabajan en las cooperativas y unidades de produccion de
informaron que el proyecto contribuyé a aumentar sus ingresos. Su ingreso mensual promedio
aumento de 245 NIS antes del Proyecto a 1130 NIS después del Proyecto. Esto representa un
aumento del 361% en sus ingresos frente a la meta del 50%. Ademas, los resultados de la
evaluacion muestran que el 100% de los miembros encuestados de las BoD informaron que hay
un aumento en los ingresos de sus cooperativas.

Durante las diversas discusiones con FGDs, los participantes confirmaron que sus ingresos
habian aumentado y que se habian dado cuenta del impacto positivo de esto en los medios de
subsistencia de sus familias. Por ejemplo, Renan, la becaria de la cooperativa de Maythaloun,
menciond que pudo apoyar econémicamente la educacion de su hermana en el Hisham Hijjawi
College. Ella atribuy6 esta oportunidad al trabajo que obtuvo a través del proyecto. En las
entrevistas a informantes clave (K1) realizadas con los equipos RWDS y FPS, se enfatiz6 que el
aumento en los ingresos de las mujeres tuvo un impacto que se extendié mas alla de los
beneficios econdmicos. En concreto, contribuyd al empoderamiento social de estas mujeres,
potenciando su autosuficiencia y confianza en si mismas.

Ademas, los resultados de la evaluacion, como se ilustra en la Figura 18, muestran que los TD
informaron de seis formas del impacto de aumentar sus ingresos. El “empoderamiento
econdmico y la autosuficiencia” fue calificado como el impacto mas comun derivado del
aumento de los ingresos de TD (calificado en 21 % y 22 % por las juntas directivas y las mujeres
beneficiarias, respectivamente). Dos formas de impacto se clasificaron por igual en el segundo y
tercer lugar por los TDs; “Mejorar el nivel de educacion, salud y vida social” y “mayor confianza
en uno mismo e independencia” (ambos calificados en 20% y 22% por los BoD y las mujeres
beneficiarias respectivamente). La cuarta forma principal de impacto informado por los TDs fue
"mejorar el nivel de vida de los TD" (calificado en 20% y 21% por los BoD y las mujeres
beneficiarias, respectivamente). “Iniciar un negocio propio” se inform6 como la quinta forma de
impacto (clasificados en 16 % y 12 % por los BoD y las mujeres beneficiarias, respectivamente).
Finalmente, los TD informaron de otras formas de impacto derivadas del aumento de sus
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ingresos distintas a las mencionadas anteriormente (calificado en 5% y 3% por los BoD y las
mujeres beneficiarias respectivamente).

Figura 18: Tipos de impacto derivados del aumento de ingresos entre los
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En cuando al 2do indicador del Objetivo Especifico, “Incremento de al menos 20 mujeres que
acceden/participan activamente a los procesos de tomas de decisiones a la finalizacion del
proyecto”, los resultados de la evaluacion revelan, como se ilustra en la Figura 19, que el
proyecto contribuy6 a fortalecer el papel de la mujer en la sociedad y su participacion en la toma
de decisiones y la expresion de sus opiniones, segun lo informado por el 100% de los miembros
de los BoDs encuestados, el 100% de las jovenes egresadas encuestadas, y el 100% de las
mujeres encuestadas que trabajan en cooperativas agricolas y clubes de mujeres.

Figura 19: % de TDs que perciben que el proyecto ha contribuido a
fortalecer el papel de la mujer en la sociedad y su participacion a la hora
de tomar decisiones y hacer oir su voz

r 100%

- 80%
\k 60%
- 40%

- 20%

T T T T 0%
Weighted Average Women Beneficiaries BoDs Level At Graduates Level
Level

59

Nexus International for Consultancy and Training Co.
L. +970 (0)2 2970747 [ +970597840480 RS info@int-nexus.com
Al-Karmel Building-5th Floor, Al Irsal Street, Ramallah




neJus

Ademas, 22 mujeres encuestadas que trabajan en cooperativas agricolas informaron que las
capacitaciones y talleres de sensibilizacion sobre los derechos de las mujeres aumentaron su
participacion en el proceso de toma de decisiones. Los resultados de la evaluacion también
mostraron que el 76% de los miembros encuestados de los BoDs informaron su participacion en
reuniones publicas en su comunidad y/o a nivel de la gobernacion de Jenin. Ademas, 6 (38%)
miembros encuestados de los BoDs y 5 (13%) mujeres encuestadas que trabajan en cooperativas,
informaron que recientemente se incorporaron a puestos de membresia/representantes en el local.
0 niveles nacionales.

Las discusiones de los FGDs revelaron que un total de 40 mujeres de las BoDs y miembros de
las asambleas generales ocupan cargos de representacion a nivel local o nacional, lo que
representa un 200% de cumplimiento de la meta. Algunos participantes en las discusiones de los
FGDs también indicaron que su participacion en la toma de decisiones dentro de sus familias ha
cambiado positivamente. Por ejemplo, Wardeh-Dair de la cooperativa de Deir Abu Daif,
compartio: "El curso me ayudé a tener mas confianza para asistir a reuniones publicas o cursos
de capacitacion. Antes, siempre tenia miedo de lo que dirian las personas si salia a tomar un
curso, pero ahora participo con confianza en cursos y seminarios"™.

Los participantes en los KII con las autoridades locales destacaron la igualdad de poder de las
mujeres miembros en los consejos municipales. Barakat al Omari, alcalde de Faqoua, declaro:
"Tenemos dos mujeres miembros elegidas en nuestro consejo municipal, una de ellas es
miembro del club de mujeres Faqua. Nuestras mujeres miembros del consejo municipal tener el
mismo poder que el resto de los miembros y participar en nuestro proceso de toma de decisiones
de manera efectiva". Ibrahim Abu Alrub, alcalde de Jabloun, describié cémo el consejo
municipal asigno terrenos para la construccion de un local permanente para el club de mujeres, y
enfatiz6 que "si las mujeres se desarrollan, toda la sociedad lo hara".

En cuando al 3er indicador del Objetivo Especifico, “Al menos 35 mujeres lideran nuevos
emprendimientos tras la intervencién en la zona de actuacion”, los resultados de la evaluacion
muestran que 13 (76%) de los miembros encuestados de las Juntas Directivas (BoD) y 18 (49%)
de las mujeres encuestadas que trabajan en las cooperativas agricolas y clubes de mujeres (31 en
total, lo que representa el 88,6% de la meta) informaron que estan liderando o participando en
actividades/iniciativas empresariales debido a las intervenciones del proyecto. Ademas, las
discusiones de grupos focales (FGD) con BoD mostraron que un total de 42 mujeres de sus
organizaciones han iniciado iniciativas empresariales nuevas o mejoradas existentes, lo que
representa un logro del 120% de la meta.

Los resultados de la evaluacion revelaron que el proyecto estd bien orientado para lograr el
impacto esperado. Esto es evidente en el anlisis anterior del nivel de logro de los IOV a nivel de
impacto. Los efectos combinados de los logros en los Objetivos Especificos del proyecto
contribuyen evidentemente al logro del Objetivo General del Proyecto. Con esto, el proyecto ha
logrado un impacto positivo significativo en su grupo objetivo con un fuerte potencial para la
continuacidn de la realizacion del impacto y el progreso.
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3.6. Sostenibilidad

Los resultados de la evaluacion que se indican que el 100% de los beneficiarios cree que los
beneficios logrados debido a las intervenciones del proyecto continuaran en el futuro. Esta alta
confianza por parte de los beneficiarios es un factor de sostenibilidad significativo, ya que
representa su profunda confianza en su capacidad para utilizar estos beneficios en el futuro de
manera solida, por un lado, y también muestra su comprension de la viabilidad de estos
beneficios (figura 20).

Figure 20: % de TDs que cree que los beneficios derivados de la
intervencidn se mantendran en el futuro
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Los resultados de la evaluacion muestran que el 100 % de las BoDs encuestadas confirmaron que
estaban involucradas en la planificacion e implementacion del proyecto. Adicionalmente, los
participantes de los diferentes FGDs con BoDs confirmaron que se involucraron de lleno en la
identificacion de herramientas, equipos y maquinarias proporcionadas por el proyecto. Hicieron
afirmaciones similares sobre las reformas implementadas y las rehabilitaciones realizadas en sus
locales y lugares de trabajo. Esto cre6 un fuerte sentido de pertenencia entre ellos, lo que
constituye un factor importante para marinar estas herramientas, equipos, maquinaria y los
trabajos de renovacion y rehabilitacion. Ademas, las mejoras logradas en el desempefio
comercial de sus cooperativas y clubes de mujeres en términos de competitividad, produccion y
valores de ventas y los aumentos tangibles en los ingresos de los miembros forman juntos fuertes
factores de sostenibilidad. Con todo esto, el proyecto mejora la sostenibilidad financiera y
economica de los medios de vida de los TDs. Raeda Farah, de la cooperativa de Maythaloun,
afirmo durante el FGD celebrado: "Estoy comprometido con mi proyecto hasta mi ultimo aliento.
Constantemente pienso en formas de mejorarlo y no me rendiré. Al contrario, planeo
expandirlo”.

El proyecto tuvo un fuerte impacto positivo en el medio ambiente con una contribucion
significativa a la sostenibilidad ambiental. Esto se puede visualizar en varios casos, por
ejemplo, el proyecto mejor6 el acceso de las mujeres a mejores condiciones higiénicas en su
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lugar de trabajo mediante la instalacion de tanques de agua y la rehabilitacion de sus letrinas.
Otro ejemplo es que el proyecto apoya a las mujeres para que produzcan alimentos frescos y
procesados a partir de materias primas principalmente organicas mientras cumplen con las
condiciones higiénicas. Los resultados de la evaluacion revelaron que las intervenciones del
proyecto son culturalmente aceptables. Esto ha sido confirmado por la encuesta realizada a los
titulares de derechos, FGD y KII con las diferentes partes interesadas, lo que garantiza que las
comunidades locales no tomaran medidas contra la continuacion de los servicios de las
cooperativas y clubes de mujeres sino que trataran de mantener el apoyo brindado. El enfoque
del proyecto que tiene en cuenta las cuestiones de genero, como la orientacion de ambos sexos
de los TRs en las actividades de sensibilizacion, ademas de la capacitacion sobre los derechos de
las mujeres, habia logrado extender los beneficios a todos los segmentos de la sociedad
(hombres y mujeres y nifios) lo que crea un fuerte sentido de propiedad de los insumos
proporcionados y los servicios mejorados, para asi sostenerlos colectivamente.

Los resultados de la evaluacion también revelaron que los resultados del proyecto son sostenibles
a nivel institucional, ya que el establecimiento de la Coalicion de Cooperativas de Mujeres y su
institucionalizacion (desarrollo de sus estatutos y plan estratégico) la convertiran en un
instrumento para la realizacion de los beneficios de la cooperacion entre cooperativas en
términos de fomentar las actividades empresariales de las mujeres y al mismo tiempo darles una
voz colectiva mas fuerte para defender los derechos socioecondémicos y territoriales de las
mujeres. Ademas, los resultados de la evaluacion también mostraron que dotar a las jovenes
graduadas de los conocimientos y habilidades necesarios en términos de gestion cooperativa y
habilidades para encontrar empleo es un cambio duradero y les brinda capacidades sostenibles
para incorporarse al mercado laboral en el sector cooperativo y otros. sectores también.
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4. Historias de éxito

Conozca a Ranan Nairat, una graduada de Administracion de
Salud y Servicio Hospitalario de 26 afios de la Universidad
Abierta de Al-Quds. Tras participar en las actividades de ] TR
formacion organizadas por RWDS a finales de 2021, la vida de :
Ranan dio un giro de 180 grados. Antes del proyecto, no tenia .
conocimiento ni experiencia en cooperativas. Sin embargo,
RWDS le ofrecid la oportunidad de trabajar en cooperativas y
participar en proyectos agricolas.

ENI CBC ki) sl ) 289 29
AN i 5 gl i 5

ke Funded by

Para sorpresa de Renan, le ofrecieron una pasantia en febrero
de 2022 por 10 meses. Esta oportunidad fue un cambio de vida
para ella. No solo le proporcionoé estabilidad financiera, sino
que también la ayudé a desarrollar su personalidad y confianza. Incluso ayud6 a su familia con
sus asuntos financieros y apoyo a su hermana para completar su educacion universitaria.

“Nunca imaginé que podria comunicarme y cooperar con los demés de manera tan efectiva.
Antes era una persona diferente, pero el proyecto de capacitacion me transform6 en una
persona segura y capaz. Hoy puedo enfrentar cualquier desafio que se me presente y todo se lo
debo al proyecto de capacitacion RWDS”, declar6 Ranan. A través del proyecto de capacitacion
de RWDS, Ranan adquirio habilidades en comunicacion y cooperacion que nunca antes penso
que fueran posibles. Hoy, Ranan es una persona transformada, confiada en su capacidad para
enfrentar cualquier desafio que se le presente. Su historia de éxito es un testimonio del poder de
la capacitacion y la oportunidad de cambiar vidas para mejor.

Conozca a Sahar Abu Salama, madre de cuatro hijos que vive en Fagqu'a (Umm Yazan). La
historia de éxito de Sahar es un testimonio del poder de la determinacion, la creatividad y el
apoyo. A pesar de enfrentar la presion financiera, Sahar se negd a rendirse y, en cambio, se
dedicé a su pasion por la cocina. Sus habilidades y creatividad en la cocina le permitieron
comenzar a producir dulces y establecer una presencia en las redes sociales y en los mercados
locales. A través de esta empresa, Sahar no solo ha podido mantener a su familia, sino también
ganar una sensacion de confianza en si misma y comodidad psicolégica. El curso de
empaquetado en el que participé a través de la intervencion del proyecto amplio sus horizontes y
la inspiro a investigar mas sobre su oficio.

“Gracias al apoyo del club femenino he encontrado las
ganas y la capacidad de trabajar por mis suefios. El estimulo
y la capacitacion que recibi marcaron la diferencia y estoy
agradecido por la oportunidad de convertir mi creatividad
en una empresa exitosa”. dijo Sahar

El ultimo suefio de Sahar es expandir su negocio y brindar
oportunidades de empleo a otras mujeres en su comunidad.
Esta vision habla de su deseo de trabajar y ganar juntos y
ayudar a los deméas también. Gracias al apoyo y la
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capacitacion que recibid, Sahar esta bien encaminada para lograr sus suefios e inspirar a otros a
hacer lo mismo.

5. Conclusiones

El proyecto es relevante para el contexto y se encuentra alineado con las estrategias nacionales,
las estrategias de los donantes, las de los socios del proyecto, y las necesidades y prioridades de
los beneficiarios. En general, el proyecto ha implementado intervenciones apropiadas y factibles.
El proyecto también es consistente con varias normas y estandares internacionales, incluidos los
ODS, la CEDAW, la DUDH, las convenciones de la OIT y los principios de desarrollo
participativo.

El proyecto estd bien posicionado dentro de los limites habituales de asignaciones
presupuestarias rentables de proyectos similares. RWDS habia utilizado los recursos del
proyecto de manera efectiva y eficiente. Se empled un sistema de adquisiciones eficiente durante
la implementacion del proyecto. El proyecto se implementé de manera oportuna de acuerdo con
los planes acordados en gran medida a pesar del deterioro observado en la situacion de seguridad
en la gobernacion de Jenin. En general, los socios del proyecto gestionaron los riesgos de manera
eficiente y los desafios se manejaron adecuadamente.

El proyecto contaba con algunas limitaciones en su matriz de resultados, como la formulacion de
indicadores demasiado ambiciosos, su relativa categoria SMAT, la falta de un sistema escrito de
MEAL en RWDS, la ausencia de hojas de métodos de monitoreo y la falta de relevancia de
algunos de los valores de las lineas de base. Todas estas limitaciones dificultaron en cierta
medida las capacidades de RWDS para medir y capturar con precision el progreso en el logro de
los resultados.

Las cooperativas agricolas y clubes de mujeres seleccionadas varian mucho en el nivel de
desempefio y en la forma de las relaciones entre ellos y sus miembros. Algunos de ellos no
tienen suficiente claridad o no cuentan con un sistema que identifique el papel que desempefia la
cooperativa en mejorar/facilitar la actividad empresarial de sus miembros; y rigen la relacion
entre la organizacion, sus miembros y terceros en relacion con la actividad empresarial de los
miembros.

Los resultados de la evaluacion demuestran que el proyecto fue implementado de manera
efectiva en gran medida por RWDS con el apoyo de FPS. De los 13 indicadores objetivamente
verificables (OVI) correspondientes al Objetivo Especifico y los resultados del proyecto, (9 OVI)
fueron superados por encima de la meta prevista, lo que indica un alto nivel de logro de
resultados y efectividad en la implementacion del proyecto. 2 OVI se lograron segun el objetivo
previsto, y otros 2 OVI no alcanzaron 100% de la meta prevista.

El proyecto esta bien orientado a lograr el impacto esperado. La matriz de resultados (matriz de
marco l6gico) demuestra un nivel aceptable de coherencia entre el objetivo general del proyecto,
el objetivo especifico, los tres resultados y sus actividades correspondientes. Los efectos
combinados de los resultados obtenidos contribuyen evidentemente a la consecucion del impacto
del proyecto. Es evidente que el proyecto impact6 a los beneficiarios desde diferentes aspectos
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de su vida economica, psicolégica y socialmente, junto con el logro de los resultados
planificados del Proyecto.

Los beneficios econdémicos, sociales y psicologicos generados, ademas del alto sentido de
propiedad, forman, todos y en conjunto, fuertes factores de sostenibilidad. Es muy probable que
el grupo objetivo pueda beneficiarse de los resultados del proyecto incluso después de la
finalizacion de sus actividades, ya que el Proyecto ha logrado un impacto positivo significativo
con un fuerte potencial para la continuacion de la realizacion del impacto y el progreso.
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6. Lecciones aprendidas

Se han extraido muchas lecciones a raiz de la implementacion de este proyecto que pueden
orientar futuras intervenciones. Las principales son:

1. Realizar una evaluacion de impacto ambiental antes de implementar intervenciones es
fundamental para garantizar el éxito de dichas intervenciones y minimizar el riesgo de efectos
negativos en el medio ambiente, las personas y las empresas.

2. Involucrar tanto a mujeres como a hombres en las intervenciones fue un factor de éxito para
lograr los cambios deseados a nivel econdmico y politico en la sociedad.

3. Una de las lecciones aprendidas por muchos actores en Palestina y otros paises es que el uso
de consultores para llevar a cabo las actividades centrales del proyecto (como los servicios de
desarrollo empresarial), en lugar de involucrar a personal del proyecto puede disminuir la
rentabilidad y eficacia en la implementacion de determinadas actividades. Puede crear
también brechas en la integracion entre las tareas implementadas por diferentes proveedores
de servicios de consultoria y, por lo tanto, afectar negativamente el logro de los objetivos del
proyecto.

4. A pesar de la importancia y vitalidad de ciertas actividades, es necesario realizar una
verificacion de relevancia para asegurar su coherencia con otros elementos del proyecto y
relevancia para los objetivos del proyecto. Por ejemplo, el evento celebrado con el Centro de
Formacion Profesional en Yenin.

5. También se ha aprendido que involucrar a las partes interesadas y los tomadores de decisiones
con suficiente informacion y coordinacion los coloca en una posicion positiva hacia el
proyecto y los motiva a apoyarlo y utilizar sus servidores y recursos para lograr sus objetivos.
Por ejemplo, los servicios de asesoria agricola que brinda el Ministerio de Agricultura.

6. Es crucial seleccionar las herramientas de trabajo adecuadas para asegurar el beneficio
deseado. Por ejemplo, la ineficacia del analisis SWOT (FODA, por sus siglas en espafiol)
como herramienta para desarrollar planes de desarrollo empresarial para promover los
negocios de cooperativas, clubes y organizaciones comunitarias.

7. A pesar de la importancia de la formacion tedrica, la aplicacion practica a través de la
provision de apoyo técnico (apoyo laboral) es crucial para la adquisicion de habilidades y la
implementacién efectiva de los conocimientos adquiridos.

8. Por ultimo, la ejecucidn de actividades para el desarrollo de capacidades in situ es mas eficaz
si se realiza in situ que de forma centralizada, ya que permite una base mas amplia de
participantes, lo que mejora el impacto deseado de las actividades de creacion de capacidad y
contribuye al rendimiento sostenido de la gestion y las actividades comerciales de las
cooperativas..
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7. Recomendaciones

Con base en la relevancia confirmada de las intervenciones del proyecto, el alto nivel de éxito en
el logro de resultados y sus respectivos indicadores, la realizacion del impacto, la
implementacion eficiente y eficaz y los acuerdos de asociacion, asi como la alta probabilidad de
sostenibilidad de los resultados obtenidos, se recomienda recomienda encarecidamente que los
socios del proyecto (RWDS y FPS) y el donante continlen con su modelo de asociacion
altamente eficiente. Ademas, se les recomienda enfaticamente que repliquen y amplien proyectos
similares en otras areas de Cisjordania y la Franja de Gaza, considerando las siguientes
recomendaciones para mejoras:

1. El equipo de evaluacion recomienda encarecidamente a RWDS que contrate personal técnico
adicional para llevar a cabo actividades basicas relacionadas con el desarrollo empresarial y el
apoyo al desarrollo de capacidades y que limite el uso de consultores/expertos externos para
proporcionar conocimientos técnicos y apoyo adecuados caso por caso para beneficiarios.

2. Se recomienda a los socios del proyecto que mejoren el marco logico de resultados para
futuras intervenciones similares mediante la utilizacién de estandares globales conocidos,
como los estandares DCED para el empoderamiento econdmico de las mujeres, el estandar
DCED para la creacion de empleo, el estindar DCED para el desarrollo del sector privado y
sus indicadores comunes de impacto e indicadores de idoneidad..
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3. Se recomienda también a los socios disefiar los indicadores de sus proyectos de forma mas
SMART, es decir, estableciendo solo una variable especifica en cada indicador, fijando
objetivos realistas para los indicadores (los actuales eran significativamente ambiciosos) y
asegurando que la formulacion de los indicadores sea mas claras en todos los idiomas
relevantes.

4. También se recomienda a RWDS que mejore su desempefio MEAL al: a) desarrollar su
manual MEAL, b) brindar capacitacion a su personal sobre la gestion basada en resultados, c)
preparar una hoja de método de monitoreo (algunas organizaciones la Ilaman hoja de
definicién) para cada indicador antes de iniciar el proceso de implementacion para tener
procesos sistematicos de recopilacion y analisis de datos. Esto implica definir la variable de
cada indicador, las preguntas orientadoras, los medios, la frecuencia y las formas de
recopilacion de datos y el marco de procesamiento y analisis de datos, y d) Contratar a un
oficial MEAL permanente, para realizar tareas MEAL en todas las etapas del ciclo del
proyecto.

5. Se recomienda a FPS que apoye a RWDS en el desarrollo de sus propios sistemas de gestion
de proyectos, es decir, el desarrollo del manual MEAL, el desarrollo del manual de gestion de
proyectos, la instalacion del software del sistema de gestion de informacién del programa
(PIMS) o el sistema basado en la web.
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6. Se recomienda encarecidamente a los socios del proyecto que apliquen intervenciones mas
concretas, integradas, avanzadas e integradas para lograr un cambio transformador. A nivel de
cooperativas agricolas y clubes de mujeres esto se puede lograr mediante el desarrollo de un
plan estratégico a largo plazo que integre a las multiples partes interesadas para cada una de
las organizaciones objetivo, junto con sus respectivos planes estratégicos. Al hacerlo, todos
los que los apoyan contribuyen al logro de los mismos “resultados colectivos™ junto con sus
capacidades y area de especializacion como ‘“‘actores mejor ubicados”. Esto también es
coherente con el principio de eficacia de la ayuda de localizacion del proceso de desarrollo y
mejora de la apropiacion local.

7. El equipo evaluador recomienda a RWDS que desarrolle su propio concepto rector y un
conjunto de herramientas operativas para promover el espiritu empresarial colectivo. Dicho
modelo debe considerar, entre otras cosas, a) identificar el papel que las cooperativas
agricolas pueden desempefiar en mejorar/facilitar la/s actividad/es empresarial/es de sus
miembros; b) identificar el alcance y la manera en que la organizacién desempefiara su papel
en la mejora/facilitacion de la/s actividad/es empresarial/es de sus miembros. Estos pueden
consistir en cambios internos o externos basados en la evaluacion de la brecha empresarial de
los miembros, c) identificar los mecanismos contractuales y en las rutinas, tanto técnicas
como financieras, que rigen la relacion entre la organizacion, sus miembros y esos terceros
deberan estar involucrado en / en relacion con la actividad empresarial de los miembros 68
realizada con un rol de la organizacion.

8. Se recomienda a los socios del proyecto que apliquen un enfoque programatico de varios afios
en lugar del enfoque de proyecto de 18 meses, ya que permite tener tiempo suficiente para
aplicar un modelo de desarrollo empresarial y un periodo mas largo de apoyo de seguimiento
que es crucial para la sostenibilidad de las empresas apoyadas y cambio social.

9. Se recomienda a los socios del proyecto que realicen una Evaluacién de Impacto Ambiental
(EIA) antes de respaldar las ideas comerciales (herramientas, equipos, maquinaria,
construccion o rehabilitacion de infraestructura, etc.). Si dicha evaluacién se hubiera
implementado antes de iniciar el Proyecto de jabdn en Anza, los resultados negativos
obtenidos no se habrian evitado.

10.  Se recomienda a RWDS que aumente el nivel de coordinacién e intercambio de
informacién con las partes interesadas, y los TRs en particular. Esto ayudara a RWDS a
obtener su apoyo Yy proteccion para el proyecto. Ademas, a través de dicha coordinacién, el
proyecto podra movilizar servicios técnicos de los ministerios sectoriales en beneficio de los
TDs sin coste alguno. Con este fin, el equipo evaluador recomienda a RWDS que aproveche
el MoU firmado entre MoA y todas las OSC locales que trabajan en la agricultura, incluido
RWDS
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8. Anexos

Anexo 1: Matriz de resultados del proyecto

Amarillo: indicador cumplido segun las expectativas

Indicadores

Linea de base

neJus

OVI1 40 mujeres han incrementado
sus ingresos en al menos un 50% a la
finalizacion del proyecto en las
localidades meta.

El ingreso promedio mensual de las
mujeres que trabajan en las
cooperativas agricolas y unidades de
produccion es de 245 NIS.

OVI2 Incremento de al menos 20
mujeres  que  acceden/participan
activamente a los procesos de tomas
de decisiones a la finalizacion del
proyecto.

Ninguna de las mujeres de las
cooperativas  agropecuarias  forma
parte de los consejos municipales y
solo el 29% participa en reuniones
puntuales.

Resultados alcanzados

Objetivo Especifico: Promovido el acceso equitativo a oportunidades de empleo decente de mujeres rurales de Jenin (Cisjordania)
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Indicadores Linea de base Resultados alcanzados

OVI3 Al menos 35 mujeres lideran 75% de las mujeres de las
nuevos emprendimientos tras la cooperativas agricolas no estan
intervencion en la zona de actuacién. | empleadas.

El 90% de las jovenes graduadas en
estan desempleadas.

Resultado 1: Fortalecidas las capacidades organizativas y participativas de los TD, TRy TO para garantizar la creacion de empleo decente y el emprendimiento
entre las mujeres rurales de la gobernacion de Jenin.
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= Se desarroll6 un estudio de viabilidad para el registro de 5 cooperativas agricolas incluido el
andlisis legal y el desarrollo de hoja de ruta para el proceso de registro.

= Se establecié la Coalicion Cooperativa de Mujeres (WCC, por sus siglas inglesas) con una
membresia de las 7 cooperativas agricolas meta. Los estatutos fueron desarrollados y firmados
por las 7 cooperativas.

= Se desarroll6 una hoja de ruta para seguir institucionalizando la WCC.

= Se desarroll6 un plan estratégico para los afios 2023-2026 para la recién establecida WCC.

=  Se realizé una campafia de sensibilizacion en medios impresos sobre la recién creada WCC.

OVI1 Una red de cooperativas de | No existe ninguna red de
mujeres establecida a la finalizacién = cooperativas de mujeres que aglutine
del proyecto en Jenin. a las cooperativas meta.
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Indicadores

OVI2 Al menos 60 personas (50% de
ellas mujeres) de la gobernacién de
Jenin (TD, TO, TR) adquieren
capacitacion sobre derechos de las
mujeres a la finalizacion del
proyecto, en concreto, sobre sus
derechos laborales, derecho a la tierra
y derechos de participacion en la
toma de decisiones y en el disefio de
politicas publicas.

OVI3 Al menos 10 tomadores de
decisiones (TO) de la Gobernacion
de Jenin sensibilizados/as en la
construccién de politicas laborales
inclusivas en términos de igualdad de
género.

Linea de base

El 60% de los TD en cooperativas
agricolas tienen escaso o0 nulo
conocimiento sobre los derechos de
las mujeres al trabajo

El 48% tiene un conocimiento pobre
o inexistente sobre los derechos de
las mujeres a la propiedad, acceso y
cultivo de la tierra.

El 50% considera que sus opiniones
no son tomadas en cuenta en los
procesos locales.

Ningun DB afirmo tener politicas o
estrategias especificas para aliviar las
desigualdades de género en el lugar de
trabajo.

Resultados alcanzados
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Resultado 2: Fortalecidas las capacidades productivas, de comercializacion y gestion financiera de las cooperativas de mujeres en Jenin.

OVI1 7 cooperativas de mujeres
refuerzan su gestion financiera
integrando  nuevas practicas de
gestion y comercializacion a la

Solo una cooperativa afirmé realizar
la gestion contable en su cooperativa

Ninguna cooperativa afirmé tener un
manual de contabilidad.

17 (100%) de los miembros encuestados de los BoD informaron que las intervenciones del
proyecto contribuyeron a construir una estrategia de marketing para sus cooperativas. Esto
representa el 100% del indicador.

15 (88%) de los miembros encuestados de los BoD informaron que tienen un organigrama con
una clara segregacion de deberes y responsabilidades como marco para la rendicion de cuentas
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Indicadores
finalizacion del proyecto.

Linea de base
Ninguna cooperativa posee
estrategia de ventas coordinada.

una

UsS

en sus cooperativas.

= 14 (82%) de los miembros encuestados de los BoD informaron que tienen un plan estratégico
vélido para sus cooperativas y el 100% de ellos confirmaron que el proyecto contribuy6 al logro
de sus planes estratégicos.

= 17 (100 %) de los miembros encuestados de los BoD informaron que cuentan con sistemas
financieros y de gestion para sus cooperativas. Esto representa el 100 % de la meta prevista.

Resultados alcanzados

OVI2 Al menos el 80% de las
mujeres participantes en el proyecto
reportan a su término la mejora de la
capacidad competitiva de  sus
productos comercializados a traves
de las cooperativas.

El 82% de los TDs en cooperativas
agricolas informaron tener habilidades
de mercadeo normales o deficientes.

El 53% afirma tener un conocimiento
pobre 0 muy pobre de empaquetado y
etiquetado.

72

OVI3 Las mujeres informan de un
aumento de al menos un 30% en sus
ventas tras la ejecucién del proyecto.

En promedio, las ventas anuales de
los productos de las cooperativas son
20,357 NIS.

OVI4 Incremento de al menos el 30
% de la produccion de las mujeres
participantes en la intervencion a la

6 de 7 cooperativas estan produciendo
activamente, pero solo un ndmero
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Indicadores
finalizacion del proyecto.

Linea de base
limitado de productos.

Todas las cooperativas carecen de
medidas de control de calidad o
equipos adicionales para ampliar su
produccion.

empleo de calidad.

OVI1 al menos 3 iniciativas puestas
en marcha por la Red de cooperativas
para promover la empleabilidad de
jovenes graduadas/os (una base de
datos, un evento de networking con
compafias privadas y cartas de
recomendacion para ser presentadas
ante posibles empleadores/as
distribuidas en la Cdamara de
Comercio).

Entre los jovenes TD  recién
graduados, ninguno afirmé conocer
una red o base de datos de busqueda
de empleo

El 60% manifestd estar insatisfecho o
muy insatisfecho con los servicios
profesionales  recibidos en  sus
instituciones universitarias.

OVI2 Al menos el 70% de jovenes
reportan un incremento en su
seguridad al enfrentarse a la
busqueda de empleo a la finalizacion
del proyecto.

1 de cada 5 jovenes en Palestina dice
gue no sabe como o dénde buscar
trabajo.

El 85% de los TDs jovenes egresados
encuestados manifestaron que les
resultaban confusos o muy confusos
los mecanismos para buscar empleo.

OVI3 Incremento de al menos un
70% en conocimientos de gestion
cooperativa reportado por mujeres

El 55% de los TDs jovenes egresados
afirmaron no conocer el sector

Resultados alcanzados

Resultado 3: Fortalecidas las habilidades profesionales de jovenes graduadas universitarias de Jenin dirigidas a la mejora de las oportunidades de acceso a un
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que les permita acceder a empleos en = cooperativo agropecuario.
el sector.

El 65% respondié que nunca o pocas
veces se habia planteado trabajar en
este sector.
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