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Resumen Ejecutivo

El problema de desnutricién es uno de los mayores retos que enfrenta Guatemala. Esta
situacién tiene sus raices en parte, en la problematica de pobreza y desigualdad
econdmica existente en el pais, y se ve exacerbada por la problematica del cambio
climatico y la degradacion medioambiental, lo cual ha afectado especialmente a
poblaciones cuya subsistencia depende primordialmente de la agricultura. Es importante,
ademas indicar que los retos relacionados a desnutricion, seguridad alimentaria y
agricultura familiar tienen consecuencias en otros ambitos del desarrollo, incluida la
construccién de la paz.

El proyecto “Contribuir a garantizar el derecho a la alimentacion de la poblacién rural
vulnerable de la poblacion de etnia Kagchikel en Joya Grande, Guatemala, generando
nuevas vias de ingresos y reforzando su derecho de participacién” implementado por la
Fundacién Promocion Social (FPS) y la organizacion local Fundacion para el Desarrollo
Integral (FUDI) y financiado por el Ayuntamiento de Madrid y Food for the Poor (FFP),
fue implementado en el departamento de Chimaltenango, municipio de Zaragoza, Aldea
Joya Grande, region que se caracteriza por las vulnerabilidades anteriormente
mencionadas.

La evaluacion final del proyecto se ha efectuado segun los criterios de valor: i)
pertinencia, ii) eficacia, iii) eficiencia, iv) impacto conseguido y esperado, V)
sostenibilidad, vi) apropiacion y fortalecimiento institucional, vii) enfoque de género en
desarrollo, viii) respeto por la diversidad cultural y ix) sostenibilidad ambiental y utilizd
una metodologia participativa para la recoleccién de la informacidén en el terreno. El
informe presenta los principales hallazgos segun los criterios evaluados.

Con relacibn a la pertinencia, el proyecto tiene una satisfactoria pertinencia,
fundamentado en que es parte de iniciativas integrales que FPS y FUDI realizan en la
regidén para obtener como impacto a largo plazo la eliminacién de la desnutricion crénica
en la Aldea Joya Grande, contribuyendo de manera directa al Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) 2 Hambre Cero y el ODS 10 Reduccion de las Desigualdades. A nivel
general la pertinencia del proyecto se expresa en que su disefio ha sido parte de un
abordaje integral para promover el acceso al derecho de la alimentacion de la poblacion
rural de Joya Grande a través de la capacitacién, el empoderamiento y la creacién de
resiliencia.

El proyecto fue eficaz, alcanzando las tres metas planificadas a nivel de Objetivo
Especifico y alcanzé ocho de nueve metas planificadas a nivel de resultado. Dentro de
los resultados verificados por esta evaluacion se encuentran, un mayor acceso Yy
disponibilidad de alimentos en las familias a través de la implementacion de los proyectos
productivos y el consumo y venta de la produccion; mayores capacidades para el manejo
sostenible de proyectos agropecuarios; la mejora del estado nutricional de los nifios y
ninas menores de 5 anos y mayores conocimientos sobre Derechos Humanos, asi como
una mayor capacidad para la organizacion y la gestion.
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Estos resultados han generado cambios que permiten visualizar los impactos
alcanzados por el proyecto, ya que permiten reducir la vulnerabilidad socioeconémica de
la poblacién de Joya Grande, entre ellos, el aumento en nivel de ingresos en las unidades
domésticas y el aumento en la disponibilidad y consumo de alimentos nutritivos como
huevo, leche, proteinas y verduras.

Respecto a su eficiencia, FPS como entidad gestora del proyecto y FUDI como ejecutora
local, han garantizado la eficiencia en el uso de los recursos disponibles (financieros,
humanos y técnicos). Se conté con personal capacitado y con conocimiento del contexto
sociocultural para el desarrollo efectivo y de calidad en la intervencion y se han contado
con los fondos complementarios para la ejecucion de las acciones (como el
financiamiento de Food for the Poor), estableciendo las coordinaciones necesarias para
garantizar la ejecucidon de acciones especificas y el alcance de resultados. Se ha dado
seguimiento técnico y financiero adecuado de manera que se ha garantizado la ejecucion
de la calidad de la intervencién. Un desafio identificado para mantener esta eficiencia ha
sido el aumento del costo de algunos insumos por la pandemia del COVID-19, asi como
un mayor tiempo para su distribucién. En el proyecto se tomaron medidas eficientes para
evitar que estos factores afectaran la implementacion.

Se ha concluido que el proyecto ha alcanzado un grado significativo de sostenibilidad,
ya que ha generado capacidades en 130 mujeres beneficiarias para el manejo agricola
y administrativo de los proyectos productivos para continuar con los mismos una vez
finalizado el proyecto. Asimismo, se evidencio el cambio en conocimientos, actitudes y
practicas en la alimentacion familiar, a través de la disponibilidad de alimentos y el
cambio de habitos alimentarios.

A pesar de estos cambios generados, las habilidades desarrolladas y las capacidades
fortalecidas, las mujeres manifestaron la necesidad de afianzar sus capacidades para la
participacion, organizacién y autogestion en una siguiente etapa o fase, ya que
consideran que el proceso de empoderamiento en ellas ha sido alcanzado debido al
acompafnamiento sostenido que han recibido a corto y mediano plazo y tienen interés en
conocer mas acerca de cOmo organizarse como productoras y potencializar sus
proyectos productivos, asi como alcanzar su participacion en espacios de toma de
decisién a nivel comunitario.

Vinculada a esta sostenibilidad, la evaluacion ha identificado una alta apropiacion de
parte de la organizacion local (FUDI) con el proyecto. Ademas, que como parte de la
estrategia de fortalecimiento institucional, se realizaron acciones de coordinacion con
el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA), la Defensoria de la Mujer
Indigena (DEMI), la Comisién Municipal de Seguridad Alimentaria (COMUSAN) y la
Municipalidad de Zaragoza.

En cuanto al enfoque de género en desarrollo, las mujeres participantes se perciben
al final del proyecto mas empoderadas ya que han tenido acceso a recursos productivos
y acceso a conocimientos sobre manejo agricola y administrativo de los proyectos. Las
mujeres se sienten orgullosas de lo que han logrado, ya que las actividades agricolas
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son tradicionalmente para los hombres y son espacios que no habian sido asignados
para ellas. Con el proyecto se dieron cuenta que son capaces de lograrlo y que pueden
tener acceso a estos recursos en condiciones de igualdad. Con esta evaluaciéon también
se confirmé la necesidad de disenar estrategias con enfoque de género, que permitan
habilitar entornos favorables para la participacién de las mujeres, ya que al continuar con
su rol de cuidadoras del hogar y de la familia, mas el cuidado del proyecto productivo,
puede haber una saturacion del tiempo de las mujeres, sobrecargandolas en su dia a
dia.

Por ultimo, en cuanto a respeto por la diversidad cultural, el proyecto se ha disefiado
e implementado teniendo en cuenta las caracteristicas socio culturales y el contexto
socioeconémico de la zona, teniendo en cuenta que la mayoria de las acciones que
integra el propio proyecto parten de la propia demanda la comunidad Maya Kaqchiquel.
Asimismo, observando las practicas culturales de la poblacion Maya Kagchiquel, se han
integrado acciones que permiten la sostenibilidad ambiental, utilizando préacticas
agricolas que protegen el uso de los recursos naturales y promueven el uso sostenible
del suelo y el agua.
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Introduccion: Antecedentes y Objetivos de la Evaluacidén

La Fundacién Promocion Social (FPS), ha contratado a SDI (Sustainable Development
Initiatives) para realizar la evaluacién externa del Proyecto “Contribuir a garantizar el
derecho a la alimentacion de la poblacion rural vulnerable de la poblacion de etnia
Kagqchikel en Joya Grande, Guatemala, generando nuevas vias de ingresos y reforzando
sus derechos de patrticipacion”, el cual ha sido financiado por el Ayuntamiento de Madrid
y la organizacion Food for the Poor.

La evaluacién representa una oportunidad para evaluar los logros del proyecto durante
los 16 meses de implementacién (01 de marzo 2021 a 30 de junio 2022), asi como la
ejecucion realizada por la Fundacion Promocion Social y la organizacion local Fundacion
para el Desarrollo Integral (FUDI) y su contribucién para mejorar la disponibilidad
alimentaria de la poblacion Kaqgchikel a través de la produccion agropecuaria sostenible
y la promocién de los derechos de participacién y la equidad de género.

La evaluacion se realizd en el mes de Julio 2022 con los siguientes objetivos:

e Evaluar el alcance de resultados y de objetivos previstos mediante el logro de
indicadores, haciendo énfasis especial en la evaluacién de la calidad de los
procesos (segun la matriz de planificacion del proyecto y el cronograma del
mismo)

e Evaluar los efectos que el proyecto ha creado entre la poblacion beneficiaria de
forma directa e indirecta.

e Evaluar la relacién coste-beneficio de las diversas lineas de accién propuestas
(eficiencia)

e Evaluar la viabilidad y sostenibilidad de las diferentes acciones, asi como su
apropiacién por parte del colectivo titular de derechos.

e Identificar las lecciones aprendidas y proporcionar recomendaciones pertinentes
de cara a futuras intervenciones.

Descripcion del objeto de evaluaciéon y su contexto

El proyecto “Contribuir a garantizar el derecho a la alimentacion de la poblacion rural
vulnerable de la poblacion de etnia Kaqchikel en Joya Grande, Guatemala, generando
nuevas vias de ingresos y reforzando sus derechos de participacion” financiado por el
Ayuntamiento de Madrid e implementado por la Fundacion Promocion Social a través de
la organizacion local FUDI fue ejecutado con el objetivo de contribuir a reducir la
vulnerabilidad socioeconémica de la poblacion de Joya Grande (Zaragoza,
Chimaltenango, Guatemala), en términos de equidad y sostenibilidad, alineado con las
metas nacionales para la Agenda 2030.

El apoyo a la sostenibilidad de los sistemas de produccidén agropecuario en una de las
areas geograficas mas deprimidas de Guatemala, buscé incrementar y mejorar la
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produccidn para el autoabastecimiento de las unidades domésticas de Joya Grande y la
venta de sus excedentes con lo cual se promovi6 el acceso al derecho a la alimentacion
adecuada y sostenible de la poblacion rural de Joya Grande con especial atencién a la
poblacion indigena.

Para lograr esto, el proyecto planificé tres resultados esperados:

El R1: Poblaciéon vulnerable de la etnia kaqchikel de Joya Grande incrementan el acceso
y disponibilidad de alimentos mediante el acceso a recursos de formacion y de
produccion agricola y pecuaria sostenibles, el cual estuvo orientado a la mejora de la
disponibilidad y diversidad de alimentos ricos en nutrientes en las unidades familiares,
tanto para consumo propio como su disponibilidad en el mercado, lo que contribuiria al
incremento en los ingresos.

El R2: Instaladas capacidades entre la poblacion vulnerable de Joya Grande dirigidas a
la mejora de su situacion nutricional, especialmente de la poblacion infantil fue planificado
a través de intervenciones vinculadas a la educacién en salud y nutricion, de forma
complementaria al acceso y disponibilidad de alimentos alcanzados bajo el R1 para que
los niflos y niflas mejoraran su alimentacion y la absorcion de los nutrientes consumidos,
permitiendo una reduccion en la desnutricion crénica.

El R3: Fortalecidas las capacidades organizativas, participativas y de gestion de los
Titulares de Derechos (TD), Titulares de Responsabilidades (TR) y Titulares de
Obligaciones (TO) involucrados en el proyecto de cara a garantizar el derecho a la
alimentacion de la poblacion vulnerable de Joya Grande, fue implementado a través de
intervenciones que buscaban ofrecer herramientas a TD, TRy TO para asumir el rol que
les corresponde en el ejercicio de los Derechos Humanos (DDHH), informando sobre los
diferentes mecanismos de respuesta existentes.

Dada la importancia de empoderar a las mujeres indigenas de Joya Grande y contribuir
a resolver las desigualdades de género presentes en la zona, se hizo especial hincapié
en la capacitacion de las mujeres en sus derechos y en particular en sus derechos de
participacion y en su acompafnamiento para formar parte de los espacios de toma de
decisiones a nivel comunitario, como son las Juntas Directivas.

Contexto de Implementacién del Proyecto

El proyecto se implementé en la aldea Joya Grande, municipio de Zaragoza,
departamento de Chimaltenango. ElI Departamento de Chimaltenango es el cuarto
departamento de Guatemala en niveles de pobreza (66.1)' y también es el cuarto
departamento de Guatemala en numero de poblacién maya indigena. A nivel municipal,
el municipio de Zaragoza tiene una tasa de pobreza rural del 72.52. En &reas rurales e
indigenas como Joya Grande los casos se agravan aun mas, viviendo el 83% de la
poblacion en situacion de pobreza y el 47% en extrema pobreza.

'INE. ENCOVT, 2014.
2 INE. Mapa de Pobreza Rural, 2011.
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El Departamento de Chimaltenango es uno de los territorios con alta vulnerabilidad en
términos nutricionales (42.7%) y el municipio de Zaragoza tiene un porcentaje de retardo
en talla entre moderado y severo del 32.2%3. A nivel de la aldea Joya Grande, esta
presenta niveles de desnutricién crénica de 61.5%, segun la linea basal de FUDI en 2019.
Su actividad econdmica se basa en la produccién agricola que consiste mayoritariamente
en productos no tradicionales como la arveja china, ejote, brécoli, tomate y productos
tradicionales de subsistencia como frijol, maiz, glicoy y verduras de consumo local.

El ultimo censo agropecuario (INE, 2014) estima que del total de productores/as
individuales, el 92,2% son hombres, siendo solo el 7,8% mujeres, encontrandose en
ambos casos la mayor proporcion en el rango de 35 a 44 afnos.

En relaciébn a los indices de violencia contra las mujeres, el Departamento de
Chimaltenango registr6 en el afo 2021 un total de 2.0 porciento de denuncias por los
delitos contemplados en la ley contra el femicidio y otras formas de violencia contra de
las mujeres, siendo el departamento en el lugar 18 de 22 en registrar estas denuncias®.
El indicador muestra que se registran pocas denuncias en el departamento, ya que a
nivel nacional, el departamento se encuentra entre los primeros cinco en la tasa de
victimizacion en mujeres con 18.2%. En el departamento la tasa de victimizacién de
mujeres es casi el doble que la de los hombres®.

Imagen 1: Ubicacion Geografica del Proyecto

Poblacion Total 24,022
Pobreza Rural Total 725
Pobreza Rural BExdtrema 116

1DH 0.684

Municiplo de Zaragoza,
Aldea Joya Grande

Fuentes:
INE, 2018
INE, 2011
PNUD, 2022

Fuente: elaboracién propia, 2022

3 SESAN. Cuarto Censo Nacional de Talla, 2015.
4INE. Sistema Nacional de Informacién sobre Violencia contra la Mujer, 2020.
5> Ministerio de Gobernacién. Encuesta Nacional de Percepcién de Seguridad Publica y Victimizacién, 2018.
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Enfoque metodolégico y técnicas utilizadas en la evaluacion

Segun el plan de trabajo, la evaluacion utilizé un enfoque centrado en las personas y
basado en cambios significativos para medir la contribucién del Ayuntamiento de Madrid
en garantizar el derecho a la alimentacidn de la poblacidn rural vulnerable de la poblacion
de la étnia Kaqgchiquel en Joya Grande, generando nuevas vias de ingresos y reforzando
sus derechos de participacion.

Se utilizé6 una combinacion de métodos de recoleccién de informacion y métodos de
analisis, herramientas y técnicas incluidas: revision de gabinete, entrevistas y grupos
focales aplicados durante las distintas fases de evaluacion. El procedimiento esta
representado en la siguiente grafica.

Grafica 1: Representacion de los procedimientos generales de la evaluacion

Diseminacion

Entrevistas
Grupos focales

Lectura de:
Formulacién del
proyecto

Reportes de avances
Lectura

documental

Analisis de los datos
Redaccion de informe
borrador

Reporte final
Presentacion

Analisis y redaccion

Fuente: elaboracién propia, 2022

El equipo de evaluacion aplicé los criterios estandar de evaluacién aprobados por el
Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD)® de la Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (OCDE) y analizé hasta qué punto el proyecto contribuyé a los
cambios deseados en cada uno de los criterios. En el siguiente grafico se observan los
criterios evaluados.

6 https://www.oecd.org/dac/evaluation/dcdndep/46297655.pdf
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Grafico 2: Alcance de la Evaluacion

Recoleccion de

Criterios A s
informacion:

Transversales

proyecto -Entrevistas

-Enfoque de (eficacia, eficiencia)
Género en

Desarrollo

‘ SXARRES e AT Evaluarla calidad del proyecto
\
‘ -Grupos Focales

Lz e Evaluarel
-Respeto de |a Impacto
Diversidad
Cultural

-Sostenibilidad e Evaluarla apropiacion y
Ambiental Bvalustspaenibilicad fortalecimiento institucional

Fuente: elaboracién propia, 2022

La evaluacion también respeté las mejores practicas de evaluacién del Grupo de
Evaluacion de Naciones Unidas (UNEG), aplico la sensibilidad de género y la practica de
“No Hacer Dafo” durante todo el proceso de evaluacién.

Los estandares respetados durante el proceso fueron:

o O O O O

(©]

@)
@)

Seu
semi

Estandar 1: Idoneidad del analisis del contexto.

Estandar 2: Oportunidad del enfoque metodoldgico y las técnicas utilizadas.
Estandar 3: Fiabilidad de las fuentes de informacién.

Estandar 4: Suficiencia en el examen de las preguntas y criterios de evaluacion.
Estandar 5: Validez de los resultados y las conclusiones y utilidad de las
recomendaciones.

Estandar 6: Calidad de la participacion en la evaluacion de las entidades
implicadas y poblacién destinataria.

Estandar 7: Credibilidad, ética e imparcialidad del proceso de evaluacion.
Estandar 8: Adecuacién del plan de comunicacion de la evaluacién

tilizaron dos instrumentos centrales para la recoleccion de informacion: entrevistas
-estructuradas y guias para grupos focales. Los instrumentos utilizados se adjuntan

en el Anexo B.

Las
técni
losc

entrevistas semi-estructuradas se realizaron con nueve integrantes del equipo
co y financiero de FUDI el dia 8 de julio de 2022. En la siguiente tabla se presentan
argos de los participantes por la organizacion.
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Tabla 1: Participantes en entrevistas semi-estructuradas

Maria Mercedes de Flores Gerente general FUDI

Sharon Quijivix Gerente del area de salud

Rolando Zeta Promotor de Salud

William Buc Técnico agricola

Luis Actzac Comercializador agricola

René Morales Agrénomo

Clarissa Licardié Nutricionista

Rosaura Pinzén Administradora

Cecilia Albizurez Administradora y encargada de las compras del

area agricola

También se realizaron dos grupos focales con 24 mujeres beneficiarias del proyecto en
la Aldea Joya Garande, Zaragoza, Chimaltenango el dia 8 de julio de 2022. En el primer
grupo participaron 12 mujeres y en el segundo grupo 12 mujeres.

Fotografias: Mujeres participantes en grupos focales, aldea Joya Grande, Zaragoza.

F
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Hallazgos Finales

Los apartados siguientes relatan los hallazgos finales alcanzados gracias a la
triangulacion de los datos y varias herramientas utilizadas por el equipo de evaluacion.
Para facilitar la lectura y centrar esta evaluacion en el aprendizaje de los hallazgos y las
recomendaciones, respetando los términos de referencia, estos parrafos respetan los
criterios de la evaluacion: relevancia, eficiencia, eficacia, impactos, sostenibilidad,
enfoque de género, respeto por la diversidad cultural y sostenibilidad ambiental y estan
estructurados segun las preguntas principales de evaluacion.

Pertinencia

Como se relatd en el apartado del contexto, los problemas identificados desde la
formulacién del proyecto se centran en las altas tasas de pobreza general y extrema en
la regidn, los indices de desnutricion crénica en nifios y nifias menores de cinco anos y
los bajos niveles de participacion de las mujeres en proyectos de produccidn
agropecuaria y en espacios de toma de decision en la comunidad. Se partié del analisis
de un contexto donde existen espacios en los que aun no se reconoce a las mujeres
como sujetas de derechos, propios de una sociedad machista y patriarcal.

En funcion de estas problematicas, se identific6 como objetivo general del proyecto
“Contribuir a reducir la vulnerabilidad socioecondémica de la poblacion de Joya Grande
(Zaragoza, Chimaltenango, Guatemala) en términos de equidad y sostenibilidad”. El
objetivo es relevante para contribuir con las prioridades nacionales para el logro de la
Agenda 2030. En este sentido, se encuentra alineado a la Prioridad Nacional de
Desarrollo: Para 2030, potenciar y promover la inclusion social, economica y politica de
todos, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion
0 situacion econémica u otra condicion; asi como a la Prioridad Nacional de Desarrollo:
Para el ario 2032, reducir en no menos de 25 puntos porcentuales la desnutricion cronica
en nifilos menores de cinco afnos, con énfasis en los nifos y ninas de los pueblos maya,
xinka y garifuna, y del area rural.

El proyecto fue formulado para contribuir a una estrategia de mediano y largo plazo
implementada por FUDI en la aldea Joya Grande. A largo plazo, la Fundaciéon busca
erradicar el hambre y la desnutricion en este territorio y a mediano plazo, tiene por
objetivo garantizar el derecho al acceso y la disponibilidad de alimentos, con lo cual
contribuyé de manera directa el proyecto. En los 16 meses de implementacién, el equipo
técnico de FUDI afirma que han observado transformaciones en las familias
participantes, incluidos cambios de conocimientos, habitos y practicas alimentarias para
mejorar la nutricion de los y las nifias menores de 5 afnos, asi como el empoderamiento
de las mujeres.

A través de los dos grupos focales, se constaté que el proyecto respondié a las
necesidades demostradas de las mujeres beneficiarias ya que ademas del andlisis de
situacién anteriormente mencionado, las mujeres resaltaron otros eventos que a partir
del afio 2020 vulneraron su derecho a la alimentacion y la salud. El primer evento fue la
pandemia del COVID-19, la cual impacté en la economia e ingresos familiares para
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adquirir alimentos y que ha tenido un efecto a mediano plazo y largo plazo en las familias.
El segundo evento identificado por las mujeres ha sido el fuerte invierno ocurrido en 2020,
con las Tormentas Eta y lota las cuales
impactaron directamente en la produccién
agricola de la cual viven las familias de la Aldea
Joya Grande y también en la economia familiar.
Los inviernos prolongados con fuertes lluvias
también han generado como consecuencia, una
escasez de alimentos en la region.

Estos elementos confirman que los objetivos formulados por el proyecto
representan una respuesta adecuada a la situacion de partida en el territorio.

En el R1. Poblacion vulnerable de la etnia kaqchikel de Joya Grande incrementan el
acceso y disponibilidad de alimentos mediante el acceso a recursos de formacion y de
produccion agricola y pecuaria sostenibles las estrategias implementadas fueron
apropiadas, entre ellas la puesta en marcha de proyectos productivos liderados por las
mujeres y el fortalecimiento de las capacidades agropecuarias para el mantenimiento de
estos proyectos.

En el R2. Instaladas capacidades entre la poblacion vulnerable de Joya Grande dirigidas
a la mejora de su situacion nutricional, especialmente de la poblacion infantil las
estrategias implementadas fueron relevantes. Entre ellas, las mas valoradas por las
mujeres han sido las jornadas médico-nutricionales y la entrega de multivitaminicos. Esto
debido a que existe poco acceso a los servicios de salud por parte del Ministerio de Salud
y las mujeres han tomado conciencia por mantener un control del crecimiento de los
ninos y ninas.

En el R3. Fortalecidas las capacidades organizativas, participativas y de gestion de los
TD, TRy TO involucrados en el proyecto de cara a garantizar el derecho a la alimentacion
de la poblacion vulnerable de Joya Grande, las iniciativas han sido pertinentes para el
logro esperado, algunas de ellas fueron adaptadas para poder ser implementadas
durante el contexto por COVID-19. Por ejemplo, debido a que durante el periodo de
implementacion del proyecto no hubo clases presenciales, las acciones planificadas con
estudiantes fueron realizadas con los docentes.

Debido a que las capacidades organizativas, participativas y de gestion requieren
de mayores cambios a nivel individual y comunitario, las acciones puntuales
realizadas por el proyecto requieren de estrategias de empoderamiento a mediano
y largo plazo. La necesidad de trabajar en estas capacidades es sentida por las mujeres
participantes y manifiestan que es donde mayores obstaculos enfrentan cuando desean
participar o gestionar en espacios que tradicionalmente son liderados por hombres.
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Eficacia

La eficacia se refiere a la capacidad para lograr los resultados del Proyecto. Se pondera,
entonces, en relacidén con el logro de los resultados esperados del proyecto, pero también
con su aporte para alcanzar esos resultados y los cambios esperados con los que se
pretende beneficiar a los diferentes actores del proyecto.

La evaluacién resalta sobre el disefio de los indicadores. En cuanto al disefio, los
indicadores objetivamente verificables (IOV) se encuentran correctamente formulados a
nivel de objetivos y resultados y permiten medir el cambio deseado. A nivel de reporte,
la evaluacion comprobd que la Fundacién Promocién Social y FUDI reportan
detalladamente los resultados y actividades realizadas al Ayuntamiento de Madrid,
describiendo avances en los indicadores de objetivo y resultado. En algunos indicadores
reportados, es necesario informar también acerca de las desagregaciones para cada
indicador y reportar el nivel de avance segun la unidad de medida del indicador.

Las fuentes de verificacién en su mayoria, son adecuadas y acordes con los indicadores.
En algunos casos, estos medios de verificacion como fuente de informacién donde
valorar acerca del logro de indicadores, podrian complementarse con fuentes adicionales
que permitan una valoracién integral del indicador, sobre todo, en el caso donde se busca
medir adquisicion de capacidades.

La eficacia del Proyecto es evaluada también en relacién si se han alcanzado los
resultados previstos conforme a los indicadores planteados:

Objetivo Especifico: Promovido el acceso al derecho a la alimentacion adecuada
y sostenible de la poblacién rural de Joya Grande (Zaragoza, Chimaltenango) con
especial atencioén a la poblacion indigena

El proyecto alcanz6 en un 100% la meta establecida en dos indicadores del Objetivo
Especifico y sobrepasé en un 140% la meta en uno de ellos (Ver Anexo A). Esto signific
en términos sustantivos, que se logré un incremento en la disponibilidad de alimentos
variados y ricos en nutrientes en el mercado local de Joya Grande a la finalizacion del
proyecto. Al iniciar los proyectos productivos en la comunidad las beneficiarias se
dedicaban a la produccién del cultivo de maiz y frijol y cierto porcentaje de ellas
sembraban ejote y arveja china. Al finalizar el proyecto, se incrementd la disponibilidad
de 6 alimentos variados:

Pepino

Hongo

Huevo

Chile pimiento
Chile jalapefio
Tomate
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Este incremento se logr6 a través de la implementacidn de tres proyectos productivos: 1)
Proyecto avicola, 2) Proyecto Hongos Ostra y 3) Proyecto agricola (con 4 cultivos) los
cuales fueron desarrollados por 130 mujeres quienes manejaron registros de produccién
en cada proyecto para poder llevar los diferentes controles de su proyecto. En la siguiente
tabla se observa informacién acerca de la produccion lograda en cada proyecto.

Tabla 2: Registro de Produccion

Proyecto T(_)t_al de Registro_c,ie
participantes produccidén

Proyecto Avicola 16 95,423 huevos
Hongos Ostra 29 1,544 libras
Proyecto de Tomate 43 43,829 libras
Proyecto de Chile Pimiento 23 12,619 libras
Proyecto de Pepino 10 8,712 libras
Proyecto de Chile Jalapefo 9 3,588 libras

Fuente: Informe de Produccion Final de FUDI, 2022

Esta produccién, permitié un incremento en la disponibilidad de alimentos en las familias
ya que era utilizado para consumo, pero también para la venta. Las mujeres con las
ganancias de la venta, adquirian otros alimentos necesarios para satisfacer las
necesidades alimentarias de la familia.

La venta de esta produccién, contribuyd a sobrepasar la meta establecida el inicio del
proyecto en relacion al aumento del nivel de ingresos de las unidades domeésticas
beneficiadas por el proyecto. La meta era de un incremento de 10 al 20%, sin embargo,
se alcanzé un 48%. Al inicio del proyecto, el ingreso familiar promedio era de Q1,096.00
y al finalizar el proyecto aumenté a un promedio de Q1,558.61. Este incremento
corresponde a las ventas que las mujeres realizaron de la produccion obtenida en sus
proyectos. La disponibilidad del alimento y el aumento en ingresos familiares, también
contribuyeron a que se alcanzara la meta establecida en relacion al incremento del
porcentaje de mujeres y hombres con ingesta adecuada de energia alimentaria. Segun
la encuesta de hogares realizada al finalizar el proyecto, el 67.3% de niflos y nifas
mejoraron su estado nutricional.
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Resultado Esperado 1: Poblacion vulnerable de etnia kaqchikel de Joya Grande
incrementa el acceso y disponibilidad de alimentos mediante el acceso a
recursos de formacion y de produccion agricola y pecuaria sostenibles

El proyecto alcanzé las tres metas contempladas para los indicadores de este resultado,
incrementando el acceso y la disponibilidad de alimentos en las unidades domésticas
participantes. En total, las 130 beneficiarias incrementaron su produccién agropecuaria
con nuevos productos que diversificaron la dieta familiar y comunitaria al finalizar el
proyecto.

La distribucion de proyectos productivos por unidades domésticas fue la siguiente: 85
familias con huertos de produccién agricola, 29 familias con proyectos de hongo ostra 'y
16 familias con proyectos avicolas. Es importante resaltar que el 100% de participantes
en los proyectos han sido mujeres. El involucramiento de hombres ha sido un reto para
el Proyecto ya que durante las entrevistas se menciond dificultad para lograr la
participacion de hombres ya que manifestaban que veian que era un proyecto que
beneficiaba solamente a mujeres y por ello, no mostraban interés en participar en
proyectos productivos. Al participar solamente mujeres en este componente, se convirtié
en un proyecto eminentemente para mujeres para el resto de las acciones del proyecto.

En la siguiente gréfica se observa la distribucién de proyectos.

Grafico 3: Distribucion de Proyectos Productivos

Proyecto de Hongo Ostra

Proyecto Agricola Proyecto Avicola
Fuente: Elaboracion propia, 2022

De estas 130, el 99.3% de las participantes complet6 el Diplomado Agricola acreditado
por la Universidad de San Carlos de Guatemala. Entre los temas impartidos se
encuentran agricultura bajo condiciones protegidas y administracion de proyectos. En
total, se realizaron 25 sesiones agricolas y 14 sesiones de administracion, mercadeo y
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emprendimiento. El minimo requerido para completar el Diplomado era de un 85% de
participacion. Una participante no llegé a este minimo requerido.

Como resultado de este proceso, las participantes adquirieron mayores capacidades en
produccién agropecuaria y buenas practicas ambientales. Este es una de las
intervenciones mas valoradas por las mujeres. Algunos testimonios de las mujeres
resaltan:

v' “Al principio sentia miedo porque yo pensaba que no sabia nada sobre como
cuidar mi huerto. Pero fue bonito porque nos fueron dando capacitaciones, a las
mujeres nos cuesta mas que a los hombres, pero nos ensefiaron como fumigar,
como cuidar las enfermedades del cultivo y como podia recuperar si mi cultivo
enfermaba...”

v' “Yo tengo un proyecto avicola, nos dieron gallinas pero también nos capacitaron
sobre como vacunarlas y vitaminarlas. Esto me ayudé mucho porque ahora sé
como cuidarlas por mi misma’.

v' “Me gustd una sesion donde nos ensenfaron a emprender. Vino Don Roberto y nos
enseno a ser un pequefio empresario, como manejar mi negocio. Me gusto tanto
esa capacitacion que hasta me dio la idea de poner un negocio. Ahora tengo un
puesto de comida’.

Tal como lo muestran estos testimonios, las capacitaciones brindaron un mayor
conocimiento y habilidades para el manejo de los proyectos productivos, y como
resultado, las mujeres pueden por si mismas continuar con sus proyectos.

Resultado Esperado 2: Instaladas capacidades entre la poblaciéon vulnerable de
Joya Grande dirigidas a la mejora de su situaciéon nutricional, especialmente la
poblacidn infantil.

La mejora en el estado nutricional de los nifios y nifias atendidos por el proyecto es uno
de los logros mas destacados de este resultado. En total, el proyecto atendié a una
poblacion total infantil de 177 (86 nifias y 91 nifios). Esta mejora se logré mediante la
implementacion de estrategias integrales que permitieron por un lado la disponibilidad
sostenible y suficiente de alimentos a través de los proyectos agricolas con alimentos de
calidad nutricional. Asimismo, se realizaron jornadas médico-nutricionales donde las
familias recibieron multivitaminicos acordes al estado nutricional. En estas jornadas
también se realizaba el peso y talla de los nifios y nifias. Por ultimo, se brindé educacion
nutricional con énfasis en buenas practicas alimentarias e higiénicas, que promovieron
el cambio de comportamiento a nivel nutricional y revalorizaron los patrones de consumo
de alimentos locales.

Como resultado, 67.3% niflos y nifas menores de cinco anos mejoraron su estado
nutricional. Ademas del proceso educativo nutricional a las madres de los nifios y nifas,
a través del proyecto se realizaron visitas domiciliarias para reforzar el contenido
brindado durante las sesiones. Mediante la realizacion de visitas domiciliares se
corrobor6 el cumplimiento de la implementacién de practicas higiénicas recibidas en las

18

P



capacitaciones y se enfatizé en la importancia de asistir a los controles de peso y talla,
la prevencion de enfermedades gastrointestinales y la prevencion del COVID-19. Estas
visitas fueron realizadas al 100% de las madres beneficiarias.

Durante los grupos focales, se pudo constatar el
cambio en conocimientos, actitudes y practicas en las
madres de los nifios y nifias en relacion al cuidado en
la nutricion familiar. Varias narraron los cambios que
alcanzaron ya que anteriormente alimentaban a sus
ninos y ninas con jugos artificiales y consumian altas
cantidades de alimentos procesados, con exceso de
azucares tales como galletas, jugos artificiales y
golosinas. Ahora, cambiaron estos habitos por el
consumo de alimentos locales, ricos en nutrientes y
con alto valor nutricional. Los cambios percibidos por
las mujeres incluyen también la recuperacion [ *#
nutricional de sus nifios ya que al iniciar el proyecto la = =&

primera medicién de peso y talla arroj6 que tenian =

desnutricion crénica y ahora han logrado Ila

recuperacion nutricional. Es notorio el nivel de ;C:ggéaf;&:éigiﬁaomrzeennog |der§ aeré?s de
conocimientos que adquirieron las madres al  Gic Rt Rt oSt
mencionar conceptos como bajo peso para la edad,

baja talla para la edad, recuperacion nutricional, entre

otros.

A través de las acciones del proyecto, también se lograron cambios culturales que
perciben la desnutricion crénica en los nifos y nifias como algo normalizado. Las madres
mencionaron que pensaban que como en la comunidad se tendia a que todos tenian
baja estatura, el hecho que sus nifios y nifias también tuvieran baja estatura era parte de
esa “normalidad”. Ahora cuestionan los altos indices de nifios y nifias con baja estatura
para la edad.

El proyecto también implement6 6 ciclos de estimulacién temprana para mejora del
desarrollo fisico, intelectual y social dirigidas a bebes y/o nifios y nihas menores de 5
anos. En estas sesiones participaban las madres bajo la metodologia aprender-haciendo
y asi realizar los ejercicios en casa. En estas jornadas participaron 160 nifios y nifias sin
embargo, durante la sesién de evaluacion final faltaron 43 nifios y nifias, lo cual afecto el
alcance de meta del indicador % de nifios y nifias que reciben estimulacion temprana
tienen un adecuado desarrollo para su edad a la finalizacion del proyecto, ya que no fue
posible evaluar a todo el grupo. Algunas dificultades encontradas para realizar esta
evaluacion final son:

v Inasistencia de las madres y/o tolerancia al tiempo de espera ya que la evaluacion
se realizaba nifio por nifio y se retiraron antes de tiempo

v" Poco interés de las madres en el involucramiento de estas actividades

v Espacio inadecuado para realizar la jornada de evaluacion.
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Resultado Esperado 3: Fortalecidas las capacidades organizativas,
participativas y de gestion de los TD, TR y TO involucrados en el proyecto de
cara a garantizar el derecho a la alimentacion de la poblacion vulnerable de Joya
Grande.

A nivel de los Titulares de Derecho (TD), se realizaron procesos de capacitacion a través
de una alianza con la Defensoria de la Mujer Indigena (DEMI). En estos talleres
participaron las 130 mujeres beneficiarias, 17 maestros del nivel primario y 6 maestros
de nivel basico. Los talleres fueron sobre tematicas relacionados a Derechos Humanos.
En el caso del grupo de mujeres, los talleres fueron presenciales y para el caso de
docentes se adaptaron a la virtualidad. Es importante resaltar que esta actividad estaba
disefiada para ser implementada inicialmente con estudiantes, sin embargo, debido a
que por el COVID-19 no estaban abiertas las escuelas al momento de la implementacién
del proyecto, se adaptaron las acciones para ser implementadas con docentes. En total
se realizaron dos talleres virtuales con la participacién de los docentes.

A estos grupos se les aplico una evaluacion final que permite afirmar que el 100% al
momento de finalizar las sesiones, adquiri6 conocimientos sobre derechos humanos,
incluidos los derechos de las mujeres. Sin embargo, debido a fueron eventos de corta
duracioén, esta evaluacion identificé que es necesario reforzar los contenidos con el grupo
de mujeres beneficiarias ya que algunas de ellas indicaron que no recordaban los
derechos de las mujeres. Las herramientas de monitoreo y evaluacion para el
componente de adquisicion de capacidades en organizacion, gestion y participacion son
débiles y deben ser mejoradas de manera que contribuyan a medir el cambio alcanzado
en la mejora de conocimientos, actitudes y practicas.

En cuanto a los Titulares de Obligaciones (TO), también en coordinacién con la DEMI se
realizd un taller a autoridades municipalidades “Alto a la Violencia” y la importancia de
los derechos humanos para formar una cultura de paz a los integrantes de la Comision
Municipal de Seguridad Alimentaria (COMUSAN).

El proyecto también involucrd al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién
(MAGA) como Titular de Obligaciones. A través de capacitacion, se fortalecieron las
alianzas y capacidades técnico agropecuarias de los promotores agricolas con enfoque
de formacién de formadores en temas de manejo integrado de plagas en el cultivo de
tomate.

Los Titulares de Responsabilidades (Asambleas Comunitarias) fueron involucrados en el
proyecto a través de procesos de rendicidn de cuentas.

Por ultimo, se fortalecieron las capacidades organizativas de las mujeres participantes a
través de la conformacién de las juntas directivas. En total, se conformaron 6 juntas
directivas las cuales han apoyado en el desarrollo de las actividades que implicaron una
convocatoria, tales como jornadas médico-nutricionales y las capacitaciones. Es
importante fortalecer el rol de estas juntas directivas mas alla de apoyar en procesos de
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convocatoria ya que tienen un potencial de gestion que podria ser aprovechado para la
sostenibilidad del proyecto.

Ver anexo A sobre logro de metas e indicadores del Marco Logico del Proyecto.

Eficiencia y Viabilidad
El coste total del proyecto fue de €330,965.42. En la siguiente tabla se muestran los
aportes externos y locales al proyecto.

Tabla 3: Presupuesto del Proyecto

Financiador Presupuesto € %
Ayuntamiento de Madrid 202,461.03 61%
ONGD Solicitante 10,000.00 3%
Food for the Poor 57,953.02 18%
Aporte Local 60,551.37 18%
Total 330,965.42 100%

Fuente: Elaboracién propia segun Anexo 3-A Memoria del Proyecto, 2022

Hasta el cierre del proyecto -julio 2022, se ejecutaron €198,460.00 correspondientes a la
subvencién del Ayuntamiento de Madrid (98%). La ejecucion presupuestaria
corresponde a las actividades realizadas durante el proyecto y no se han identificado
desviaciones que requirieran una modificacién del presupuesto inicialmente aprobado.

Respecto al presupuesto de otras contribuciones locales ONGD y Food for the Poor, el
nivel de ejecucion al cierre del proyecto era del 85%. El saldo por ejecutar correspondia
al costo de la evaluacion final externa. Durante el mes de marzo, hubo un ajuste interno
entre lineas presupuestarias de este fondo ya que debido a la inflacién mundial el precio
de los vehiculos se increment6 considerablemente y no era posible adquirir el vehiculo
con las caracteristicas propuestas en el proyecto al costo presupuestado. Se solicitd un
ajuste interno en la linea presupuestaria de personal el cual no afecté el presupuesto
global de Food for the Poor, a quien se le envié una notificacién, lo cual muestra que
hubo flexibilidad para adaptarse a entornos cambiantes en la ejecucion asi como una
estrecha coordinacién por parte de la socia local para identificar soluciones en los
mecanismos de ejecucion del proyecto.

El coste y tiempo del proyecto han sido los adecuados para obtener los resultados
alcanzados. A nivel presupuestario, el 37% del presupuesto estuvo destinado al
funcionamiento de las actividades, seguido del 31% destinado al personal del proyecto y
un 17% a equipos y suministros. Estas tres partidas presupuestarias han sido las
principales con las cuales se han dado los insumos para alcanzar los resultados del
proyecto. En ese sentido, el presupuesto estuvo planificado de acorde a las actividades.
En la siguiente tabla se observa la distribucién presupuestaria por partidas
presupuestarias.
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Tabla 4: Distribucion del presupuesto por partidas presupuestarias

% del
Partidas presupuestarias Presupuesto presupuesto
Costes Directos
A.1 Terrenos/Inmuebles 14,077.02 4%
A.2 Construccion/Reforma 0.00 0%
A.3 Equipos y suministros 56,077.16 17%
A.4 Personal 103,630.73 31%
A.5 Viajes y estancias 4,989.42 2%
A.6 Funcionamiento 121,001.08 37%
A.6.1 Actividades 119,649.61
A.6.2 Gastos de gestién 1,351.47
A.7 Imprevistos 5,000.00 2%
A.8 Fondo rotatorio 0.00 0%
Total Costos Directos 304,775.41 92%
Costes Indirectos
B.1 Identificaciéon 0.00 0%
B.2 Formulacion 3,000.00 1%
B.3 Seguimiento 23,190.00 7%
B.4 Evaluacién interna 0.00 0%
Total Costos Indirectos 26,190.00 8%
Total General 330,965.41

Fuente: Elaboracién propia segun Anexo 3-A Memoria del Proyecto, 2022

Es importante destacar que FUDI también aporté recursos disponibles por la Fundacién
para la implementacion del proyecto tales como el costo de la linea de base (en recursos
humanos y combustible) y la contribuciéon con material didactico para el desarrollo del
Diplomado Agricola, el cual ya estaba elaborado y el costo ejecutado fue el de su
impresion.

Tanto la Fundaciéon Promocién Social y FUDI, han demostrado una alta capacidad de
gestion de los recursos logrando una adecuada optimizacion de los recursos financieros,
materiales y humanos. En FUDI cuentan con una politica de compras, que establece la
obligatoriedad de la obtencién de las adquisiciones al mejor precio y calidad. Se
conforma un comité evaluador el cual revisa al menos 3 cotizaciones para tomar la
decisién de la compra. Esto asegurd un uso adecuado de los fondos el cual ha sido
fundamental para llegar al cumplimiento de metas. Un factor externo que este
procedimiento permitié fue responder al alza en los precios de los insumos necesarios
para la produccién de cultivos buscando el mejor proveedor en tiempo de entrega y
costos.

Las estrategias implementadas por el proyecto permitieron la eficiencia en el uso de los
recursos, entre ellas el establecimiento de alianzas con instituciones como la DEMI para
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brindar las capacitaciones sobre DDHH asi como el uso de los espacios comunitarios
para la realizacion de las jornadas médico-nutricionales.

La logistica para la implementacion de la mayoria de las actividades del proyecto fue la
adecuada ya que se realizaban en el salon comunitario de la Aldea Joya Grande y en los
hogares de las madres participantes. Las actividades relacionadas con estimulacion
temprana deben buscar un lugar mas adecuado para su implementacién, ya que al
realizarse en el saldbn comunitario no habia suficiente espacio para realizar las
actividades asi como una mejor programacion por medio de citas, para que las madres
participantes no esperen demasiado tiempo y por ello se retiren antes de tiempo.

Impacto

Se identificaron los impactos hacia los que el proyecto contribuyé para reducir la
vulnerabilidad socioecondmica entre ellos: incremento en la accesibilidad y disponibilidad
de alimentos a través de mayores producciones agropecuarias, aumento del nivel de
ingresos de las unidades domésticas, mejora en la situacion nutricional de la poblacién
infantil y mejores capacidades de gestidon y participacién. Segun el marco de resultados
del proyecto, en la medida que se alcanzaban estos cambios, se reducian las
vulnerabilidades socioecondémicas de la poblacién de Joya Grande.

Alinicio del proyecto las familias consumian leche 1 0 2 veces por semana, este consumo
se incrementé a mas de tres veces por semana en el 53% de las familias. En alimentos
como carne era consumida por el 64% de la poblaciéon una vez a la semana, al finalizar
el proyecto esta es consumido mas de 3 veces por semana. El consumo de huevo
también incremento, ya que al inicio del proyecto el 50% de la poblacién lo consumia tres
veces por semana, lo cual se incrementd a un consumo diario en el 89% de la poblacién
al finalizar el proyecto. El incremento de consumo de este alimento rico en nutrientes
adecuados para la alimentacion diaria, se debe a la implementacion de granjas avicolas.
Dicho recurso también contribuyé a la mejora del estado nutricional en 67.3% de nifios y
ninas por medio de avances en desviacion estandar del puntaje Z en relacion a la talla
para la edad. Con la implementacion de huertos productivos se logré la diversificacion
de alimentos en el consumo diario. Con la implementacion de huertos productivos se
logra la diversificacion de alimentos en la alimentacion diaria, incrementando el consumo
de tomate, chile pimiento, pepino y chile jalapefio. EI consumo de verduras ricas en
nutrientes en la alimentacion contribuye también a la economia local ya que las mujeres
ahora buscan comprar mas verduras y frutas en el mercado local, enriqueciendo la
alimentacién diaria de las familias de la comunidad.

En términos de estas areas de cambio segun la hipétesis identificada en la teoria de
cambio del proyecto se identificaron los siguientes logros que contribuyen al impacto del
proyecto:

e Implementacién de tres tipos de proyectos productivos, los cuales durante el ciclo
de implementacion del proyecto generaron produccion y con ello, la disponibilidad
de alimentos para el consumo y la venta. Estos proyectos contindan siendo
implementados por las 130 beneficiarias mujeres y se encuentran a la espera del
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segundo o tercer ciclo de produccién, lo que garantiza que cuenten con la
disponibilidad y acceso de alimentos a mediano plazo.

e Aumento en la generacion de ingresos en las unidades domésticas, como
resultado de la venta de los productos obtenidos con los proyectos productivos. El
impacto en este cambio es que son ingresos producidos por las mujeres, lo cual
ha significado su empoderamiento econémico a nivel familiar.

e Aumento en los conocimientos, actitudes y practicas de las madres para cuidar la
alimentacién de los nifios y nifias menores de cinco afnos, incluida la alimentacion
nutritiva, el control del crecimiento y practicas de higiene en el hogar.

Uno de los principales impactos atribuibles al
proyecto que se han identificado fue un mayor
empoderamiento a nivel individual de las
mujeres participantes en el proyecto. En los
grupos focales, las mujeres manifestaron que
ahora tienen mas capacidades para generar
ingresos familiares y también para la
autogestion. Al inicio del proyecto, se sentian
inseguras acerca de sus propias capacidades
para la implementacion de los proyectos
productivos ya que estas actividades son
tradicionalmente para los hombres en la
comunidad. Sin embargo, durante el proceso
fueron adquiriendo los conocimientos vy
herramientas necesarias para echar a andar su
proyecto, sostenerlo e incluso ampliarlo.
También indicaron que adquirieron mayores
herramientas y habilidades para replicar con otras mujeres los conocimientos sobre
produccién agropecuaria.

Sostenibilidad

La sostenibilidad se refiere a la capacidad del proyecto de crear los efectos entre la
poblacién beneficiaria de forma directa e indirecta y los beneficios para la apropiacién de
metodologias, herramientas y formas de gestion que garanticen la continuidad de las
acciones y el alcance de resultados en el tiempo como producto del propio esfuerzo.

Uno de los principales elementos que permitiran la sostenibilidad de los resultados en el
mediano plazo, han sido las capacidades generadas en las mujeres beneficiarias para
continuar con la implementacion de los proyectos agropecuarios iniciados con el
proyecto. Las mujeres en los grupos focales mencionaron que todas continian con su
proyecto y algunas de ellas se encontraban gestionando acciones para ampliar sus
proyectos, realizar alguno nuevo o bien mantenerlo en el tiempo. Algunas de ellas
mencionaron que de las ventas, han comprado insumos para vacunar a las gallinas y
mantenerlas sanas. Una de las mujeres incluso mencion6 que comprd un gallo para
obtener mas pollos de gallinas ponedoras para ampliar el proyecto. Mientras que varias
al ver el proyecto de las demas participantes, iniciaron otro ademas del que tenian.
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Ademas de las habilidades agricolas, es notorio
que a través del proyecto las mujeres
adquirieron capacidades de coordinacion y
negociacion para realizar estas actividades,
ademas que fueron adaptando las herramientas
a su contexto y condiciones.

Un efecto inesperado del proyecto es que 5
familias de la comunidad al ver los efectos del proyecto en las familias beneficiadas,
iniciaron por cuenta propia sus propios proyectos productivos adoptando el modelo, lo
que evidencia el nivel de apropiacion de las acciones por parte de la comunidad.

Otro de los puntos de sostenibilidad identificados por esta evaluacion es la adquisicion
de conocimientos, actitudes y practicas en las 130 mujeres para asegurar un crecimiento
y desarrollo apropiado para los niflos y nifas menores de 5 afos. Los conocimientos han
sido apropiados por las mujeres al punto de convertirlos en practicas y habitos familiares.
En los grupos focales las mujeres mencionaron que anteriormente no buscaban
alimentos altos en nutrientes para alimentar a los nifios y nifias y ahora buscan
comprarlos en el mercado local. También mencionaron la importancia de los
micronutrientes y las vitaminas en el desarrollo de los nifios y la importancia de asistir a
los controles de peso y talla.

En relacion a la capacidad de gestion ante los titulares de obligaciones es necesario
continuar reforzando estas capacidades en las comunidades para que puedan exigir a
través de los mecanismos existentes la prestacion de servicios de instituciones como el
Ministerio de Salud, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, la
Municipalidad, entre otros. Actualmente los servicios de jornadas médico-nutricionales lo
realiza FUDI a través del componente de Ag'on Jay y es el Unico servicio que las mujeres
indican que reciben ya que en el Centro de Salud de la Aldea no encuentran
medicamentos y tampoco realizan jornadas de control de peso y talla.

Estas capacidades se encuentran vinculadas al R3 del proyecto (capacidades
organizativas, participativas y de gestion), las cuales requieren que se continlen
fortaleciendo. Por ejemplo, el rol de las Juntas Directivas conformadas puede ampliarse
para que también puedan realizar acciones de incidencia ante los TO. Esto requiere de
una continuidad en los procesos de formacion y adquisicion de habilidades para la
incidencia.

Apropiacién y Fortalecimiento Institucional

El proyecto formé parte de una estrategia de mediano y largo plazo que implementa FUDI
en la Aldea Joya Grande, cuya meta es erradicar la desnutricion cronica en el lugar con
el objetivo de contribuir a la Agenda 2030. FUDI trabaja en el departamento de
Chimaltenango dese 1990 y desde el afo 2019 en Joya Grande, y mantienen su
planificacion de continuar en la aldea hasta el cumplimiento de la meta de impacto.
“Queremos hacer un cambio generacional’ expreso la Directora de FUDI. Para mantener
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las acciones, FUDI movilizara recursos de otros donantes y recursos propios con los que
cuenta a través de sus centros de capacitacién.

La organizacion ha reflexionado sobre lecciones aprendidas de este proyecto, como lo
es continuar fortaleciendo el tema del empoderamiento de las mujeres a través de un
componente de género. Este es un tema que continuaran abordando a través de
programas de capacitacidn integrales que refuercen por un lado el tema agricola (dirigido
a mujeres) junto con temas relacionados al abordaje de los derechos de las mujeres y la
lucha de la violencia contra las mujeres. Para lograr esta continuidad, FUDI ha
establecido una serie de alianzas que les permita el fortalecimiento de sus propias
capacidades organizacionales.

Durante la implementacidén del proyecto se han vinculado instituciones cuyo mandato
esta vinculado al combate de la inseguridad alimentaria y la desnutricién tales como el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, la Municipalidad de Zaragoza y la
COMUSAN. Estas alianzas brindaron un espacio de fortalecimiento interinstitucional ya
que representantes del MAGA y la Municipalidad participaron en actividades de
capacitacion como parte del componente de fortalecimiento institucional propuesto en el
marco del proyecto.

Asimismo, se involucré a la Defensoria de la Mujer Indigena, la cual tiene por mandato
atender las situaciones de discriminacioén y vulnerabilidad de las mujeres indigenas,
promoviendo el pleno ejercicio de sus derechos. La DEMI brindé el proceso de
capacitacion a TD y TO bajo el Resultado 3 del proyecto. En estas actividades
participaron docentes y autoridades de la COMUSAN, quienes recibieron talleres sobre
Derechos Humanos y Cultura de Paz.

En la region no existen otros actores de cooperacion que estén implementando acciones
en la misma regién, por lo que el establecimiento de vinculos con las instituciones
gubernamentales y municipales a nivel local permitié una adecuada coordinacion de las
actividades y el establecimiento de sinergias que permiten que a nivel local exista una
apropiacién del proyecto para que las instituciones puedan continuar con acciones que
permitan la mejora en la alimentacién y nutricién de la poblacién de la Aldea Joya Grande.

Enfoque de Género en Desarrollo

La desigualdad de género en actividades productivas se refleja en la poca participacion
de las mujeres en la produccion agropecuaria. Con este proyecto, se brindé acceso a las
mujeres a procesos de formacién agricola, asistencia técnica y asesoria empresarial,
elevando significativamente el empoderamiento econdmico de las 130 mujeres
participantes en el proyecto.

En el disefio del proyecto se buscaba un acceso equitativo a los recursos para el
desarrollo agropecuario para mujeres y hombres, por lo que se incluyeron actividades
especificas dirigidas a mujeres. Durante la implementacidn del proyecto, se convirtié en
un proyecto con participacion del 100% de mujeres en el R1 y R2. Esto segun el equipo
técnico de FUDI porque los hombres al ver que participaban mas mujeres identificaron
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al proyecto como “un proyecto para mujeres”. Esto se puede valorar positivamente al
crear mayores capacidades a un grupo de poblacién que ha estado excluido del acceso
a recursos agropecuarios en un sector que tradicionalmente es controlado por hombres.

A través del proyecto se asegur6 un papel activo de las mujeres para acceder a recursos
econdmicos y generacién de ingresos. Las productoras mejoraron sus ingresos
econdmicos, los cuales aportaron a los gastos en la familia en alimentacién, vestuario y
educacion de los nifios y nifas. En el R2 el papel de las mujeres fue determinante para
incidir sobre el estado nutricional, especialmente de los nifios y nifias, siendo clave la
capacitacién que recibieron y los cambios en conocimientos, actitudes y practicas.
Culturalmente es la madre a quien se le asigna el rol de cuidado, salud y alimentacién
familiar por lo que el fortalecimiento de sus capacidades para la mejora del estado
nutricional de los nifios y nifas menores de cinco anos signific6 que como resultado, el
67.3% de nifios y nifias mejorara su estado nutricional.

El proyecto contribuyé al empoderamiento individual de las mujeres. En los grupos
focales manifestaron que ahora se sienten mas capaces para implementar sus proyectos
productivos, tienen los conocimientos agricolas y empresariales para continuar con ellos.
Han logrado el acceso a mercados locales y con ello, el acceso a ingresos. A nivel
colectivo, también existe un grado de empoderamiento que les ha permitido replicar los
conocimientos adquiridos entre ellas mismas (para replicar otros proyectos productivos
diferentes con los que iniciaron o para ensefnar a otras mujeres de la comunidad) y para
crear un sistema de compra y venta de productos entre ellas mismas.

Debido a que el proyecto no fue concebido inicialmente como un proyecto para mujeres,
no se planificaron acciones para habilitar un entorno comunitario y familiar que favorezca
el empoderamiento y participacién de la mujer.
Lo cual, se podra reforzar en futuros proyectos
fomentando la participacion de los hombres
para que puedan involucrarse en temas tales
como el cuidado de la nutricién familiar (R2).

En los grupos focales, las mujeres hablaron
sobre los conocimientos adquiridos en el tema
de derechos humanos y violencia contra las
mujeres y tienen la capacidad de reconocer la
violencia no solo fisica sino también
econdémica y psicologica. Estos cambios en
conocimientos requieren también de una
continuidad de las acciones de
empoderamiento para lograr su durabilidad.

El proyecto también promovié la participacion activa de las mujeres en espacios de toma
de decisiones, donde su presencia es limitada, a través de la conformacion de Juntas
Directivas. Es importante destacar que la durabilidad en el impacto en temas como el
empoderamiento de las mujeres requiere de una continuidad de las acciones de
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fortalecimiento y acompafamiento para continuar avanzando hacia cambios sistémicos
en la prevencion de la violencia contra las mujeres y el acceso a recursos que reduzcan
su vulnerabilidad.

Respeto de la Diversidad Cultural

El respeto de la diversidad cultural se refiere a las formas que utilizé el proyecto para
considerar los habitos, costumbres y tradiciones de la poblacién beneficiaria, sobre todo,
el respeto a la identidad y las costumbres ancestrales.

El proyecto respetd la diversidad cultural desde su formulacién como un eje transversal
y un trabajo que ha venido realizando FUDI. Esta organizacion local se define en su
descripcién organizacional como una organizacién “que promueve con sentido de
pertinencia el empoderamiento de la familia especialmente en el area rural’.

En la zona de implementacion del proyecto, la mayoria de la poblacion es maya
Kaqchikel. El personal del proyecto en su mayoria también es maya Kaqchiquel. Esto
significo incorporar dentro de todas las acciones del proyecto elementos como el uso del
idioma del lugar durante todos los procesos, el rescate de saberes ancestrales dentro de
los procesos de formacidn, asi como el respeto de los valores culturales de la poblacién.

Por ejemplo, durante las capacitaciones se utiliz6 el idioma Kaqgchiquel y ejemplos
apegados a las costumbres del lugar. En las capacitaciones sobre alimentacidn nutritiva,
se utilizaron ejemplos de alimentos ricos en nutrientes existentes a nivel local y que las
mujeres reconocian. Esto fomentd un sentido de apropiacién por parte de la comunidad
local. Asimismo, los proyectos productivos fueron consensuados con las participantes,
de manera que identificaron alimentos locales que se reconocen dentro del consumo de
la comunidad. Esto permitié que las estrategias fueran acordes a la realidad cultural y
que la generacion de capacidades se recibiera de forma adecuada, contribuyendo a la
motivacion y el compromiso de las participantes.

Sostenibilidad Ambiental

En los diferentes componentes del proyecto se han realizado capacitaciones especificas
relacionadas con el manejo de desechos sélidos durante el proceso agricola, el cuidado
del suelo, el cuidado del agua y la promocion de fertilizantes organicos. Se ha
sensibilizado a través de material informativo sobre el correcto uso del manejo de
envases agroquimicos para no contaminar el flujo del agua en el hogar y la comunidad.
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Como estrategia para promover la sostenibilidad ambiental, se instalaron macrotineles’
que permiten aislar el cultivo y protegerlo de algunas condiciones climaticas adversas
debido al cambio climatico que limitan la produccién tales como tormentas, heladas,
fuertes vientos, ausencia de lluvias y presencia de plagas.

En el R2, a través de las jornadas meédico-nutricionales se ha fomentado el correcto
manejo del agua y el uso razonable de liquidos de limpieza en el hogar. A través de las
visitas domiciliarias, se ha hecho énfasis en el manejo los residuos sélidos para la buena
salud de la familia dentro del hogar.

P

7 Un macro tinel es una estructura sencilla que permite cubrir grandes superficies de cultivo cuando no es posible
controlar las condiciones interiores a través de un invernadero.
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Conclusiones

Pertinencia

1.

El proyecto se adaptd y respondi6 a un contexto caracterizado por la
vulnerabilidad alimentaria de las familias en la Aldea Joya Grande, en donde
eventos como el COVID-19 y las Tormentas ocurridas en el afio 2020 impactaron
en la disponibilidad y acceso a alimentacion. EI COVID-19 comprometié la
seguridad alimentaria por restricciones de movilidad, interrupciones de mercados
y cadenas de suministros. La apuesta por incrementar el acceso y disponibilidad
de alimentos mediante recursos de formacion y de produccion agricola y pecuaria
contribuyd a garantizar el acceso al derecho a la alimentacion de las 130 familias
beneficiadas.

El proyecto respondi6 a las necesidades e intereses de las mujeres participantes.
Dentro de estos intereses, el recuperar la salud y nutricion de los nifios y nifias.
El proyecto permitié que adquirieran mayores conocimientos sobre seguridad
alimentaria y nutricional, mejores practicas para la alimentacion de los nifios y
ninas e implementar acciones para recuperar el peso en el caso de nifos
identificados con bajo peso o talla para la edad durante las jornadas.

El proyecto es y sigue siendo pertinente para fortalecer capacidades
organizativas, participativas y de gestion en TD, TR y TO y ha contribuido a
afianzar el empoderamiento de las mujeres participantes. A nivel de los Titulares
de Obligaciones, las acciones realizadas fueron pertinentes ya que se
involucraron a las autoridades locales durante la implementacion.

Eficacia
4. El proyecto alcanz6 en un 100% seis de las doce metas programadas. En cinco

de ellas, el progreso sobrepasé el 100% del alcance de meta. Una meta no fue
alcanzada debido a que no fue posible realizar la evaluacién final a todos los
participantes del proceso. Los logros o cambios generados por el proyecto
responden, de manera transversal, a los tres resultados planteados: son una
constante que atraviesa la implementacidén del mismo, lo cual es percibido como
un éxito en si mismo ya que refleja la articulacién en el disefio del marco de
resultados. Por otro lado, los logros alcanzados reflejan que se ha incrementado
el acceso y disponibilidad de alimentos en la comunidad, se han instalado las
capacidades en las mujeres participantes para continuar con el proceso de mejora
nutricional de los nifios y nifas menores de 5 anos y se han fortalecido las
capacidades organizativas y de gestion de TD, TRy TO.

Los tres logros que mas destacaron las mujeres que participaron en los grupos
focales fueron: mayor disponibilidad de alimentos en las familias como resultado
de la implementacion de los proyectos productivos y el consumo y venta de la
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produccién. Para las mujeres participantes esto ademas significdé adquirir una
mayor autonomia econdémica en el hogar ya que la venta de la produccion les
permitié tomar decisiones econdémicas en su entorno familiar. El segundo logro
con mayor mencion es el de la adquisicion de capacidades para el manejo
sostenible de los proyectos productivos, ya que ahora se sienten seguras para
continuar por si mismas con el manejo de los proyectos. El tercer logro que
resaltaron fue el de la mejora del estado nutricional de los nifios y nifias menores
de 5 anos, y su capacidad de reconocer ahora senales de riesgo pero también las
practicas necesarias para una alimentacion balanceada y nutritiva, utilizando los
insumos disponibles a nivel local.

6. La pandemia del COVID-19 fue un factor externo que afecto el logro de algunas
actividades, sobre todo en el resultado 3. El proyecto rapidamente se adapt6 al
contexto y se buscaron alternativas para implementar estas acciones.

7. Las estrategias mas acertadas del proyecto han sido la continuidad del trabajo en
el territorio de la Aldea Joya Grande, como parte de una estrategia de largo plazo
que busca como impacto la eliminaciéon de la desnutricion crénica en el territorio.
Asimismo, las estrategias de fortalecimiento de capacidades a través del
aprender-haciendo afianzaron los conocimientos y habilidades necesarias en las
mujeres para continuar por si mismas con los proyectos productivos y también
con las buenas practicas de alimentacion e higiene en el hogar.

Eficiencia y Viabilidad
8. El proyecto demostro ser eficiente, utilizando estrategias como el establecimiento
de alianzas para la implementacién de actividades en el R3 asi como la
implementacion de las actividades en lugares de facil acceso para las mujeres, lo
que garantizaba su participacién activa en cada una de las fases del proyecto y
su permanencia en el mismo.

9. El proyecto fue adecuado en términos de costo y tiempo y se ejecutd dentro de la
planificacion inicial. Lo que demuestra la viabilidad del proyecto desde su
formulacion y disefio. A pesar de la dificultad enfrentada por el alza de costos en
insumos por la pandemia del COVID-19 y la dificultad en la distribucién de parte
de proveedores, se encontraron los mecanismos para optimizar el tiempo vy
recursos del proyecto. El uso adecuado de los recursos permitié al proyecto el
logro de los resultados definidos.

10. La logistica de las actividades del proyecto fue la adecuada, porque brindd
seguridad y confianza a las mujeres para que su participacion fuera continua y
durante todas las fases. El involucramiento de las autoridades locales, asi como
los procesos de rendicion de cuentas son elementos que mejoran la confianza de
los actores involucrados con el proyecto.
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Impacto

11.El proyecto “Contribuir a garantizar el derecho a la alimentacién de la poblacion
rural vulnerable de la poblacién de etnia Kagchikel en Joya Grande (Guatemala)
generando nuevas vias de ingresos y reforzando sus derechos de participacion”
es parte de una construccién mas amplia y escalada de estrategias de mediano y
largo plazo, tanto de los donantes como de la organizacién a nivel local y ha
contribuido a sumar y potenciar las capacidades de las 130 mujeres participantes
en el proyecto. La evaluacion del impacto se ha realizado considerando estos
antecedentes ya que los resultados de impacto que se han generado es a través
de estas propuestas escalonadas a largo plazo.

12.Dentro de los mayores cambios generados que permiten reducir la vulnerabilidad
socioeconémica de la poblacién de Joya Grande identificados en la evaluacién se
encuentran un mayor acceso a disponibilidad y acceso a alimentos mediante
el acceso a recursos de produccion y formacién a 130 mujeres participantes; un
incremento en el ingreso de las unidades domésticas por las ventas de las
mujeres productoras; una mejora en el estado nutricional de los nifos y ninas
de las familias beneficiadas como consecuencia de un incremento en el consumo
de alimentos ricos en nutrientes y la implementaciéon de mejores practicas de
higiene en el hogar para evitar enfermedades y con ello pérdida de peso en la
poblacion infantil y un mayor empoderamiento a nivel individual de las
mujeres participantes para gestionar acciones que les permitan obtener una
mayor accesibilidad y disponibilidad de alimentos a nivel familiar, asi como una
mayor autonomia econémica.

Sostenibilidad

13.Las 130 mujeres beneficiarias en el R1 y R2 adquirieron mayores capacidades en
el manejo agricola y administrativo de los proyectos productivos para continuar
con los mismos una vez finalizado el proyecto. Existen casos en los que se han
iniciado acciones de autogestion para escalar los proyectos o replicar los mismos.
Asimismo, existe evidencia de la mejora de conocimientos, actitudes y practicas
favorables dirigidas a la mejora de la situacion nutricional de la poblacién infantil.
Estas capacidades instaladas representan elementos favorables para la
sostenibilidad de los resultados alcanzados.

14. Se han creado mayores capacidades organizativas, participativas y de gestién en
TD, TR y TO en el proyecto. Las TD mujeres beneficiarias, manifestaron que es
necesario continuar este fortalecimiento de capacidades en espacios de
formacién para que puedan adquirir mayores herramientas para el liderazgo y la
participacion en espacios de toma de decision a nivel comunitario y municipal.
Esta continuidad es importante para afianzar las capacidades de autogestién que
permitan a TD la exigibilidad de derechos ante los TO. Las Juntas Directivas
creadas podrian continuar su fortalecimiento para que puedan realizar acciones
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para atender sus propias necesidades, planificar soluciones para problemas
comunes y gestionar en espacios de toma de decisiones acciones a favor de su
propio desarrollo.

Apropiacion y Fortalecimiento Institucional

15. A través de procesos de fortalecimiento institucional, se realizaron espacios de
coordinacion y alianzas con instituciones como titulares de obligaciones, tales
como el MAGA, COMUSAN, Municipalidad, DEMI y Ministerio de Educacién (a
través de la participacion de los docentes en los talleres sobre DDHH). Esta
coordinacion con instituciones a nivel local es importante para asegurar la
apropiacion de estas instituciones de las acciones realizadas, de manera que
puedan dar continuidad una vez finalizado el proyecto.

16.Existe una apropiacién de la organizacién local FUDI sobre el proyecto, ya que
este se enmarco en una estrategia de mediano y largo plazo que la organizacion
implementa en la region. La organizacién continuara con acciones relacionadas a
la replicabilidad del modelo con otras familias y continuar fortaleciendo a las
productoras mujeres que fueron beneficiadas por el proyecto, para que puedan
tener un mayor acceso a mercados y cadenas de valor.

Enfoque de Género en Desarrollo

17.El proyecto contribuyé al empoderamiento de las mujeres y a promover acciones
que promueven la igualdad de género. Dentro de los niveles de igualdad a los que
el proyecto contribuyd son el bienestar y el acceso a recursos productivos para
las mujeres. Ademas promovidé el acceso a conocimientos agricolas y
empresariales para las mujeres, y el acceso a informacién sobre nutricién,
practicas de higiene y cuidados de la salud familiar. Se cre6 una mayor
concienciacién sobre el tema de los derechos humanos, en especifico los
derechos de las mujeres y acerca del tema de las violencias contra las mujeres.

18.Se promovid la participacion de las mujeres a través del fortalecimiento de sus
capacidades organizativas y de gestion. Se conformaron 6 Juntas Directivas
conformadas por mujeres. Asimismo, se logré que las mujeres alcanzaran el
control de recursos como el ingreso generado por la venta de los productos de su
proyecto productivo.

Respeto de la Diversidad Cultural
19.El proyecto tuvo un adecuado abordaje cultural, incluyendo personal Maya
Kaqgchiquel en el proyecto que hablara el idioma de la region y que conociera las
practicas culturales que pudieran ser incorporadas en los distintos componentes
del proyecto. El uso del idioma para transmitir los mensajes durante los procesos
de formacion fue clave para la adquisicion de capacidades y lograr la apropiacion
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de los procesos. El uso de ejemplos sobre alimentos de consumo local y con
significado cultural para las mujeres fue un factor relevante para el cambio de
comportamiento en las practicas alimentarias de las familias.

Sostenibilidad Ambiental

20.El proyecto fomento el conocimiento y uso responsable y sostenible del patrimonio
natural de la Aldea Joya Grande. Se promovié el cambio de conocimiento,
actitudes y practicas para mitigar los dafnos ocasionados por el cambio climatico
a través de actividades especificas y procedimientos para llevarlas a cabo como
el uso de macro tuneles. Se promovieron acciones de adaptacion y conservacion
del agua y suelo, asi como practicas ancestrales que contribuyen a practicas
agricolas sostenibles que permitan la reduccion de las pérdidas y dafnos
provocados por el cambio climatico en el sector agropecuario.
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Recomendaciones

1. Definir dentro de la Teoria de Cambio durante la Formulacién de un Proyecto
estrategias orientadas a habilitar entornos favorables para las mujeres que son
empoderadas a nivel individual dentro de los proyectos. El equipo ejecutor del
proyecto ha realizado un proceso continuo de reflexion para explorar el cambio y
cémo sucede. Se recomienda ademas de estas reflexiones, elaborar un mapa
semi-estructurado de cambios que vincule las acciones con ciertos resultados y
procesos con enfoque de género. Este mapa hace explicito el cambio deseado y
articula supuestos subyacentes en relacion a como se considera que el cambio
sucede y la contribucion que el proyecto tendra a ese cambio. Contar con esta
teoria le permitira al proyecto considerar elementos del contexto con los que
también se requiere trabajar para favorecer la participacion de las mujeres y que
permita generar una ruta en la complejidad de los procesos de cambio social con
enfoque de género.

2. Fortalecer las herramientas de monitoreo y evaluacién para el componente de
adquisicién de capacidades en organizacion, gestion y participacion, de manera
que contribuyan a medir el cambio alcanzado en esta adquisicion de
conocimientos, actitudes y practicas. Se recomienda también levantar una linea
de base para este componente para determinar al inicio del proyecto el nivel de
organizacion y participacién de los beneficiarios/as.

3. Es necesario continuar con el acompanamiento a las redes de productoras
mujeres para que puedan buscar mas mercados donde vender sus productos. Si
bien a través del proyecto lograron acceso a mercados locales, es necesario
continuar con este acompanamiento para incursionar en redes comerciales que
les permita ampliarse a mas mercados y lograr mejores ingresos.

4. Se recomienda fortalecer los mecanismos de alianza y la coordinacion con el
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, para que pueda brindar los
servicios necesarios para el adecuado crecimiento de los nifios y nifias menores
de cinco anos, por ejemplo, los esquemas de vacunacién y entrega de
micronutrientes. Un ejemplo como se podria mejorar esta coordinacion es invitar
al Ministerio de Salud a las jornadas médico-nutricionales, considerando el nivel
de convocatoria que FUDI logra para estas jornadas. De esta manera, el
Ministerio también cumpliria su rol como garante de obligaciones al acercar los
servicios de salud a las mujeres y sus nifios.

5. Continuar con el trabajo de fortalecimiento de liderazgos y capacidades de
organizacion, gestion y participacion con las mujeres. Este componente es la
base para generar la sostenibilidad de los resultados alcanzados. En esta
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evaluacién se confirmé6 que las mujeres han adquirido conocimientos sobre sus
derechos y cuentan con herramientas para incrementar su participacién en
espacios de la comunidad, tales como las Juntas Directivas, y se recomienda
continuar con estos procesos para afianzar las capacidades adquiridas. El rol de
las Juntas Directivas puede ampliarse para ir mas alld de apoyar en la
organizacion de actividades del proyecto hasta adquirir un rol para la autogestion
ante los Titulares de Obligaciones (MAGA, Municipalidad, Ministerio de Salud y
Asistencia Social).

En linea con la recomendacion anterior, es importante ampliar las estrategias
para abordar la temética sobre la violencia contra las mujeres. Es necesario
ampliar los conocimientos de las mujeres sobre esta tematica para que puedan
reconocer las diferentes formas de violencia contra las mujeres y conocer los
mecanismos existentes para la denuncia. También es importante concientizar a
los hombres y a la comunidad en general acerca de este tema. Esto implica
establecer alianzas con instituciones rectoras del tema, tales como la Secretaria
Presidencial de la Mujer (SEPREM) asi como instituciones encargadas de brindar
proteccién y seguridad como el Ministerio Publico (MP) y la Policia Nacional Civil
(PNC). El empoderamiento econdmico de las mujeres se sustenta en tres pilares:
1) la realizacion de los derechos econdmicos de las mujeres que les permita
transformar sus propias vidas y el de sus comunidades; 2) la ampliacién de la
participacion donde deberan poder participar en espacios que afecten su
independencia economica y 3) el ejercicio de este empoderamiento en espacios
libres de violencia contra las mujeres.

Para la sostenibilidad de las acciones, se recomienda desarrollar con las Juntas
Directivas un plan de sostenibilidad que les permita no solo seguir fortaleciéndose
sino diversificar sus fuentes de ingresos para la realizacion de actividades
permanentes en los territorios, independientemente si existen fondos de
cooperacién internacional.
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Acciones para la difusion de la evaluacion

Las acciones para la difusién de la evaluacién parten del objetivo de utilizar los resultados
de la evaluacion para el aprendizaje organizacional e institucional. Forma parte de un
esfuerzo técnico encaminado a comunicar los resultados de las evaluaciones con el
propésito de contribuir y promover a la cultura del aprendizaje para la mejora continua.

En ese sentido se propone que los resultados de la evaluaciéon deberan ser compartidos
con los siguientes actores:

v Equipo gerencial, técnico y financiero del Ayuntamiento de Madrid

v Equipo gerencial, técnico y financiero de la Fundacion Promocién Social

v Equipo gerencial, técnico y financiero de otros donantes del proyecto como Food
for the Poor

v Equipo gerencial, técnico y financiero de la organizacion local FUDI

Dentro de las herramientas que se recomiendan utilizar para la difusién de la
evaluacién se encuentran presentaciones resumen acerca del informe de evaluacién,
infografias y/o fichas de evaluacion, que contengan los principales hallazgos,
conclusiones y recomendaciones del informe.

Se recomienda realizar un ejercicio de aprendizaje participativo, que permita identificar

las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas por la evaluacién
para informar estrategias futuras de planificacién de programas.
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Anexo A: Resultados segun Marco Légico del Proyecto

Objetivo General: Contribuir a reducir la vulnerabilidad socioeconémica de la poblaciéon de Joya Grande (Zaragoza,
Chimaltenango, Guatemala), en términos de equidad y sostenibilidad, alineado con las metas nacionales para la

Agenda 2030
. Indicador Objetivamente Valor Alcanzado al o dlellg i Fu?ntes .d’e
Objetivo/Resultado . Meta sobre la Verificacion
Verificable final del Proyecto
meta observados
Objetivo Especifico: IOV 1. Incrementar Incrementada la 100% -Informe inicial y
Promovido el acceso al Incremento de la disponibilidad disponibilidad de 6 disponibilidad de 6 final de
derecho a la alimentacién | de alimentos variados y ricos en alimentos variados: alimentos variados: produccion
adecuada y sostenible de | nutrientes en el mercado local de | Pepino Pepino -Registros de
la poblacion rural de Joya | Joya Grande a la finalizacién del | Hongo Hongo Produccion
Grande proyecto. Huevo Huevo
(Zaragoza,Chimaltenango) Chile pimiento, Chile pimiento,
con especial atencion a la Chile jalapeiio Chile jalapeiio
poblacién indigena Tomate Tomate
10V 2. Aumento del 10% al | Aumento del 48% 240% -Encuesta sobre

Aumento del nivel de ingresos de
las unidades domésticas
kaqchikeles agricultoras de Joya
Grande del 10% al 20%
implementando mejores précticas
agricolas y la comercializacién de
productos de calidad a la
finalizacion del proyecto

20%

ingresos por hogar
(datos de inicio y
final de la
intervencion)
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10V 3. Aumento segin linea | Mejora del estado 100% -Linea de base
Incremento del % de mujeres y de base nutricional en 67.3% de actualizada
hombres con ingesta adecuada de hombres y mujeres. -Informe
energia alimentaria a la Incremento de
finalizacién del proyecto: Consumo de
diversificacion de los grupos de Alimentos
alimentos basicos en la dieta de la -Informe de visitas
poblacion. domiciliarias
Resultado Esperado 1: IOV 1.1. 130 unidades 130 unidades domésticas, 100% -Encuesta sobre
Poblacién vulnerable de 75% unidades domésticas domésticas con la siguientes 100% ingresos (datos de
etnia kaqchikel de Joya participantes (al menos 50% distribucién en cuanto a (Mujeres) | inicioy final de la
Grande incrementa el mujeres) incrementan la sistema de produccion intervencion.
acceso y disponibilidad de | produccién agropecuaria con emprendido/desarrollado:
alimentos mediante el nuevos productos que diversifican 85 familias con huertos
acceso a recursos de la dieta a la finalizacion del de
formacién y de proyecto de manera sostenible. produccion agricola
produccioén agricola 'y 29 familias con
pecuaria sostenibles produccion
de setas (hongos ostra).
16 familias con
produccién de huevos.
IOV 1.2 Incremento del 25% | Incremento del 48% de 192% -Registros e
Incremento del 25% de los de los ingresos los ingresos informes de ventas
Ingresos por ventas que de los proyectos
corresponden a mujeres productivos
kaqchikeles productoras a la
finalizacion del proyecto.
IOV 1.3 130 unidades 129 unidades domésticas 99% -Registros de
Al menos el 80% de los TD que domésticas (95% mujeres) asistencia a

participan en el proyecto
adquieren capacidades en
produccién agropecuaria y buenas
practicas ambientales (60%

capacitaciones.
Diplomas
entregados.
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mujeres y 90% poblacion
kaqchikel).

-Informe
estadistico de
participantes
desglosado por
género.
-Evaluacion de los
beneficiarios al
finalizar el

diplomado.
Resultado Esperado 2: IOV 2.1 40% de las nihas y 67.3% de las nihas y 168% -Informe
Instaladas capacidades 40% de las nifias y nifios menores | nifios menores de 5 nifios menores de 5 afios. Estadistico de
entre la poblacion de 5 afios atendidos por el afios. Participantes
vulnerable de Joya Grande | proyecto, mejoran su estado Fichas clinicas y
dirigidas a la mejora de su | nutricional por medio de avances nutricionales
situacién nutricional, en las desviaciones estandar del Base de datos
especialmente de la Puntaje Z. nutricional
poblacién infantil 10V 2.2 90% de las unidades | 94.3% de las unidades 105% -Listados de
90% de las unidades domésticas domésticas domésticas asistencia
participantes adquieren Fichas clinicas y
capacitacion para combatir la nutricionales
desnutricién crénica a la
finalizacion del proyecto.
10V 23 60% de los nifios y 39.65% de los nifios y 67% -Informe
60% de los nifios y nifias que nifias que reciben nifias que reciben estadistico de
reciben estimulacién temprana estimulaciéon estimulacion participantes
tienen un adecuado desarrollo temprana temprana desglosado por
para su edad a la finalizacion del género
proyecto. -Fichas clinicas y
nutricionales
-Base de datos
nutricional
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-Registros de
atencion de
pacientes
-Diagnéstico
inicial y final.

Resultado Esperado 3
Fortalecidas las
capacidades organizativas,
participativas y de gestion
de TD, TRy TO
involucrados en el
proyecto de cara a
garantizar el derecho a la
alimentacion de la
poblacién vulnerable de
Joya Grande

IOV 3.1 130 familias 130 familias 100% -Listados de

El 90% de los TD participantes en | beneficiarias. beneficiarias asistencia.

el proyecto conocen sobre los 70 estudiantes de del proyecto. -Evaluacion de las
derechos humanos universales, primaria 17 maestros de nivel capacitaciones.
incluidos los derechos de las 70 estudiantes nivel | primario

mujeres (60% mujeres adultas, al | basico 6 maestros de nivel

menos 70 estudiantes de primaria basico.

y 70 estudiantes de segundo ciclo,

90% kaqchikel)

IOV 3.2 90% de los TD 100% de los TD 111% -Listados de

El 90% de los TD participantes en | participantes en el participantes en el asistencia.

el proyecto, asume los principios | proyecto proyecto (Mujeres) -Evaluacion de las
de una cultura de paz y conoce los 100% maestros de nivel capacitaciones.
procedimientos de denuncia (60% primario -Actas de

mujeres adultas al menos 70 100% maestros de nivel reuniones con
estudiantes de primaria y 70 basico. autoridades.
estudiantes de segundo ciclo, 90%

kaqchikel.

IOV 33 6 Juntas Directivas 6 Juntas Directivas 100% -Actas de

Conformadas Juntas Directivas de
grupos productivos en Joya
Grande a la finalizacion del
proyecto (al menos 60% lideradas
por mujeres).

conformacion de
Juntas Directivas
(5). -Fotografias
visita a
productores/as del
area.
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Anexo B: Instrumentos de Evaluacion
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Guia de Entrevista Semi-Estructurada
Equipo Ejecutor del Proyecto (FUDI)
-Equipos técnicos
-Equipos Administrativo/Financieros

Fecha de la Entrevista: Lugar de la Entrevista:

Nombre del Entrevistado/a Cargo:

Consentimiento Informado

Buenos dias, soy parte de un equipo evaluador que esté realizando la evaluacion final del proyecto
“Contribuir a garantizar el derecho a la alimentacion de la poblacion rural vulnerable de la
poblacién de etnia kaqchikel en Joya Grande, Guatemala, generando nuevas vias de ingresos y
reforzando sus derechos de participacion” que fue implementado por la Fundacion Promociéon
Social para la Cultura a través de la organizacion local Fundacion para el Desarrollo Integral
(FUDI). Queremos conocer su opinién sobre el proyecto, no hay respuestas buenas o malas y su
participacién es voluntaria. El tiempo estimado para esta entrevista es de 2 horas.

1. (Podria presentarse y cudl es su rol dentro de la organizacién y dentro del proyecto?

Pertinencia

2. (Por qué el area geografica de cobertura del proyecto fue estratégica? (Chimaltenango,
Municipio de Zaragoza, Aldea Joya Grande)

3. ¢Cudl fue la problemdtica/necesidades identificadas al iniciar el proyecto? ;Participaron
los beneficiarios/as en esta identificacion?

4. (Cudl es la Teoria de Cambio que se planted durante la formulacion del proyecto?
(Cambios deseados durante los 16 meses de implementacion)
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Eficacia

5. ¢(En qué medida los resultados alcanzados contribuyeron a promover el acceso al derecho
a la alimentacién adecuada y sostenible de la poblaciéon rural de Joya Grande,
Chimaltenango? ;Cual es la evidencia clave?

6. (En qué medida las actividades planteadas lograron que la poblacién vulnerable de Joya
Grande:

a. Incremente el acceso y disponibilidad de alimentos mediante el acceso a recursos de
formacion y de produccion agricola y pecuaria sostenible.

b. Mejore su situacién nutricional, especialmente de la poblacién infantil.
c. Fortalezcan sus capacidades organizativas, participativas y de gestiéon de TD, TR y TO.
7. (Cudles han sido los principales logros del Proyecto?

(El contexto ha sufrido cambios que hayan influido notablemente en el logro de resultados
y objetivos?

9. (Cudles fueron los principales desafios y como se abordaron?

10. ;Qué factores han contribuido o dificultado el cumplimiento de los resultados y objetivos
esperados?

Eficiencia v viabilidad

11. (El coste y tiempo dedicados han sido los adecuados para la obtencién de los resultados
fijados?

12. ;Qué mecanismos de optimizacion de recursos humanos, materiales y financieros se
pusieron en marcha?

13. (Los mecanismos de ejecucion de los presupuestos por parte de la socia local fueron
adecuados y estrechamente coordinados entre FUDI y Fundacién Promocién Social?

14. ;Ha habido flexibilidad para adaptarse a entornos cambiantes en la ejecucién?

15. ;Tiene FUDI recursos para continuar con las acciones una vez finalizado el proyecto?
16. ;Se han respetado los presupuestos inicialmente previstos?

17. {Se han respetado las actividades y el cronograma previstos?

18. {Se ha contado con el equipo profesional inicialmente establecido?

Impacto conseguido v esperado

19. {Qué cambios se han observado en las familias a raiz de la implementacién del proyecto
en:
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-Disponibilidad de alimentos

-Produccién agropecuaria

-Comportamiento alimentario

-Situacion nutricional de la poblacion infantil de las familias participantes

-Capacidades organizativas, participativas y de gestion.

20. ;Se han reportado efectos no esperados a raiz de la implementacién del proyecto?

Sostenibilidad

21. ;En qué medida el proyecto les ha permitido a los y las participantes realizar gestion propia,
sin mayor intervencién de FUDI?

22. ;Cudles fueron los conocimientos y capacidades que se trasladaron a las mujeres y que les
permitirdn asumir responsabilidades en los procesos de desarrollo sin recibir apoyo
externo?

Apropiacion y fortalecimiento institucional

23. ;Cudl fue la participacion de actores institucionales tales como la Municipalidad de
Zaragoza 'y el MAGA en el proyecto? ;Se involucraron otras instituciones?

24. Tendria FUDI la capacidad institucional para replicar las actividades realizadas por el
proyecto con las comunidades?

25. ;Qué diferencias presenta FUDI en su modo de actuacion respecto a otras organizaciones
que apoyan la seguridad alimentaria de comunidades como la de Joya Grande?

Enfoque de Género en Desarrollo

26. ;Cuales fueron las principales capacidades fortalecidas en las mujeres con este proyecto?

27. (Cuadles fueron los recursos a los que tuvieron acceso las mujeres? Y ;cOmo estos recursos
contribuyeron a su empoderamiento econdmico a nivel familiar y comunitario?

28. (Cuales fueron los conocimientos y capacidades que se trasladaron a las mujeres y que les
permitiran asumir roles de toma de decisiones en los procesos de desarrollo?

29. (Qué actividades especificas se desarrollaron con mujeres y hombres con el objetivo de
reducir las barreras de género en la comunidad?
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Respeto a la diversidad cultural

30. (En qué medida el proyecto promovié el rescate de los saberes ancestrales para mejorar el
comportamiento alimentario?

31. ;Qué estrategias se implementaron para respetar los valores culturales de la poblacién
Maya Kaqchiquel?

32. ;Se integro el rescate de saberes ancestrales? Si fue asi, ;qué acciones integraron este
conocimiento y cudl es su valor para el rescate de la identidad campesina y el arraigo a la
tierra?

Sostenibilidad ambiental

33. (Qué significado tiene para la comunidad la produccion agroecolédgica (el cuidado del
agua, el cuidado de la tierra) y el respeto al medio ambiente dentro de su cosmovisién?

34. ;Cémo se fomento el conocimiento y uso responsable y sostenible del patrimonio natural?

35. (Qué practicas de adaptacion y conservacion de agua y suelo se promovieron a través del
proyecto?

36. Que practicas de adaptacion / mitigacion al cambio climdtico se han promovido a a través
del proyecto?
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Guia de Grupos Focales
Mujeres Participantes del Proyecto

Consentimiento Informado

Buenos dias, soy parte de un equipo evaluador que esta realizando la evaluacion final del proyecto
“Contribuir a garantizar el derecho a la alimentacion de la poblacion rural vulnerable de la
poblacién de etnia kaqchikel en Joya Grande, Guatemala, generando nuevas vias de ingresos y
reforzando sus derechos de participaciéon” que fue implementado por la Fundacion Promocion
Social para la Cultura a través de la organizacion local Fundacion para el Desarrollo Integral
(FUDI). Queremos conocer su opinién sobre el proyecto, no hay respuestas buenas o malas y su
participacion es voluntaria. El tiempo estimado para esta entrevista es de 2 horas.

Fecha del Grupo Focal :

Lugar del Grupo Focal:

Nombre de participantes:

Criterio (no leer) Pregunta
(Cuales son los principales problemas que tienen en la
Pertinencia zona para asegurar la alimentacion de la familia? ;Como

obtienen ingresos las familias?

(Qué problemas tienen los productores locales para
producir y vender sus productos?

(Qué problemas encuentran las mujeres para poder
participar en proyectos productos aqui en la comunidad?
Eficacia (De las actividades realizadas por el proyecto, cudles les
fueron maés utiles para desarrollar proyectos productivos
agricolas y pecuarios? ;Qué proyectos desarrollaron?

(De las capacitaciones recibidas, qué temas han sido de
mayor utilidad para incrementar su produccion
agropecuaria?

(Cudles de las actividades realizadas por el proyecto
fueron mds utiles para que tuvieran mds alimentos en su
familia?
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(Qué hacen actualmente con su familia para que los
nifios crezcan mejor, mas sanos?

(Coémo les ha ayudado las visitas domiciliares que
realizé FUDI en el dltimo afio para control del
crecimiento, entrega de multivitaminicos y terapias de
estimulacién temprana?

. Se han conformado Juntas Directivas de grupos
productivos? ;Por quienes se encuentran conformadas?
(Qué acciones han realizado estas Juntas Directivas?

(Han participado en el COMUSAN? ;Por qué
consideran importante participar?

Eficiencia y viabilidad

(Han tenido algun problema para poder asistir a las
actividades del proyecto en el dltimo afio
(capacitaciones, proyectos productivos, etc.)? ;Coémo les
apoyo6 FUDI a resolverlo?

(Coémo continuaran trabajando los proyectos
productivos agropecuarios (avicola, hongo ostra, tomate,
chile pimiento, chile jalapefio, pepino, que iniciaron el
afio pasado?

(Quiénes mds les apoyaran?

(Qué les podria afectar para continuar con su proyecto
productivo iniciado?

Impacto conseguido y esperado

De marzo del 2021 a la fecha, ;qué cambios han visto
en su familia en:

-Disponibilidad de alimentos

-Acceso a recursos productivos y econdmicos

-Forma como se alimentan en su familia

-Salud de los y las nifias de las familias que participaron
en el proyecto

-Participacién comunitaria

(Consideran que desde el afio pasado tienen mas
alimentos en casa para su familia y mayores ingresos
para comprarlos?

Sostenibilidad

(Qué saben ustedes ahora para poder conseguir este tipo
de proyectos o alimentos para su familia por si mismos?

(Cbémo buscaran otros recursos agricolas y pecuarios
para continuar con sus proyectos?
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(Qué hacen actualmente para cuidar del agua y el suelo
mientras realizan sus proyectos productivos?

(En qué medida el proyecto las motivé a organizarse
para atender sus propias necesidades y las de sus
comunidades?

Apropiacion y fortalecimiento
institucional

(Cuadl fue la participacion de la Municipalidad de
Zaragoza 'y el MAGA en el proyecto? ;Se involucraron
otras instituciones?

(Coémo continuardn coordinando con estas
instituciones?

Enfoque de Género en Desarrollo

En el dltimo afio, ;de qué temas les ha hablado FUDI en
las capacitaciones sobre la igualdad de género y la
violencia contra las mujeres?

¢(Es dificil para las mujeres participar en procesos
productivos en la comunidad? ;Cémo apoyé FUDI para
que las mujeres pudieran participar en estos proyectos?

(Cbémo el proyecto abordé las necesidades de las
mujeres?

(Ha sentido que se ha promovido mas su participacién y
protagonismo como mujer/nifia en comparacion con los
hombres/ nifios? ;Por qué?

,Se ha utilizado lenguaje inclusivo de género en las
actividades de los proyectos?

Respeto de la diversidad cultural

(Qué costumbres de la comunidad se han integrado
dentro de su proyecto productivo agropecuario?

(Las actividades del proyecto en las que participd
promovieron que se rescataran los saberes de los
abuelos y las abuelas de sus comunidades (productivas,
alimentarias, de participacion)?

(El proyecto se adapt6 a las costumbres de su
comunidad (horarios, idioma)?

Sostenibilidad ambiental

(Qué significado tiene para la comunidad el cuidado del
agua, el cuidado de la tierra de su cosmovision?
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(Qué conocimientos fueron adquiridos para el uso
responsable y sostenible del patrimonio natural?

(Qué practicas de adaptacién y conservacion de agua y
suelo realizan?
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