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ESTRATEGIA DE GENERO DE FUNDACION PROMOCION SOCIAL

INTRODUCCION

La misién de Promocidn Social es asegurar que todas las personas puedan vivir de acuerdo a su
dignidad humana siendo protagonistas de sus vidas y motor de su propio desarrollo. Su vision
es construir una cultura de la solidaridad centrada en la persona y en la necesidad de lograr
mejores y mas dignas condiciones de vida, de trabajo, de libertad y de participacion social para
todos.

La Fundaciéon Promocién Social de la Cultura, asume el derecho a la igualdad a la no
discriminacién por razon de sexo proclamado por el articulo 14 de la Constitucion Espafiola y el
articulo 2 de la Declaracién Universal de los Derechos Humanos. De este modo, las politicas de
personal contratado y voluntario de la Fundacidn recogida en su Mision, visidn y valores “se
formulan de acuerdo con la legislacion vigente en cada caso, los principios de igualdad y no
discriminacién y conciliacién de la vida familiar y laboral”.

Entre los valores que configuran la misidn institucional de la Fundacién, uno de los mas
importantes es el de “favorecer la promociéon de la mujer en todos los sectores y actividades,
para incrementar su participacion social e incentivar su acceso a la toma de decisiones”,
objetivo que sdlo se puede lograr desde una efectiva igualdad de oportunidades para hombres
y mujeres, combatiendo cualquier asomo de discriminacién por el hecho de ser mujer.

Esta premisa cumple también con el principio de igualdad de trato entre hombres y mujeres
recogido en el Articulo 3 de la Ley Orgénica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva
de mujeres y hombres (LOIEMH) que expone que el principio de igualdad de trato entre
mujeres y hombres supone la ausencia de toda discriminacion, directa o indirecta, por razén
de sexo, y, especialmente, las derivadas de la maternidad, la asuncion de obligaciones
familiares y el estado civil y el principio de Igualdad de trato y de oportunidades en el acceso al
empleo, en la formacidn y en la promocién profesionales, y en las condiciones de trabajo,
recogido en el articulo 5. Desde la Fundacién Promocién Social de la Cultura se garantiza que el
criterio de igualdad sea el de aplicacidon a todo el personal contratado y voluntariado, sin
excepcion del departamento o cargo de responsabilidad laboral que se desempefie,
favoreciendo en igualdad de condiciones el desarrollo de la carrera profesional y aplicando la
misma retribucién salarial conforme a las tablas salariales de la entidad o aprobando jornadas
laborales que permitan la conciliacidn laboral.

1
ESTRATEGIA DE GENERO FUNDACION PROMOCION SOCIAL 2



CONTEXTUALIZACION

Entre los valores que configuran la mision institucional de la Fundacién, uno de los mas
importantes es el de “favorecer la promocion de la mujer en todos los sectores y actividades,
para incrementar su participaciéon social e incentivar su acceso a la toma de decisiones”,
objetivo que sdlo se puede lograr desde una efectiva igualdad de oportunidades para hombres
y mujeres, combatiendo cualquier asomo de discriminacién por el hecho de ser mujer.

La labor de Promocion Social se caracteriza por la puesta en practica de la igualdad de
oportunidades para hombres y mujeres. En este sentido, la igualdad de género ha sido desde
los comienzos un eje transversal en todas las acciones emprendidas por Promocidén Social, y
un objetivo concreto en muchas de ellas. De acuerdo con nuestra misidn, una de las bases de
nuestro trabajo es la igualdad entre hombres y mujeres. Y esta idea ha sido una constante en
la formulacion y ejecucion de todos nuestros proyectos.

En 1992, Promocion Social comienza a implementar proyectos cuyo principal objetivo es la
equidad de género y la prevencién de cualquier tipo de discriminacion y violencia.
Tradicionalmente, el aspecto mas analizado en la discriminacién de las mujeres ha sido el
trabajo ligado a la produccién, que proporciona salarios o excedentes de produccién, lo que
consideramos es un reduccionismo que distorsiona la compleja problematica que ofrece la
realidad. Por lo general, se ha considerado a las mujeres mds bien como meras receptoras —
mas o menos pasivas- de ayuda, o como un recurso no explotado de la fuerza de trabajo,
siendo en muchos casos el resultado un uso equivocado de los recursos y mayores cargas de
trabajo para las mujeres, asi como un debilitamiento de su posicién en la sociedad.

Dado que el papel desempefiado por hombres y mujeres ha sido en general diferente —
dependiendo de la ideologia, historia, religion, economia, cultura, etc.-, también sus
necesidades serdn diferentes en funcién de esos contextos, por lo que es necesario hacer una
distincidn entre necesidades practicas y estratégicas.

Promocidn Social desarrolla numerosos proyectos en Territorios Palestinos, Siria, Libano,
Jordania, Etiopia, Peru, Paraguay y Bolivia cuyo objetivo ha sido y sigue siendo el
empoderamiento social y econdmico de la mujer, asi como fomentar la justicia de género,
sobre todo a través de su presencia en sectores en los que Promocidn Social tiene sobrada
experiencia y cuenta con la aceptacién (basada en el éxito de las intervenciones) de los
Titulares de Derechos, como el Desarrollo Agrario y el Fortalecimiento Institucional, la
Sensibilizacion en DDHH y el Apoyo Psicosocial, y en los que la mujer desempeiia
tradicionalmente, o pensamos que puede desempeiiar, un papel determinante.

Asi mismo, Promocion Social efectia acciones para prevenir la discriminacion y la violencia
hacia mujeres y nifias, por ejemplo:

- En Libano, Siria y Jordania trabajamos para evitar el matrimonio infantil y para el
empoderamiento de las mujeres;

- En Palestina se trabaja con nifias y adolescentes en un contexto de cultura de la paz,
asegurando su acceso al sistema educativo y ofreciendo un espacio seguro. Se trabaja con
mujeres rurales, agricultoras y productoras, desde un enfoque de derechos, analizando las
situaciones de discriminacion y desequilibrios de poder, situando el foco en actuaciones
especificas con mujeres, contribuyendo a su empoderamiento econémico (a través del apoyo a
micro emprendimientos y asesoria legal), social (apoyando a mujeres lideresas de clubs y
cooperativas) y comunitario (con sesiones de sensibilizacidn dirigidas a mujeres y hombres)
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- En Libano hemos trabajado para promover los derechos de las trabajadoras domésticas y de
las mujeres refugiadas;

- En Guatemala y Nicaragua se ha apoyado el empoderamiento de la mujer a través del
Fortalecimiento Institucional, los micro-emprendimientos y la potenciacién de organizaciones
femeninas.

- En Perq, se trabaja con hombres y mujeres productores dentro del ambito familiar y
comunitario, bajo un enfoque inclusivo en el que todos los actores tienen voz en los procesos
de toma de decisiones. Se incide en la sensibilizacién y la capacitacion en materia de derechos.
- En Etiopia trabajamos para promover los derechos de las nifias y adolescentes, asi como el
empoderamiento de las mujeres rurales mediante la sensibilizacién y asesoramiento en
materia de derechos y para la prevencion de la mutilacién genital femenina y el matrimonio
infantil y la promocién de su participacién en la comunidad.

- Promociéon Social ha trabajado y trabaja para transversalizar el enfoque de género en
politicas publicas del sector salud y educacidon especialmente, estando en permanente
contacto con los Ministerios implicados.

Promocidn Social cree que los proyectos de
cooperacion, como toda intervencién social,
nunca son neutros, por esta razén es
fundamental realizar un proceso de anilisis
de género e identificar intervenciones que
puedan -con la participacion activa de
mujeres y hombres- contribuir a la creacion
de relaciones mas justas y menos
discriminatorias, con una total inclusion del
sector poblacional femenino, potenciando su
rol protagdnico.

ELEMENTOS ESTRATEGICOS

La promocion de la Equidad de Género desde Promocién Social estd basada en 5 ELEMENTOS
ESTRATEGICOS COMPLEMENTARIOS:

DVOLUNTAD POLITICA v RENDICION DE CUENTAS: La forma en que los directivos y directivas
ponen en claro su apoyo al tema de la Equidad de Género y aseguran el seguimiento de la
aplicacion de la Estrategia.

@CULTURA ORGANIZACIONAL: Habitos y Cddigos de conducta dentro de la ONG que
promueven la Equidad de Género.

®|GUALDAD DE_GENERO DENTRO DE LA ORGANIZACION: Sinénimo de una cooperacién
equitativa de hombres y mujeres y el equilibrio de Género en las distintas funciones y tareas
de la Organizacion.

@COMPETENCIA EN MATERIA DE_GENERO: Conocimiento de los colaboradores sobre los
desequilibrios de Género y los enfoques que se aplican para superarlos.

®ADAPTACION DE_LOS PROCESQS: Configuracién sensible al Género de todos los
procedimientos e instrumentos de la estructura interna y externa, en particular de la gestion
de contratos y de cooperacidn, asi como de la gestion de la calidad.
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LINEAS DE INTERVENCION

El plan estratégico tiene como objetivo clave establecer una hoja de ruta para la
transversalizacion del enfoque de género en la organizacidon y para identificar medidas
concretas para promover la igualdad entre mujeres y hombres dentro de 3 lineas de
intervencion identificadas:

L1. Desarrollo Institucional.

L2. Cooperacion al Desarrollo y Ayuda Humanitaria.

L3. Educacidn para la Ciudadania Global, Sensibilizacion y Acciéon Social.

En cada linea de intervencién se identifican objetivos estratégicos y se priorizan acciones

concretas que se implementardn en el marco del plan estratégico.

L1 Desarrollo institucional

OE 1.1 Promover la igualdad formal y real entre mujeres y hombres en todos los dmbitos
organizativos y promover el fortalecimiento de capacidades.

Acciones:

1.1.1 Integrar el enfoque de equidad de género en las politicas y procedimientos de Recursos
Humanos;

1.1.2 Apoyar la formacion del personal contratado y voluntario en aspectos degenero;

1.1.3 Establecer el criterio de sensibilizacién en género como aspecto prioritario ellos procesos
de seleccién y promocién de personal;

1.1.4 Incorporar el enfoque de género en los procesos de evaluacién de desempefio;

1.1.5 Incorporar el enfoque de género en los espacios de toma de decisiones;

1.1.6 Implementar una politica de “Tolerancia Cero” hacia el acoso sexual y la violencia de
género, se sufra ésta en el contexto que sea;

1.1.7 Fomentar la Igualdad de Género en la cultura organizativa y en los espacios de trabajo y
voluntariado.

OE 1.2 Incorporar el enfoque de género en las iniciativas de comunicacion y difusion para
promover la equidad de género.

Acciones:

1.2.1 Incorporar el enfoque de género en todas las publicaciones de Promocion Social;

1.2.2 Presentar, siempre que sea posible, los datos desagregados por sexo.

1.2.2. Seleccionar y publicar imagenes que reflejen y promuevan la equidad entre hombres y
mujeres y nifos y nifas;

1.2.3 Dar prioridad a imdagenes que den visibilidad a mujeres en proceso de toma de decisiones
y en roles que se consideran no tradicionales; y visibilizar los papeles de los hombres como
cuidadores y en espacios privados;

1.2.4 Dar voz a mujeres y hombres que promuevan la equidad de género y condenen cualquier
violencia de género;

1.2.5 Partiendo del lenguaje como base de construccién del pensamiento, hacer un uso
consciente del mismo promoviendo el uso de un lenguaje no sexista;
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L.2 Cooperacidn al desarrollo y Ayuda Humanitaria

OE2.1 Asegurar una efectiva transversalizacion del enfoque de género en todas las etapas del
ciclo del proyecto.

Acciones:

2.1.1 Incorporar un proceso de andlisis de género en todos los procesos de identificacién de
proyectos;

2.1.2. Incorporar datos desagregados e indicadores de género en la formulacién, y seguimiento
de proyectos;

2.1.3 Asegurar incluir en cada proyecto el presupuesto necesario para implementar actividades
de género;

2.1.4 Incluir la sensibilizaciéon en aspectos de género entre los criterios de seleccién de los
socios locales y disefiar un plan de formacidn y sensibilizacién en temas degenero de acuerdo
con las necesidades de cada socio local;

2.1.5 Incluir la sensibilizacion en aspectos de género entre los criterios de seleccidon del
personal local, incluir siempre que sea posible personal especialista en género y disefiar un
plan de formacién y sensibilizacién en temas de géneros de acuerdos con las necesidades de
cada socio local;

2.1.6 Asegurar la incorporacién del enfoque de género en la implementacién de todos los
proyectos: a) garantizando la equidad entre hombres y mujeres en el acceso a recursos y
beneficios del proyecto, y priorizando el acceso a recursos por partes de colectivos mas
discriminados; b) garantizando la plena participacion de mujeres y hombres en los espacios de
toma de decisiones de los proyectos, c) identificando las necesidades practicas y estratégicas
de las mujeres en el ambito del proyecto y disefiando acciones para cubrirlas;

2.1.7 Promover acciones de sensibilizacién sobre aspectos de género relacionados con el
proyecto dirigidas a la poblacion local, incluyendo especialmente a hombres, lideres locales y
organismos publicos;

2.1.8 Incluir la incorporacidn del enfoque de género como requisito para la contratacién de
evaluaciones externas;

2.1.9 Sistematizar las experiencias y las lecciones aprendidas sobre la incorporacién del
enfoque de género y compartirlas durante las jornadas para su réplica en otros paises;

2.1.10 Armonizar todas las intervenciones con las Politicas, Normativas, Protocolos,
Estrategias, Resoluciones, Marcos de Actuacion y/o Leyes que al respecto sean aplicables en el
Contexto Meta de implementacién, tiendo siempre presentes las directrices supranacionales
(Naciones Unidas, Unidn Europea...) y las marcadas por la Cooperacién Espafiola. En este
sentido, se tendran en cuenta los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en especial el ODS 5, asi
como las siguientes resoluciones del Consejo de Seguridad:

Resolucién 1325 (2000).
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Resolucién 1820 (2008).
Resolucién 1888 (2009).
Resolucién 1889 (2009).
Resolucién 1960 (2010).
Resolucién 2106 (2013).
Resolucién 2122 (2013).
Resolucién 2242 (2015).

OE.2.2 Implementar acciones especificas para promover la equidad de género y los derechos
de mujeres y nifas y prevenir cualquier tipo de violencia de género.

Acciones:

2.2.1 Apoyar a las mujeres y
a las niflas para que conozcan
sus derechos y asegurar que
se respeten sus derechos
humanos, desde un enfoque
de empoderamiento;

2.2.2. Promover el acceso de
las mujeres a la titularidad de
las tierras y otros recursos
estratégicos y apoyar
iniciativas que contribuyan al
pleno ejercicio de los
derechos econdmicos de las
mujeres;

2.2.3 Promover la participacion real de las mujeres en los espacios de toma de decisiones y en
los cargos politicos, fortaleciendo el liderazgo activo y las capacidades de las mujeres que
ocupan cargos de poder.

2.2.4 Promover el acceso a la salud de mujeres y nifias;

2.2.5 Prevenir el matrimonio infantil y promover la educacion de las nifias;

2.2.6 Prevenir y condenar cualquier tipo de abuso y violencia de género, incluyendo la
mutilacion genital femenina;

2.2.7 Promover espacios de asociacionismo, redes e intercambio de experiencias entre
mujeres, incluyendo intercambio de experiencias con mujeres de otros paises;

2.2.8 Implementar actividades cuyo objetivo sea dar voz a las mujeres de los paises donde
PROMOCION SOCIAL trabaja, promoviendo la creatividad, y fomentando el reconocimiento
delas capacidades de las mujeres;

L3 Educacidn para la Ciudadania Global, Sensibilizacién y Accién Social

OE 3.1 Asegurar una efectiva transversalizacion del enfoque de género en todas las
intervenciones de educacidn para la ciudadania global y sensibilizacién.

Acciones:

3.1.1 Formar a aquellas personas del equipo y tengan entre sus tareas la coordinacion las
actividades de sensibilizacidon para que sean capaces de introducir el enfoque degenero;

3.1.2 Incluir el enfoque de género en la seleccién de actividades propuestas y coordinadas por
personas o entidades externas a la organizacién;

3.1.2 Visibilizar el papel de las mujeres como agentes de desarrollo y las desigualdades de
género en las actividades implementadas por Promocidn Social;
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3.1.3 Introducir el género en todos los proyectos y acciones de sensibilizacidon y educacién para
la ciudadania global desde la formulacidn de sus objetivos hasta su evaluacion;

3.1.4 Elaborar una “Lista de Comprobaciéon” que asegure que todas las actividades planteadas
incluyen un enfoque de Género en mensajes, portavoces, testimonios, protagonistas,
participantes y el medio seleccionado (espacio y tiempo);

3.1.5 Apoyar las iniciativas de otros colectivos y el trabajo en red en materia desensibilizacidn
sobre Igualdad de Género.

OE 3.2 Asegurar una efectiva transversalizacion del Enfoque de Género en todas las
intervenciones de Accion Social.

Acciones:

3.2.1 Incorporar el Andlisis de Género en la identificacién de iniciativas de Accidn Social;

3.2.2 Asegurar la lgualdad de Género en la seleccion de beneficiarios/as de proyectos de
accion social;

3.2.3 Identificar y ejecutar proyectos destinados a fomentar la Igualdad de Género, los
derechos y el empoderamiento de las mujeres.

APLICACION

Para que la estrategia de Género pueda llevarse a la practica con éxito, el personal
responsable, tanto en Sede como en el terreno, esta obligado a recalcar en sus interlocutores —
tanto Titulares de Derechos, como Titulares de Responsabilidades y/u Obligaciones- la
implementacién de actividades orientadas POR y PARA la
Equidad de Género.

Todos los Departamentos de Promocidn Social son responsables
de la aplicacion y el seguimiento de la Estrategia de Género en
sus ambitos de trabajo respectivos. Cada interlocutor en materia
de Género de la ONG compilara los resultados obtenidos en toda
la Organizacién, vigilando el seguimiento del presupuesto,
examinando el grado de aplicacién de la Estrategia de Género y
presentando anualmente un Informe sobre su aplicacion. El
seguimiento de la Igualdad de Género dentro de PROMOCION
SOCIAL esta a cargo del Departamento de Personal y Recursos
Humanos.
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DIFUSION, IMPLEMENTACION Y EVALUACION

El presente Plan Estratégico constituye el
documento de referencia para la
incorporaciéon del enfoque de género en
todas las intervenciones (Proyectos,
Programas o Convenios) de Promocidn Social.
Del mismo se hara mdxima difusién tanto
internamente como externamente.

O Difusion
- Entrega del plan estratégico a todo el personal de Promocion Social;

- Incluir el plan estratégico entre los documentos que se entregan al personal que se incorpora
en la organizacion;

- Traducir el plan estratégico a los idiomas de comunicacién con los socios locales y entregar
una copia a cada socio local;

- Incluir en el MOU con los socios locales los objetivos estratégicos (OE 2.1 y OE2.3) y las
acciones correspondientes;

La implementacién del plan estratégico sera revisada y actualizada al fin de su vigencia (3
afios) y se podra revisar objetivos estratégicos y acciones clave.

@Implementacion

Ya que el plan estratégico de género afecta a r
todo el conjunto de la organizacidn, todas las
personas que componen Promocidon Social-
tanto en sede como en el terreno- seran
responsables de su implementacién, de
acuerdo con las responsabilidades y tareas que
desempenan en la organizacidn. Se incluiran las
acciones correspondientes en los planes
operativos anuales y en los manuales de
procedimientos de la organizacién.

©Evaluacion

Al final del periodo se evaluara la implementacidn de las acciones del Plan y el alcance de los
objetivos estratégicos para cada linea de intervencién. Se podran realizar evaluaciones
intermedias con la participacion activa de todo el equipo.

El periodo de vigencia de este documento es de 4 aiios.
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