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1. Informacién bdsica del proyecto

Proyecto: “Promovido el empoderamiento econdmico, politico y social de las
mujeres de los departamentos de Managua, Masaya y Carazo de manera inclusiva
y de participacion efectiva en el desarrollo comunitario” felbrero 2020 — enero 2021.
Entidad ejecutora: Asociacion NicaragUense de Educacion y Cultura (ANDECU)
Cobertura Geogrdfica: Cinco comunidades de Managua, Masaya y Carazo
Periodo de ejecucion del proyecto: febrero 2020 a enero 2021

Monto financiero del proyecto: 36,500 euros de parte del Ayuntamiento de
Alcobendas, 10,994.40 de parte de FPS entidad solicitante y 13,159.70 de parte de
ANDECU entidad ejecutora.

Periodo a evaluar: Del 14 de febrero de 2020 al 15 de enero 2021

Fecha: 30 de enero 2021
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3. Resumen ejecutivo:
El proyecto “Promovido el empoderamiento econdmico, politico y social de las
mujeres de los departamentos de Managua, Masaya y Carazo de manera inclusiva
y de participacion efectiva en el desarrollo comunitario”, fue ejecutado durante el

periodo comprendido febrero 2020 a enero 2021".

La presente evaluacion final del proyecto pretende mostrar el resultado, lecciones
aprendidas y sostenibilidad de las acciones, documentar los aciertos y retos para

proporcionar pistas de futuras intervenciones.

Para cumplir con el proceso valorativo de medio término, se realizd una ruta
metodologica que contempld: revision documental, entrevista individual y grupal,

aplicacién de encuesta de opinidn y documentar historia de éxitos.

En base a las evidencias mostradas e indagadas, se puede mencionar que el
proyecto es pertinente en vista que estd disenado conforme las politicas
gubernamentales y el Plan Nacional de Desarrollo Humano del Gobierno de
Reconciliacién y Unidad Nacional (GRUN), donde se establece como una prioridad

la equidad e igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

En tanto, se enfoca en el fortalecimiento de grupos de mujeres emprendedoras
seleccionadas, para reconocer sus derechos fundamentales, capacitarse en

administracién de negocios y habilidades de vida.

En relaciéon a la eficacia, el proyecto reclutd, selecciond y capacité a 19
facilitadoras voluntarias a fravés de medios digitales debido a los efectos de la
pandemia Covid 19, cuyo entrenamiento incluyd los temas de Gestidn Empresarial,
habilidades de vida, comunicacion y pedagogia. Dicho equipo de Voluntarias
posteriormente se distribuyd en cinco equipos de atftencidn a mujeres
emprendedoras de las comunidades de Diriamba (El Sol y Barraco Bayo), Masaya

(La Concepcidn) y Managua.
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La meta del proyecto fue alcanzada en un 100% capacitando a 70 mujeres
emprendedoras y sus familias (315 personas), por medio de un curso sobre Gestidon
Empresarial y Habilidades de Vida, a través del cual se fortalecidé a las mujeres para
ser mds competitivas en sus emprendimientos y de esta manera mejorar sus ingresos
econdmicos y reconocerse como personas con Derechos a la inclusion,

participacion y ejercer liderazgo en su comunidad.

La eficiencia se determind por la ejecucion de los fondos para alcanzar la meta del
proyecto en tiempo y las medidas de ahorro para cubrir los gastos de productos de
proteccion ante el Covid 19, articulos necesarios para el personal de oficina y

realizar las actividades con los grupos de mujeres.

El impacto, la opinidn libre y espontdnea de las mujeres y las historias de éxito,
demuestran que las estrategias del proyecto sobre la formacion a mujeres para
empoderarlas de forma integral, es un buen resultado, ya que cuentan con un plan
de negocios, un plan de mercadeo, saben reconocer a sus clientes potenciales,
logran ahorrar un poco de sus ganancias porque sienten la necesidad de contar

con un respaldo, entre otfras potencialidades que les deja el proyecto.

La sostenibilidad de las acciones estd vinculado al empoderamiento de las mujeres
para saber administrar, promocionar y controlar su negocio, asi como reconocer

algunas habilidades de vida para ser resilientes al contexto.

Cabe senalar que el impacto del Covid 19 y el paso de dos huracanes en el mes
de noviembre 2020, el proyecto logré concluir sus actividades y se han mantenido
las lineas de trabajo en un marco de cumplimiento de las normativas a las ONG en

Nicaragua.

Entre algunas recomendaciones para futuros proyectos se puede considerar los
asuntos relacionados al proceso de legalizacion de un emprendimiento en la
Direccion General de Ingresos (DGI) y la alcaldia municipal, como un referente

informativo para las mujeres emprendedoras, el uso y ahorro de la energia eléctrica
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porque se considera de alto costo en la produccion de los articulos comestibles,
pulperias, entre otros. También el tema de la prevencion del riesgo a desastres
naturales y la resiliencia humana para resistir y recuperarse de las condiciones

adversas de la vida.

4. Introduccién
Nicaragua es un pais ubicado en el centro de las américas, con una poblacién
estimada de 6.386.598 habitantes (2018), considerado uno de los paises menos
desarrollados de América Latina, donde el acceso a los servicios bdsicos es un
desafio constante. La mayor parte de su poblacidn, son personas jévenes y mujeres

en edad de incursionar en el mundo laboral.

Debido a los disturbios sociales y politicos que el pais ha experimentado desde abril
de 2018, la economia se contrajo durante los anos 2018 y 2019, para el ano 2020 |a
pandemia del Covid 19 (Coronavirus) sumada a la violencia de los Ultimos anos, ha
ocasionado pérdida de empleos en diversos sectores, como la construccion,
comercio y turismo, cuyos efectos han tenido un alto costo social y econdmico en
las familias y amenazando los esfuerzos logrados en la reduccion de la pobreza
desde 2005.

Actualmente, se espera que la pandemia afecte negativamente a Nicaragua a
través de la disminucion de las entradas de remesas, la reduccion del comercio, el
turismo paralizado y el aumento de las primas de riesgo, parcialmente

compensado por los precios mds bajos del petrdleo (datos del Banco Mundial).

Ademds, para el mes de noviembre del ano 2021, dos huracanes: IOTA y ETA en
menos de 15 dias, dejaron al menos 20 pérdidas de vida humana, comunidades

con altos indices de pobrezas destruidas y cuantiosos danos en infraestructuras.

En el contexto descrito anteriormente, se ha desarrollado el proyecto “Promovido
el empoderamiento econdmico, politico y social de las mujeres de los

departamentos de Managua, Masaya y Carazo de manera inclusiva y de
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participacion efectiva en el desarrollo comunitario” febrero 2020 a enero 2021, el
cual ha promovido el empoderamiento econdémico de 70 mujeres de cinco

comunidades de los departamentos anteriormente mencionados.

Con el propdsito de valorar de forma objetiva los resultados, logros y aportes del
proyecto, se ha realizado un proceso de revisidon y consulta cuyos resultados se
presentan en este informe que estd estructurado en siete capitulos, los primeros tres
describen el proceso e infroducen al lector sobre las generalidades del proyecto y
el propdsito de la evaluacion y las siguientes cinco secciones, reportan los
resultados de este ejercicio valorativo como los resultados obtenidos, lecciones

aprendidas, buenas prdcticas identificadas y las sugerencias para futuros proyecto.

5. Antecedentes
La Asociacion Nicaraglense de Educacién y Cultura (ANDECU), es una
organizacion sin fines de lucro que realiza acciones desde 1995, cuya finalidad es
colaborar con el desarrollo de la formacioén integral de las mujeres de escasos

recursos econdmicos y que residen en zonas rurales del pais.

Durante 25 anos ANDECU ha realizado proyectos a favor del empoderamiento de
las mujeres rurales, mediante la formacién en temas de emprendimiento,
administracién de negocios y habilidades de vida, con el fin de que las mujeres
sean capaces de potenciar sus medios de vida y mejorar sus condiciones
econdémicas, asi como también facilitar el liderazgo de las mujeres en sus

comunidades.

Los procesos de trabajo de ANDECU se caracterizan por sus buenas prdcticas
adecudndose a los procesos de cambio que ha presentado el contexto nacional,
como producto de lo anterior, generd cursos de desarrollo empresarial en
diferentes niveles, desde la implementacion de ideas de negocios, hasta el

fortalecimiento de pequenas empresas.
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Por tanto, este proyecto se ve fortalecido por el potencial de generacion de
conocimientos de ANDECU, historia de trabajo en las comunidades rurales, grupos
de mujeres dispuestas a mejorar su condicion de vida vy resilientes al contexto,
donde ademdads de los conflictos socio politicos, se sumod la pandemia del Covid 19
y los efectos de dos huracanes en un solo mes, ocasionando una baja considerable
de las ventas de sus productos, siendo el proyecto una oportunidad para la

busqueda de alternativas, crecer en conocimientos y enfrentar estos desafios.

6. Propésitos y Objetivos de la Evaluacion
La evaluacion de este proyecto se ha propuesto un alcance y objetivos que a

continuacion se presentan:

6.1. Alcance de la evaluacion:
La evaluaciéon final del proyecto, indaga los resultados (producto y efectos)
deseados, identifica problemas potenciales en su diseno e implementacion, valora
el cumplimiento de los resultados; asi como también documenta lecciones

aprendidas y recomendaciones para futuros proyectos similares.

6.2. Objetivos de la evaluacion:

6.2.1 Objetivo General: Precisary valorar de forma objetiva los logros y aportes del
proyecto: promovido el empoderamiento econdmico, politico y social de
las mujeres de los departamentos de Managua, Masaya y Carazo de

manera inclusiva y de participacién efectiva en el desarrollo comunitario.

6.2.2 Objetivo especifico:

a. Determinar el grado de pertinencia de los objetivos y estrategias de
intervencidon propuestos en relacion alas prioridades, expectativas y recursos
de la poblaciéon objetivo.

b. Evaluar el desempeno del proyecto en la planificacion y ejecuciéon de las
actividades previstas, valorando el grado de eficacia y eficiencia en la

consecucion de los resultados y objetivos propuestos por el proyecto.
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c. Determinar y valorar los impactos generados por el proyecto en la mejora
de la calidad de vida de las mujeres rurales y sus familias de Carazo.

d. Determinar el grado de sostenibilidad de la propuesta y valorar los elementos
y factores que la aseguren o pongan en riesgo a la misma.

e. Promover el aprendizaje prdctico de la experiencia del proyecto, aportando
lecciones, recomendaciones y o propuestas de mejora para la continuidad

o replicabilidad de la propuesta.

7. Metodologia de la Evaluacion
La evaluacién del proyecto parte de un estudio de cardcter analitico, segin
propuesta de cardcter cualitativo y cuantitativo, cuyo énfasis es medir el impacto
de las acciones desarrolladas en beneficio de la poblacion meta seleccionada.
Se parti6 de un muestreo no probabilistico, la revision documental, opiniones y
valoraciones de los actores sociales, los testimonios e impacto de los logros

alcanzados en la vida de las beneficiarias.

De tal manera que este escrito, parte de la interpretacién de los Términos de
Referencia (TDR) y es el resultado de la friangulacion de datos: informes técnicos,
testimonios, entrevistas realizadas al equipo ejecutor y resultados de la encuesta de

opinién aplicada a un determinado grupo de mujeres protagonistas.

Grdfico 1: Momentos clave para el desarrollo de la evaluacion:
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7.1. Técnicos e instrumentos de recoleccién de datos:
En cuanto a las técnicas de investigacion se desarrollaron cuatro elementos
fundamentales:

v" Un andlisis documental que permitié recopilarinformacién para comprender

el contexto de la intervencion.

v' Entrevistas semiestructuradas con los actores clave del proceso.

v' Entrevistas a profundidad con protagonistas utilizando grupos focales

v' Encuesta de opinidn para conocer el grado de satisfaccion de las mujeres

protagonistas, las personas consultadas fueron las siguientes:

Tabla 1: Universo y muestra de las fuentes de informacion primaria

_ Conocer los dmbitos
Coordinadora  de o N
de accidn, identfificar

proyecto )
los mecanismos de

3 Coordinadora  de

o fortalecimiento y los
emprendimiento .
resultados tangibles

del proyecto.

19

Estudiantes que se
inscriben como
voluntarias para
multiplicar los temas
de capacitacion
con las mujeres

emprendedoras

Mujeres
emprendedoras

que han

Identificar las acciones
de capacitacién vy los
aprendizajes de las
voluntarias
multiplicadoras en el
marco de ejecucion
del proyecto.

Analizar los procesos
de la experiencia, las
reflexiones personales,

las pistas de nudos
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La consulta fue realizada a un 80% (aproximado) de los principales actores del

proyecto, obteniendo pistas sobre el proceso, documentar historias de éxito,
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parficipado del

proyecto

Mujeres
emprendedoras
que han
participado del
proyecto

Mujeres
emprendedoras
que han
participado del
proyecto
Mujeres que han
participado del
proyecto y  sus
emprendimientos
han logrado
mantenerse a pesar
del contexto
adverso.
Principales actores

del proyecto

resultados alcanzados y desafios que deja el proyecto.

criticos que se
experimentaron,
socializar los  éxitos
personales.

Evidenciar los
resultados tangibles

del proyecto.

Registrar la opinidn de
las mujeres
emprendedoras sobre
las acciones del

proyecto.

Reconstruir historias de
éxito que
ejemplifiquen el
impacto de los cursos
de administracion 'y
habilidades de vida.

valoracion del proceso

redlizado
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8. Principales hallazgos
Al finalizar el proyecto “Promovido el empoderamiento econdmico, politico y social
de las mujeres de los departamentos de Managua, Masaya y Carazo de manera
inclusiva y de participacion efectiva en el desarrollo comunitario” febrero 2020 —
enero 2021, se generd un proceso valorativo para conocer sus alcances vy
resultados desde la documentacion, las opiniones de los principales actores y la

ruta de intervencién descrita por el equipo de coordinacion.

En el marco de enfoque de la evaluacion, se identifican dos momentos claves del

proyecto:

v' Primera fase del proyecto: ha sido durante el periodo de febrero a agosto
2020, donde se realizé el proceso organizativo y formacién a las voluntarias
multiplicadoras, pero también fueron los meses de mayor impacto de la
pandemia del Covid 19 en el pais, razén por la cual se adecuaron las
actividades de forma virtual y para el mes de mayo 2020 se realizé un nuevo

plan operativo del proyecto.

v Segunda fase: comprendida entre septiembre 2020 a enero 2021, se
enmarca en un periodo de baja fransmision del Covid 19 y se realizan las
actividades presenciales de capacitaciéon con todas las medidas de
prevencion dictadas por la OMS, pero se suman los efectos de dos
huracanes IOTA y ETA en un mismo mes, lo que afectd directamente a las
comunidades de Carazo donde se desarrolla el proyecto y las comunidades
de Masaya y Managua sufrieron efectos colaterales, como la baja en las

ventas, mercaderia que no pudieron vender, etc.

9. Pertinencia:
Pertinencia: Es la coincidencia entre el resulfado esperado del proyecto con las
politicas nacionales, asi como con las necesidades a solventar de los beneficiarios

con los estdndares y principios de Derechos Humanos.

14
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El proyecto es pertinente porque el Estado de Nicaragua ha ratificado
Declaraciones y convenios internacionales para promover el respeto a los
Derechos Humanos, la prevencion de toda forma de violencia contra la mujer y la
busqueda de oportunidades de desarrollo y educacién para las mujeres, tal es asi
que el Plan Nacional de Desarrollo Humano 2018 — 2021 (PNDH) establece como
uno de sus ejes la Equidad de Género, que implica promover la participaciéon de
las mujeres, facilitar el empleo y prevenir todas las formas de violencia hacia la
mujer. Lo que significa que la propuesta del proyecto estd bien orientada en el

contexto nacional y alineado con las prioridades del Gobierno de Nicaragua.

El proyecto tiene como objetivos los siguientes:

Objetivo general:

iy,
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“Favorecer la recuperacion de los impactos del conflicto socio-politico en las
mujeres en el Pacifico Sur de Nicaragua”. Se espera contribuir a mitigar los efectos
negativos econdmicos y sociales que afecta a las familias. Con ello mejorar el
acceso al empleo, mediante la insercién laboral tanto como auto-empleadas o en
el mercado laboral formal, de la misma manera promover un ambiente de
convivencia pacifica basada en principios y valores provenientes del respeto de

los derechos humanos en especial el de las mujeres.

Objetivo Especifico:

Indicadores objetivamente verificables

“Promovido el empoderamiento
econdmico, politico y social de las
mujeres de los departamentos de
Managua, Masaya y Carazo de
manera inclusiva y de participacion
efectiva en el desarrollo comunitario”.
Para ello se capacitard a las mujeres
beneficiarias en gestion empresarial

que les permita el restablecimiento de

IOV1: Al finalizar el proyecto al menos el
70% de las

mejoran en un 40% su qAcceso y

familias beneficiarias

disponibilidad de alimentos como
consecuencia de la diversificacion de

sus medios de vida.

IOV2: Al finalizar el proyecto al menos el
70% de las

ingresos econdémicos en un 20%.

familias aumenta sus

15
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sus medios de vida, mejorar su acceso

al mercado y de sus productos,
fortalecer las capacidades vy el
liderazgo de las mujeres para la

promocién y defensa de sus derechos

humanos y ejercer un liderazgo en

IOV 3: Al menos, 80% de la poblacion
10%

en nuevas

beneficiaria (?0%  mujeres

hombres) sensibilizados
idenfidades de género, valores de
convivencia pacifica, y de respeto alos

Derechos Humanos de las mujeres, al

clave de igualdad. finalizar el proyecto.

Como se puede observar en los resultados escritos en el cuadro anterior, los mismos
apuntan que se mejore el acceso y disponibilidad de alimentos, los medios de vida
y empoderen a las mujeres para ser resilientes ante los desafios del contexto que
en el ano 2020 se han incrementado por la pandemia Covid 19 y los efectos de los

huracanes IOTA y ETA en el mes de noviembre del mismo ano.

En consecuencia, el proyecto ha sido pertinente para empoderar a los grupos de
mujeres emprendedoras beneficiarias directas, por medio de la generacién de

conocimientos para enfrentar las condiciones adversas y potenciar sus negocios.

10. Efectividad
La efectividad de un proyecto se consigue cuando la relacidn entre los objetivos
iniciales y los resultados finales se hace 6ptima, para lo cual es importante valorar

los procesos que se realizaron.
El proyecto alcanzéd la meta esperada de 70 mujeres emprendedoras y sus

familiares, provenientes de los municipios de Managua, Masaya y Diriamba y cuyos

datos se presentan a continuacién:
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Tabla 2: mujeres emprendedoras beneficiarias directas del proyecto

Departamento | Comunidad No. de beneficiarias
directas
Carazo Barranco Bayo | 28
Santa Teresa 21
Managua Managua 15
Masaya La concepcion | 6
Total 70

Las comunidades fueron seleccionadas por que se encuentran en situacion de
pobreza, falta de acceso a los servicios bdsicos e infraestructura, el liderazgo local
demostré apoyo para las acciones del proyecto y los grupos de mujeres
emprendedoras estaban interesadas en la mejora de sus habilidades vy

emprendimientos.

Para documentar los hallazgos del proyecto, se realizé una encuesta de opinion
anénima, donde se alcanzéd la participacion de 50 (71%) de mujeres
emprendedoras, a fin de evidenciar sus opiniones libres y espontaneas sobre Ias

acciones del proyecto y los resultados que identifican en su persona y negocio.

Cuadro no. 2: NUmero de encuestas por comunidad de origen de las mujeres

emprendedoras

Numero de encuestas por lugares

10%

B BAYO DIRIAMBA MANAGUA MASAYA EL SOL- DIRIAMBA
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Estos datos son referentes al nUmero de mujeres emprendedoras por comunidad,
siendo 36 mujeres (72%) del departamento de Diriamba, 9 mujeres (18%) de

Managua y 5 mujeres (10%) de Masaya.
La caracterizacion de las mujeres emprendedoras son los siguientes:

Cuadro no. 3: edad de las mujeres emprendedoras participantes en la encuesta

Edad

.

MENOS DE25  DE 26 A59ANOS MAS DE 60 ANOS
ANOS

Como se observa en el cuadro anterior, la mayoria de las mujeres beneficiarias
directas estdn en la edad adulta de 25 a 59 anos de edad, que es la mds

productiva del ser humano.

Cuadro no. 4: edad escolaridad de las mujeres emprendedoras

Escolaridad

I B

ALFABETIZADA PRIMARIA  SECUNDARIA TECNICO  UNIVERSIDAD ANALFABETA

Se observa en el cuadro anterior, que casi la mitad de las mujeres emprendedoras
lograron la educacion secundaria y solamente el 2% no sabe leer y escribir. Lo
anterior es una buena oportunidad para la generacién de conocimientos en el

curso de gestion empresarial y habilidades de vida.
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Ademds, informaron que su estado civil corresponde al 40% soltera, un 58% casada
o acompanada y un 2% son viudas, esto significa que algunas de las solteras son

jefas de familia y fienen que conseguir los recursos para el sostén de su hogar.

Cuadro no. 5: nUmero de hijos por familia de las mujeres emprendedoras

No. de hijos

30

25

20

15

| I I
1 2 3 4

Mas de 4 Ninguno

=]

%]

o

El promedio de hijos por familia, es de uno a tres, pero un 20% expresa que no tiene
hijos.

Cuadro no. 6: ocupacion de las mujeres emprendedoras
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Las mujeres se ubican en su rol de amas de casa y predomina su ocupacion de
comerciantes que, sumada a la venta ambulante, es una de las ocupaciones que
tiene mayor relevancia, no sin antes mencionar que sobre salen ocupaciones no
tradicionales de las mujeres, como la venta al detalle de gasolina (un caso),
ganaderia y farmacia, esto puede darnos una pista que las mujeres estdn

incursionando en nuevos nichos de posibilidades de auto empleo.
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Con las caracteristicas antes mencionadas, observamos que el proyecto ha
frabajado con una poblacién meta de mujeres mayoritariamente jdvenes, con
educacion promedio de estudios de educacion bdsica, emprendedoras que
incursionan mayoritariamente en el sector comercio.

El 40% de las emprendedoras se declaran solteras.

Quienes conforman una familia y tienen hijos se detectd un promedio de 1 a 3 nifos.

A continuacién, se presentan comentarios sobre la efectividad de los resultados

alcanzados por el proyecto para 70 mujeres emprendedoras:

Resultado 1: “Mujeres capacitadas en gestion micro empresarial para el

restablecimiento de sus medios de vida”.
La generacion de conocimientos es una forma de empoderamiento para las
mujeres, tener informacion para mejorar sus emprendimientos serd una

potencialidad que deja el proyecto en cada familia.

Los indicadores correspondientes a este resultado se han revisado y obtenido la

siguiente informacion:

IOV.R1.3 Al gquinto mes de iniciado el proyecto conformado vy en funcionamiento

una red de voluntarias universitarias para la formacion y seguimiento de las
MIPYMES de muijeres.
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Debido a los efectos de la pandemia Covid 19, el proceso de reclutamiento y
capacitacion de las facilitadoras voluntarias se realizd entre abril - agosto 2020 a
fravés de medios digitales, como la plataforma zoom y se consiguid que 19
estudiantes universitarias se formaran en 20 horas de Empoderamiento de la Mujer
y Habilidades de Vida, 60 horas en temas Empresariales y Administracion de Micro
Créditos y 20 horas de Pedagogia y Comunicacion, para que posteriormente
capacitaran a los grupos de mujeres emprendedoras de Managua, Masaya vy

Carazo.

Dichas voluntarias estudian en diferentes universidades de Managua y Carazo, el
70% de ellas reside en el departamento de Managua vy el 30% del departamento
de Carazo, oscilan entre las edades de 18 a 27 anos y cursan estudios de pre grado
en las carreras de Ingenieria Industrial, Administracion de Empresas, Mercadeo y

Publicidad, Desarrollo Rural, Sociologia, Diseno Grafico, Ingenieria en Economia.

Por tanto, este indicador de la conformacién de una Red de Voluntarias para la

formacién de las mujeres emprendedoras fue alcanzado.

Acerca de la verificacion de los indicadores, se descubre lo siguiente:

IOV.R1.1 Al finalizar el proyecto al menos el 70% de los planes de negocios son

implementados.

Debido a la pandemia del Covid 19, las capacitaciones se iniciaron en el mes de
septiembre, pero fueron interrumpidas por los dos huracanes lota y Eta que
afectaron al pais en octubre 2020 y ocasionaron danos en las vias de acceso a las
comunidades, reanudando el ciclo de capacitaciones en el mes de noviembre

2020 y culminando en enero 2021.

Siendo los temas de capacitacién los siguientes:
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Gestion empresarial: Temario

C

—

Social

Habilidades de Vida: Temario

Administracion del Mercadeo y o
Creatividad dinero que entra y Sondeos Rapidos gflf:ahr:: Andlisis personal Salud; :090' -
sale del negocio de Mercado
Administracion del .
Planificacion Rormano, Manejo del Técnicas de Independencia y
estratégica del murso*' T antart aprovechamiento Autoestima RS
egoc emprendimiento BRI
¥ ‘ - Realidad de la Balance del trabajo Trabajo y dignidad
Produccion Manejo del ahorro Gestion de crédito mujer rural ¥ Ia farnilia & 1a wwsier

Considerando un logro que cada mujer emprendedora redlizara su plan de

negocio a pesar de las condiciones adversas del contexto.

IOV.R1.2 Al menos 3 grupos de microempresarias implementan la metodologia de

ahorro crédito al finalizar el proyecto.

Los grupos de mujeres consultadas por las diferentes vias: entrevistas, grupos focales
y encuesta de opinion, afirman que es importante el ahorro, pero que no lograron
alcanzar este resultado por las circunstancias del contexto que les ha ocasionado
una baja en sus ventas y limitado acceso a los mercados, ya que la pandemia del
Covid, el contexto socio politico y los dos huracanes que pasaron por el pais en un
mismo mes han sido circunstancias que impactan negativamente en los pequenos

Nnegocios.

Pero también refieren que hacen esfuerzos para retener entre un 5y 10% de sus

ganancias como ahorro personal.

Resultado 2: “Mujeres emprendedoras mejoran su acceso al mercado y la

comercializaciéon de sus productos”.

Para las mujeres emprendedoras es relevante conocer el mercado de sus
localidades para ofertar sus productos, conocer sobre la oferta, demanda y el

comportamiento del mercado es un tema nuevo para las emprendedoras, aunque
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en la practica por intuicion lo han venido haciendo, pero ahora con lo aprendido,
pueden realizar mejor sus ventas, porque van identificando  caracteristicas y
preferencias de los clientes y sus competidores. Sobre la base de esta informacion,
se puede ir tomando decisiones sobre la comercializacion de los productos y

servicios que ofertan.

A contfinuacion, se menciona la verificacion de los indicadores correspondientes a

este resultado:

IOV.R2.1 Al menos el 70% de las mujeres con emprendimientos implementan sus

planes de mercadeo.

El 100% de las mujeres emprendedoras han elaborado un plan de mercadeo y
empiezan a ponerlo en prdactica con la tutoria de las voluntarias multiplicadoras y

el equipo de coordinacién del proyecto.

IOV.R2.2. A la findlizacidn del proyecto el 40% de las beneficiarias acceden a
crédito bajo la metodologia de Ahorro v crédito YENTRE TODAS".

Esta modalidad no se ha logrado poner en prdctica por la situacion del contexto,
crisis socio politico, pandemia, huracanes y debido a una contraccion de la oferta

crediticia de las entidades de crédito.

Cabe senalar que las mujeres emprendedoras han sido capacitadas en la
metodologia de administracion del crédito y han conocido las entidades que
funcionan en sus localidades, con una informacion que les permite conocer las

ventajas y desventajas por cada institucion.

IOV.R2.3 NuUcleos econdmicos organizados y capacitados para la gestidon vy

comercializacién, al finalizar el proyecto
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Los grupos de mujeres emprendedoras se han organizado en las cuatro
comunidades de incidencia del proyecto, Barranco Bayo y El Sol Diriamba,
Managua y Masaya, estos nicleos han quedado reconocidos, articulados y

capacitados para la gestion y comercializacion de sus productos.

Resultado 3: “Fortalecidas las capacidades y el liderazgo de las mujeres para la

promocion y defensa de sus derechos humanos”.

Las mujeres abarcan la mitad de la poblacién mundial y son seres que desde que
nacen tienen una apropiacién histérica de los Derechos Humanos, que abarcan
desde la salud, educacion, participacion, bienestar econdmico y no ser objeto de

violencia, entre otros.
Por tal, razdon es importante que los proyectos refuercen en las mujeres el proceso
de reconocimiento como seres sociales con Derechos, a continuacion se

mencionan los indicadores verificables relativos a este resultado:

IOV.R3.1 Al menos el 80% de las mujeres estdn al corriente de las normas juridicas vy

politicas  locales, y apropiadas sobre sus derechos fundamentales vy

constitucionales.

El 80% de mujeres emprendedoras han participado de las sesiones de capacitacion
y se han informado sobre el marco juridico relacionado a sus Derechos como

mujeres.
En la encuesta de opinidn readlizada para este proceso evaluativo, se han

consultado a 50 mujeres (71%) del grupo meta de 70 mujeres emprendedoras,

sobre los Derechos que se auto reconocen y han mencionado los siguientes:
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Cuadro no. 7: Reconocimiento de los Derechos de las Mujeres

DERECHO DE LAS MUIJERES
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El Derecho que mds han reconocido las mujeres es la salud (52%), probablemente
por los efectos de la Pandemia Covid 19 y otras enfermedades que les afecta en
sus comunidades, luego mencionan con un 30% “ser libres” y con un 28% la

educacién y el frabajo.

Podemos inferir que, para las mujeres emprendedoras de este grupo, el Derecho
fundamental es la salud, pero también sus aspiraciones de libertad personal en vista
que probablemente sufren discriminacidén o violencia intra familiar, ya que esta

Ultima se ha incrementado en los dos Ultimos anos en el pais.

IOV.R3.2 Al findlizar el proyecto al menos, 70% de las mujeres lideresas de barrios

demuestran haber adquirido una mayor autonomia y autoestima, permitiendo una

mayor participacion a nivel comunitario.

El tema de la autoestima es un contenido que le atrae mucho a las mujeres y lo
adaptan a su esquema de superacion personal, el 80% de las mujeres
emprendedoras ha parficipado de las capacitaciones, siendo este tema muy

explicado y asumido por el grupo como una meta a construir en el dia a dia.
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IOV.R3.3 Al finalizar el proyecto conformada y en funcionamiento una red de

promotoras voluntarias para la resolucidon de conflictos

Esta Red no ha sido trabajada por el contexto socio politico del pais, tal y como se

explica en el Plan Operativo de mayo 2020, esta actividad no fue contemplada.

11.Eficiencia
Eficiencia: es la relacidon que existe entre los recursos, tiempo y alcances que se

obtuvieron en un proyecto.

La entidad ejecutora del proyecto ha sido ANDECU (Asociacion Nicaragiense de
Educacion y Cultura), con el apoyo de lideres voluntarios en las localidades,
facilitadoras multiplicadoras para desarrollar el curso de gestidn empresarial y
habilidades de vida.

El presupuesto ha sido ejecutado de acuerdo a lo pactado y realizado un plan de

ahorro para invertir en las acciones de prevencién del Covid 19.

12.Impacto
Impacto: Grado en el que las beneficiarias han logrado efectuar cambios en sus
medios de vida y desarrollo personal para el empoderamiento como mujeres
emprendedoras.
Las acciones del proyecto, realizada de forma directa con el grupo meta, han sido
relevantes en los cambios operados en las mujeres emprendedoras, tanto en el

fortalecimiento de sus medios de vida, como en el empoderamiento personal.

El grupo de mujeres consultadas de forma andnima, reconocieron que sus

principales cambios estdn orientados a los siguientes dmbitos:
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El mayor reconocimiento es sobre la administracién de su negocio, saber lo que
invierten y lo que ganan por un producto ha creado efectos en sus conocimientos,
seguidamente estd el control de los ingresos y el ahorro, para ellas controlar el

negocio y poder ahorrar de sus ganancias ha sido una forma liberadora de sus

acciones en beneficios de la familia.

Otro cambio que han senalado es la atencidon al cliente, ahora le ponen mds
empeno para mejorar su comunicaciéon con los clientes, expresan que van
identificando lo que les gusta alos clientes, la forma en que se presenta el producto

y sobre todo que fratan de safisfacer las necesidades de los clientes para que
regresen a comprar.

En el aspecto personal, se identifican como mujeres emprendedoras, que buscan
oportunidades para potenciar su negocio, pero también han iniciado un proceso

de desarrollo personal para enfrentar mejor sus propios miedos y desafios.
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13.Sostenibilidad
Sostenibilidad: Grado en el que las beneficias del proyecto confinuard una vez
terminadas las acciones, valorar en qué medida se estdn facilitando condiciones

para mantener y asegurar los resultados en el futuro inmediato.

La sostenibilidad de las acciones del proyecto va a perdurar en el fiempo porque
estdn basadas en el conocimiento para mejorar la practica de las mujeres
emprendedoras, asi mismo, es sostenible porque sus objetivos y resultados estdn
acordes con las politicas gubernamentales que establecen como prioridad el

desarrollo de las mujeres que viven en el sector rural.

Ademds, que ANDECU es una organizacion que basa su acfuacion en personal
voluntario que puede continuar realizando actividades mds alld de la finalizaciéon
del proyecto y que sus programas de capacitacion se readlizan de forma
continuada y promueve de forma sistemdtica, las actividades de desarrollo

empresarial.

14. Historias de éxito

14.1. Solagne Stefani Morales Garcia
Es una joven de Diriamba, municipio Santa Teresa, comunidad El Sol, tiene 20 anos
y estd estudiando en la universidad, es soltera y tenia la idea de hacer algo para
generar sus propios ingresos y entonces, hace un ano empezdé a ofrecer cosméticos

a las vecinas y amigas, companeras de clase y asi empezd a obtener ganancias.

Pero una amiga de la universidad le sugirid que hiciera una pdgina virtual con sus
productos porque asi podria vender mds, llegar a otras personas, y le sorprendid la
ideaylallevé ala practica, denominando su negocio “Coquette Sol”, tiene pdgina

en Facebook e instagram, con 450 seguidores hasta la fecha.

Solagne estima que por producto tiene una ganancia del 40%, de los cuales trata

de ahorrar un 10%. Expresa que en otras ocasiones ha realizado préstamos con
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microfinancieras para invertir en productos, gastos de sus estudios y ponerse

frenillos, pero ya pagd ese dinero.

Considera que el principal aporte del proyecto ha sido la capacitacion en Gestion
Empresarial, sobre todo en administracion del dinero que sale y entra en el negocio

y el mercadeo de productos.

Para Solagne su experiencia es buena y podria ser considerada por otras mujeres
emprendedoras, ya que en los medios digitales se presenta el producto, se
promociona el precio, “porque ahora todo es en linea”, pero también senala, “hay
amenazas, algunas personas quieren robar, por eso hay que saber entregar el
producto y aprender de otras mujeres emprendedoras”. Ahora con el Covid 19, las

ventas han bajado.

Entre los Derechos que Solagne reconoce que tiene como mujer menciona:

Derecho a la Educacién, salud y libre expresion.

14.2. Silvia Josefa Selva Gonzalez

Vive en la comunidad de Barranco Bayo, Diriamba, es alfabetizada, con 53 anos

de edad, tuvo 7 hijos/as, estd separada de su esposo.

Hace un ano se vio en la necesidad de emprender algun negocio, alguna
actividad que la ayudara a mejorar su condicién de vida y pensd que la venta de
gasolina era viable, porque en la comunidad hay varias motocicletas y nadie
vendia combustible, sino que cada dueno de vehiculo liviano, deberia trasladarse
hasta la cabecera departamental, entonces con el apoyo de su yerno, empezd la
venta de gasolina. Estima que vende unos 10 galones de gasolina cada semana y

eso le genera la ganancia de un 30%, de los cuales va ahorrando un 20% semanal.
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Para Silvia esta es una nueva experiencia, ya que frata solamente con clientes
hombres, pero siente que la respetan y le han dado la idea de vender repuestos

para motocicletas.

Silvia argumenta que el proyecto le ha dado la oportunidad de mejorar el negocio,
porque estaba iniciando y necesitaba saber administrar, llevar control de su dinero

para no perder y sentirse una mujer que vale y puede salir adelante ella sola.

“Pero la pandemia del Covid 19 hace que la gente no salga y entonces no compra
combustible y luego los dos huracanes lota y Eta, afectaron directamente a la
comunidad de Barranco Bayo, los rios se desbordaron y quedamos incomunicados

por tres semanas, entonces, las ventas se han bajado”

“Pero el proyecto nos ha dado la informacién para salir adelante, sentirnos mds

seguras como mujeres y con deseos de mejorar”

14.3. Maria Antonia Lara Baltodano
Vive en la Concepcion, municipio de Masaya, es bachiller, tiene 43 anos de edad,
casada con tres hijos, es duena de la pulperia “Inmaculada Concepcidén de

Maria”.

Hace tres anos decidid no seguir vendiendo bananos en el mercado de Managua,
estaba cansada y se dispuso a instalar una pulperia, hizo un préstamo en una
cooperativa de la localidad, en la cual posteriormente se hizo socia y se dedicd a

la pulperia.

Cuando lainvitaron a ser parte del proyecto le gustd la idea y siente que aprendid
cosas muy importantes, como por ejemplo hacer un inventario, llevar el control de
los productos, seleccionar los proveedores que generan mayores ganancias para

ofertar mejores productos.
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- “Durante el curso me he sentido contenta, reconozco que tengo Derecho a

educarme, a tener tfrabajo y sobre todo que me respeten”

- “Es importante en un negocio que toda la familia apoye, que el esposo

complemente a la mujer, saber administrar”

- “Con la pandemia acercamos los productos de proteccidon ala comunidad,

como las mascarillas, alcohol gel, alcohol, cloro, etc”

- “Las ventas se han bajado por la pandemia, porque muchas personas han
perdido su trabajo, también por los huracanes, la gente de las comunidades no
salia. Pero vamos haciendo el esfuerzo por mantener funcionando el negocio, a
pesar de las adversidades de las enfermedades, los huracanes, procuramos

mantener el negocio”.

14.4. Carolina de los Angeles Aranda Miranda
Estudio arquitectura, vive en Masaya, tiene 37 anos, estd casada con dos hijos, su
negocio se llama “Mi casa crea”, estd registrada en Facebook, su emprendimiento

consiste en hacer postres y jabones cosméticos.

“Empecé hace ano y medio, haciendo jabones para el cuidado personal, es buen
negocio porque deja una ganancia del 30%, pero luego empecé a incursionar en

los postres, que tienen mayor rotaciéon que los jabones”.

La pandemia y los huracanes han afectados en la comercializacién de los

productos, se estd vendiendo menos, pero tratamos de sobrevivir.

El curso de ANDECU ha permitido que tenga mayor organizacién en el negocio,

hay mayor control del inventario y sobre todo de las finanzas.

“Como mujer siento que tengo Derecho a ser respetada, escuchada y que me den

la oportunidad de trabajar”.
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14.5. Alisson Rachel Reyes
Tiene 19 anos, estudiante universitaria de contabilidad, de Managua, soltera, hace
4 meses se dedica a vender prendas de plata su negocio se llama “Joyas Ay B”,
refiere que tiene un margen de ganancia del 60%, la ganancia la invierte en los

gastos de la universidad y ahorra un poco.

Sumamd le dio el capitalinicial, le gusta vender, estd en planes de montar la tienda
linea para alcanzar mayor publico, sienfe que fodas las cosas que ha aprendido

en el curso le han servido para el negocio y también en sus estudios.

“Los conocimientos del curso me han servido para tener una mejor administracion
de mi negocio, plantearme metas, seleccionar mejor los productos y la clientela,
porque ahora sé poner precio de los productos, identificar los clientes, los

productos mds comerciales”.

“Como mujer sé que tengo Derechos: a la Educacion, salud, pero también a libre

expresion, poder opinar, expresar lo que siento”

14.6. Cristian Ivonn Ortiz Gonzdlez
Estudio la carrera de administracion turistica y hoteleria hasta segundo ano, tiene
36 anos, estd casada con un hijo, vive y tiene su negocio en el municipio de Tipitapa
se llama “Bendito Café"” es una cafeteria ubicada en el centro del mercado de

dicho municipio.

Segun reporta Cristian, hace ano y medio inicid con esta cafeteria, la idea nacid
como una clase prdctica de su carrera y se dio cuenta que era viable y posible
llevarla a cabo, asi empezd con pedidos, encargos y ahora es una cafeteria
establecida que tiene un promedio de ganancias mensuales de un 40% y con la

intencién de ahorro de un 10% de la ganancia.

Dice que no hace préstamos a entidades financieras, sino que trabaja con sus

propios ingresos, aungue esta decisidn le limita para mejorar el negocio.
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Sobre los aprendizajes del curso, senala como los temas mds relevantes la
administraciéon del negocio, el plan de mercadeo, conocimientos que ha puesto

en practica en la universidad y el negocio.

Sobre los Derechos que reconoce como muijer, son los siguientes:
“Tengo Derecho a salir adelante”
“Tengo Derecho a tener confianza en mi misma”

“Tengo Derecho a sentirme empoderada”

En relacion a los efectos de la pandemia Covid 19, fueron muy graves para el
negocio, tuvo que cerrar por seis meses porque el mercado estaba contaminado
y por la seguridad de la familia porque alli vive, pero ha sido bastante tiempo sin

ingresos y ahora estd en proceso de recuperacion.

15.Lecciones aprendidas
Una vez que culmina un proyecto, ha desarrollado un proceso de aprendizaje que
permite identificar lecciones aprendidas que pueden ser replicadas en otros

contextos similares, para este caso podemos senalar las siguientes:

15.1. El voluntariado
Andecu ha tenido una proyeccion con mucho apoyo de personas voluntarias, que
independiente de la localidad, el grupo, las condiciones, se desplazan para realizar

un trabajo de calidad con las mujeres emprendedoras.

Sobre esta base de personas dispuesta a colaborar, se ha conformado un grupo
de 19 estudiantes universitarias de diferentes carreras que primero cursaron estudios
de Gestidon Empresarial, Habilidades de Vida y comunicaciéon y pedagogia, para
posteriormente desarrollan las capacitaciones con los grupos de mujeres
emprendedoras en cuatro sedes de los departamentos de Managua, Masaya vy

Diriamba.
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Dicho grupo de voluntarias, se caracterizan por ser jovenes enfre los 18 a 27 anos
de edad, el 70% viven en Managua y un 30% en Carazo, su compromiso ha sido de
10 meses calendario (abril 2020 a enero 2021) de trabajo voluntario de 80 horas

para desarrollar los cursos de capacitacion.

El reconocimiento de las mujeres emprendedoras hacia el grupo de voluntarias es

muy positivo, ya que expresan que las fratan bien, les explican y tienen paciencia.

Por parte de las voluntarias, expresan que esta oportunidad de trabajo es un
aprendizaje que complementa su carrera, han logrado mejorar su comunicacion
con el publico, saben de microempresa y se han sensibilizado con la realidad que

viven ofras mujeres.

15.2. La seleccién de las comunidades
La mayoria de las comunidades de Nicaragua viven en pobreza extrema, tiene
falta de acceso a la comunicacién y los servicios bdsico, pero en este caso, se
considera una leccién aprendida que el proyecto selecciond comunidades donde
los grupos de mujeres deseaban la oportunidad de un curso de administracién de
crédito y habilidades vida porque ya tenian el emprendimiento o bien la estaban

desarrollando su idea de negocio y el liderazgo comunitario apoyd la iniciativa.

Entonces, cuando la comunidad apoya y se moviliza para que las actividades del
proyecto se desarrollen, se van alcanzando mejores resultados a pesar de las
limitaciones y se permite que las mujeres participen, en vista que en algunos casos
los esposos o companeros ponen obstdculos para su participacidon, pero es
importante que los lideres comprendan que la comunidad avanza en la medida
que las familias prosperan y eso se consigue cuando el liderazgo local es parte del

proyecto.
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15.3. El diseno y contenido del curso
Una persona competente es alguien que sabe hacer algo (saber), sabe cémo
hacerlo (hacer) y quiere hacerlo (saber hacer), en estos pilares estd basada la
educacién actualmente, en preparar alas personas para el mundo del trabajo, ser

competente que se define como la capacidad productiva de una persona.

Basado en el enfoque por competencias, el proyecto enfoca los cursos de Gestion
Empresarial y Habilidades de Vida, para que las mujeres emprendedoras sean
capaces de resolver problemas de forma auténoma, sentando las bases de

sostenibilidad una vez concluya el proyecto.

Por tanto, una vez adquirido el conocimiento, las mujeres son capaces de
identificar sus estrategias para mejorar sus pequenos negocios, enfrentar la vida
con mayor resiliencia, innovar y crear sus propios medios de frabajo, desde una
vision de mujeres empoderadas y con capacidad de administracion y dignidad en

el conftexto donde se desenvuelven.

Por tanto, la leccidn aprendida es que el proyecto cumplié con ese enfoque
infegrador, desarrollar el saber, pero también el ser, para ir desarrollando el

empoderamiento de las mujeres.

15.4. La adaptacion del proyecto al contexto
El proyecto “Promovido el empoderamiento econdémico, politico y social de las
mujeres de los departamentos de Managua, Masaya y Carazo de manera inclusiva
y de participacion efectiva en el desarrollo comunitario” se ha desarrollado durante

el periodo febrero 2020 — enero 2021.

Durante este periodo se presentaron dos grandes desafios para su continuidad: la
pandemia del Covid 19 y el impacto de dos huracanes en el pais IOTA y ETA, esto
no pasd en cualquier lugar del planeta, ocurrié en Nicaragua durante las acciones

del proyecto y la leccién aprendida es que se lograron adecuar las actividades
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con el mismo presupuesto y en el mismo fiempo a pesar de las condiciones de

riesgo y adversidad.

Se adecud el presupuesto para adquirir los productos de higiene y prevencion del
Covid 19, el reclutamiento y seleccion de las facilitadoras voluntarias se realizd de
forma virtual, se incluyeron temas de capacitacién no previstos como la higiene
personal y ambiental, prevencion del Covid 19, el enfoque de resiliencia ante el
cambio climdatico y se dio apoyo a las dos comunidades de Diriamba que fueron

las mds afectadas ente el paso de los huracanes.

Entonces, la leccion aprendida es que los proyectos y las organizaciones que
ejecutan, pueden ser flexibles ante situaciones inesperadas que se presentan en el

contexto.

16.Limitaciones
Una limitacion es una barrera que impide avanzar, para este caso el proyecto se
desarrollé en un confexto donde la crisis socio politica del ano 2018 venia
ocasionando dificultades en la economia del pais y restricciones en la libertad de
organizacion, que se expresa en el dmbito local como una baja en la

comercializaciéon y consumo de los productos.

Seguidamente para el ano 2020 se expandid la pandemia del Covid 19 por el
mundo y en Nicaragua se conocid de la primera persona fallecida para el mes de
marzo, lo que origind una auto cuarentena en la mayoria de la poblaciéon, que
ocasiond baja del comercio, que es la rama de la economia donde mayormente

se desarrollan las mujeres emprendedoras.

Dicha accion de distancia fisica, confinamiento y cuarentena, fue una
recomendacién de la Organizacidon Mundial de la Salud (OMS) a nivel global y por
ende ANDECU, igual que ofras organizaciones del pais, tuvieron que postergar las
actividades presenciales y adecuar su frabajo de forma virtual, lo que con llevo

gastos no previstos en el presupuesto del proyecto y enfrenamiento del equipo de
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coordinacion para adecuar sus labores en linea e incluir temas de capacitacion
para la prevencion del Covid 19 con las mujeres emprendedoras. Siendo un efecto
de la situacidon anterior, un desfase en la linea de tiempo del proyecto, por lo que
para el mes de mayo 2020, se formd una comision de emergencia y se elabord un

nuevo cronograma de trabagjo.

Una vez que se mostraba un poco controlada la pandemia del Covid 19 en el pais,
se procedid a realizar las actividades presenciales para el mes de septiembre 2020,
realizando el protocolo de prevencion orientado por la Organizacion Mundial de
la Salud (OMS), como el distanciamiento fisico, el lavado de manos, uso de alcohol
gel y otros productos sanitizantes para el uso personal y lo fundamental el uso de
mascarilla, siendo esto Ultimo lo mds dificil de aceptar, porque la poblacidon en
general, muestra resistencia al uso de mascarillas y una posicion negacionista de la
importancia del uso cotidiano, pero se convencién a las mujeres emprendedoras,
que durante las capacitaciones deberian portar mascarillas, se les donaron para
uso de ellas y sus familias y las facilitadoras también las usan, lo que generd una

condicién aceptable.

Encontrando ofra limitacién para continuar con las acciones del proyecto en el
mes de noviembre 2020, dos huracanes IOTA y ETA afectaron el pais, directamente
en la costa caribe y en la zona del pacifico se sintieron sus estragos en el acceso
de alas comunidades, por lo que prdcticamente en este mes no se pudo avanzar

en las actividades, sino hasta el mes de noviembre del mismo ano.

Por tanto, las limitaciones fueron de contexto y el proyecto fue tratando de
superarlas con el apoyo de las mismas mujeres emprendedoras que se dispusieron

para adecuarse a los tiempos y condiciones de prevencion de la pandemia.

17.Recomendaciones
El proyecto “Promovido el empoderamiento econdmico, politico y social de las

mujeres de los departamentos de Managua, Masaya y Carazo de manera inclusiva
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y de participacion efectiva en el desarrollo comunitario” febrero 2020 — enero 2021,

se ha desarrollado de forma exitosa a pesar del contexto adverso del ano 2020.

Se han rescatado sugerencias desde las propias mujeres emprendedoras, las
voluntarias y el equipo de coordinacién, que se podria considerar para futuras

infervenciones y que se detallan a contfinuacion:

1. Incluir en los temas de capacitacién, el proceso para legalizar una
microempresa, tanto a nivel de la Direccion General de Ingresos (DGIl) como en la
alcaldia correspondiente, ya que algunas instifuciones financieras para otorgar

crédito establecen este requisito.

2. Las mujeres emprendedoras se quejan del alto costo de la energia eléctrica,
aducen que las ganancias se ven limitadas por cubrir el pago de dicho servicio,
por tanto, seria conveniente considerar la informacién referida al ahorro de energia

eléctrica.

3. Debido a las condiciones en que viven las mujeres y los efectos del cambio
climdtico, se considera oportuno que se incluya este tema en futuras
intervenciones, ya que ellas mismas argumentan que la crecida del rio, la falta de

transportacion y las lluvias les afecta en sus emprendimientos.

4. Eluso y dominio de los medios digitales, la mayoria de las mujeres emprendedoras
disponen de un teléfono celular, entonces de forma sencilla pueden ir
incursionando en el uso y dominio de las redes sociales para prevenir fraudes,
ofertar sus productos, conseguir clientes, comprar su materia prima a mds bajo
costo o bien tomar ideas para mejorar sus productos, tomando en cuenta que

algunas ya lo estan haciendo y les ha dado buenos resultados.

5. Incluir el tema de la Resiliencia Humana en el curso de Habilidades de Vida. La
resiliencia es la capacidad que fiene una persona o un grupo de recuperarse frente

a la adversidad para seguir proyectando el futuro.
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Las enfermedades, crisis financiera, crisis personales, desastres naturales van a
continuar ocurriendo, por tanto, las personas necesitan desarrollar habilidades
personales para resistir y recuperarse de estas circunstancias dificiles de la vida de

un ser humano.

En general, las recomendaciones van orientadas a la mejora del negocio y la
persona en un enfoque integral y holistico, entendiendo un trabajo basado en la
premisa de que toda persona encuentra su identidad, significado y sentido de su
vida a través de nexos con la comunidad, el mundo natural y respeto a los

Derechos Humanos.

18.Conclusiones
De acuerdo a los criterios de evaluacion, se presenta en este capitulo los resultados

del andlisis de informacion suministrada por fuentes directas y revisibn documentail:

18.1. Andlisis de la pertinencia
El proyecto “Promovido el empoderamiento econdmico, politico y social de las
mujeres de los departamentos de Managua, Masaya y Carazo de manera inclusiva
y de participacion efectiva en el desarrollo comunitario, febrero 2020 a enero 2021,
ha sido coherente con las politicas publicas, el Plan de Desarrollo Humano del
Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional (GRUN) de Nicaragua, la Ley 648,
“Ley de Igualdad de Derechos y Oportunidades”, que en su conjunto promueven
la igualdad y equidad en el goce de los derechos humanos, civiles, politicos,

econdmicos, sociales y culturales entre mujeres y hombres.

Por tanto, se puede afirmar que el diseno del proyecto y la estrategia
implementada, ha sido coherente para responder a las necesidades de los grupos
de mujeres emprendedoras en su actividad de emprendimiento y apoyar el

desarrollo de la familia.
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18.2. Andlisis de la eficacia
Un proyecto es eficaz cuando ha logrado cambios en la poblaciéon meta como

efecto del conjunto de las acciones contemplada en el marco légico.

De acuerdo a documentacion y observacion de los testimonios, el proyecto logrd
formar a 19 facilitadoras voluntarias, las que posteriormente capacitaron 70 mujeres
emprendedoras para que cada una de ellas realizara su plan de negocios y un

plan de mercadeo, al mismo tiempo que se formaron en habilidades de vida.

Dicha generacién de conocimientos estd permitiendo mejorar la administracion de
los negocios y comercializar los productos, condicion que mejora el negocio e
incrementa ingresos que redundan en mejora de alimentos y bienestar para la

familia.

También las mujeres emprendedoras han conocido el tema de la administracion
del crédito, las diferentes instituciones que operan con estos fines en sus localidades
y los costos y beneficios de trabajar con las mismas, cabe senalar que la mayoria
de las mujeres emprendedoras entrevistadas, aducen que no realizan préstamos,

sino que frabajan con fondos propios.

Acerca del fortalecimiento al liderazgo de las mujeres, se ha realizado en base a
nuevos conocimiento y reflexiones grupales, pero no lograron realizar una red de
promotoras voluntarias para la resolucion de conflictos por el contexto de

pandemia y el conflicto sociopolitico que existe en el pais.

Por tanto, se puede decir que el proyecto fue eficaz a pesar que tuvo que
adecuarse al contexto de pandemia y efectos de huracanes IOTA y ETA, pasando
sU equipo de trabajo a realizar sus tareas desde casa y de forma virtual, adecuar

su plan operativo y cumplir con las medidas de prevencion del Covid 19.
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18.3. Andlisis de la eficiencia
El proyecto fue eficaz en la ejecucion del presupuesto, ya que logrd realizar las
actividades y ajustar los fondos para la adquisicion de productos de prevenciéon
del Covid 19 que no estaban contemplados en el presupuesto original, asi como

cumplir con los requerimientos para presentar los informes financieros.

18.4. Andlisis de la Sostenibilidad
Al evaluar la sostenibiidad de este proyecto, se evidencia que ha sido
implementada una estrategia que incluye el desarrollo de capacidades de las
mujeres beneficiarias, los mecanismos de comunicacidn como grupo han
quedado establecidos y eso apunta al empoderamiento de las mujeres por medio

del conocimiento.

Ademds, que ANDECU es una organizacion de referencia para las mujeres que
pueden acudir a eventos promovidos desde el voluntariado que continda
tfrabajando para facilitar cursos y desarrollo de habilidades en las mujeres

emprendedoras.

La presencia de ANDECU en las comunidades de forma sostenida durante estos 25
anos ha permitido que las beneficiarias la reconozcan como una instituciéon
confiable, coherente con sus objetivos de desarrollo y que permanece en la zona
para facilitar la creacion de oportunidades de emprendimiento entre las mujeres
empresarias, aunado al desarrollo de la mujer de forma integral. Lo anterior
promueve en las beneficiarias el sentido de pertenencia y compromiso en la
ejecucion de proyectos que se implementan en las zonas de influencia de
ANDECU.
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19. Anexos

19.1. Lista de personas consultadas
Staff de ANDECU

Sujetos informantes

Nombre

Coordinadora del proyecto

Claudia Mendoza

Coordinadora de | Eliza Rocha

Emprendimiento Isolda Mendieta

Mujeres emprendedoras entrevistadas

No. | Nombre Procedencia/
Comunidad

1 Janery Judeymi Lopez Aburto El Sol

2 Jeaneth del Carmen Cruz Garcia

3 Lourdes del Socorro Areas Cortez

4 Violeta Liseth Estrada

5 Anielka Yosseling Vega Delgado

6 Teodora de Jesus Cortez cruz

7 Sulema Cortéz Narvéez

8 Ana Llansy Romero Cortez

9 Fatima Yesenia Curuz Ampié

10 | Lady Dayana Cortez Cruz

11 | Anielka Cortez Cortez

12 | Solanlly Stefany Morales Garcia

13 | Maribel Garcia Cortez

14 | Ledwys Lépez Aburto

15 | Andys Cristina Guido Martinez

16 | Saymy Alyeries Lépez Aburto

17 | Rosa Idalia Martinez Narvaéz

18 | Darling Mendieta Sequeira Barranco Bayo

19 | Silvia Josefa Selva Gonzdlez
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20 | Elizabeth Martinez
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21 | Carolina Miranda Masaya
22 | Maria Antonia Lara Baltodano
23 | Yorleny Blas
24 | Romona Danelia Miranda
25 | Yelki Elizabeth Gonzdlez Sandoval | Managua
26 | Alysson Rachel Reyes
27 | Karen Liseth Cabezas Cruz
28 | Paula Arauz
29 | Cristian Ilvonne Ortiz Gonzdlez
Lista de multiplicadoras
Ano que
. | Nombre Universidad | Carrera actualmente | Procedencia
cursa
Alex Rebeca Lacayo Economia
Lacayo UAM Empresarial Graduada | Managua
Daniela de JesUs Martinez Mercadeo
Gonzdlez UCA Publicidad Tercerano | Managua
Deborah Lucia Tercero Desarrollo
Rivera UNA Rural Quinto ano | Managua
Gabriela Fernanda Arias Mercadeo
Sanchez UHISPAM Publicidad Graduada |Carazo
Giesell Margarita Jarquin
Zapata UCA Diseno Grdfico | Cuarto ano | Managua
Heylyng Dayana Administracion
Castaneda Reyes UNAN de Empresa Quinto ano | Managua
Jacqueline Massiel Porras Ingenieria
Grijalba UNI Industrial Egresada Managua
Johanna Stephany Ingenieria en
Brizuela Blandodn UCA Sistemas Tercerano | Managua
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Josefa Elizabeth Garcia

9 | Vega UCA Sociologia Graduada | Carazo
Karina de los Angeles Ingenieria

10 | Reyes Jarquin. UNI Industrial Cuarto ano | Managua
Karla Isabel Sandoval Desarrollo

11 |Pérez UNA Rural Quinto ano | Managua
Meyling Tamara Latino

12 | Parrales UCA Psicologia Egresada Managua
Miurel de los Angeles Ingenieria

13 | Medrano Lanzas UCA Industrial Cuarto ano | Carazo
Nayre  Stefanie  Arias Mercadeo vy

14 | Cordero UCA Publicidad Graduada |Carazo

Ingenieria  en

Odalys Valeria Rivera Economia vy

15| Umanzor UNI Negocios Cuarto ano | Managua
Sara Cristela  Martinez Ingenieria

16 | Bagquedano UNI Quimica Cuarto ano | Managua
Tatiana Guadalupe Administracion

17 | Medina Garcia UNAN de Empresa Cuarto ano | Carazo
Xochilt Alondra Chavarria Ingenieria

18 | Pena UNI Industrial Tercer ano | Managua
Yadaris Michelle Medrano Economia

19 | Lanzas UCA Aplicada Cuarto ano | Carazo
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