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1. Informacion basica del proyecto

Proyecto: “Promovido el empoderamiento econémico, politico y social de las mujeres de los
departamentos de Managua, Masaya y Carazo de manera inclusiva y de participacion efectiva en el
desarrollo comunitario” febrero 2020 — enero 2021.

Entidad ejecutora: Asociacion Nicaragiense de Educacion y Cultura (ANDECU)

Cobertura Geografica: Cinco comunidades de Managua, Masaya y Carazo

Periodo de ejecucion del proyecto: febrero 2020 a enero 2021

Monto financiero del proyecto: 36,500 euros de parte del Ayuntamiento de Alcobendas, 10,994.40
de parte de FPS entidad solicitante y 13,159.70 de parte de ANDECU entidad ejecutora.

Periodo a evaluar: Del 14 de febrero de 2020 al 30 de agosto de 2020

Fecha: 30 de agosto del 2020
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2. indice de acrénimos
Andecu: Asociacion Nicaragiiense de Educacién y Cultura

GRUN: Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional
PNDH: Plan Nacional de Desarrollo Humano (2018 — 2021)
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3. Resumen ejecutivo
El presente escrito corresponde a la evaluacion intermedia del proyecto “Promovido el
empoderamiento econdmico, politico y social de las mujeres de los departamentos de Managua,
Masaya y Carazo de manera inclusiva y de participacién efectiva en el desarrollo comunitario, febrero

2020 - enero 2021", cuyo periodo corresponde a febrero — agosto 2020.

El objetivo de este andlisis es valorar el progreso de la implementacion del proyecto en la consecucion
de los resultados esperados, identificar problemas en el disefio e implementacién, documentar los

aciertos y retos para proporcionar posibles alternativas en la continuidad de las acciones.

Para cumplir con el proceso valorativo de medio término, se realizd una ruta metodologica que

contemplo: revision documental y entrevistas a equipo ejecutor y voluntarias multiplicadoras.

La implementacidn del proyecto ha sido lograda a través de la ejecucion de las siguientes actividades:
- Revisién y actualizacion de los documentos de capacitacion: Gestién empresarial y
Habilidades de vida.

- Reclutamiento y formacién de voluntarias

- Organizacion de los grupos de mujeres emprendedoras

Actividades de prevencion de COVID 19

A continuacién, se mencionan los resultados de la evaluacién intermedia en base a los criterios
mencionados anteriormente:

El proyecto es pertinente en vista que estd planteado para permiir a las mujeres emprendedoras,
reconocer sus derechos fundamentales, capacitarse para fortalecer sus negocios, enfrentar los efectos

de la pandemia Covid 19 y el contexto socio econdmico y politico.

En relacién a la eficacia, el proyecto en su primer semestre de ejecucion, alcanzé seleccionar y
entrenar a 19 facilitadoras voluntarias a través de medios digitales debido a los efectos de la pandemia
Covid 19, ya que las universidades estaban dando clases en linea y no presenciales. Este grupo de

voluntarias, posterior a su entrenamiento, en la segunda fase de ejecucion del proyecto, iniciaran el
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proceso de capacitacion a 70 mujeres emprendedoras en temas de gestion empresarial y habilidades

de vida.

El impacto hasta la fecha de esta evaluacion ha sido relevante, ya que han conseguido la
actualizacién de la metodologia de la formacion a mujeres emprendedoras, en vista que se ha incluido
el tema de Derechos Humanos, actualizaciones para el dominio de las redes sociales y programas de

capacitacion en linea con las voluntarias multiplicadoras.

En relacion a la eficiencia, se realizaron medidas de ahorro para cubrir los gastos de medidas de
proteccion ante el Covid 19, articulos necesarios para el personal de oficina y realizar las actividades

con los grupos de muijeres.

La sostenibilidad de las acciones esta vinculado al empoderamiento de las mujeres para saber
administrar, promocionar y controlar su negocio, asi como reconocer algunas habilidades de vida para
ser resilientes al contexto y para ello en esta primera fase se ha logrado formar al grupo de voluntarias
multiplicadoras que van a capacitar a los grupos de mujeres de las comunidades de Managua, Carazo

y Masaya.

En conclusion, existe un avance del proyecto que ha sido viable, a pesar de los efectos del Covid 19,
que durante estos meses ha sido la primera ola y el pais ha sufrido la embestida de una enfermedad
altamente contagiosa y sin un protocolo definido para la atencién de los pacientes infestados, debido

a que es una enfermedad nueva en el mundo.

A pesar de la situacion antes mencionada, se han mantenido las lineas de trabajo en un marco de
cumplimiento de las normativas a las ONG en Nicaragua, el proyecto es aceptado por las beneficiarias
directas, los documentos de capacitacion se han actualizado respetando las normativas culturales de
las comunidades y existe motivaciéon de un grupo de voluntarias multiplicadoras para fortalecer los

conocimientos de las emprendedoras.

Para la siguiente fase que corresponde a la accién directa en las comunidades, se debera tomar en

cuenta todas las medidas de prevencion del Covid 19, informar y sensibilizar a las participantes en los
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eventos de capacitacion sobre el lavado de manos, distanciamiento social y uso de mascarillas, entre

otras acciones.

4. Introduccion
El proyecto “Promovido el empoderamiento economico, politico y social de las mujeres de los
departamentos de Managua, Masaya y Carazo de manera inclusiva y de participacion efectiva en el
desarrollo comunitario, febrero 2020 a enero 20217, cuenta con un presupuesto aprobado de 36,500
euros de parte del Ayuntamiento de Alcobendas, 10,994.40 de parte de FPS entidad solicitante y
13,159.70 de parte de ANDECU entidad ejecutora y el periodo a evaluar corresponde a febrero 2020
a agosto 2020.

Esta evaluacion tiene por objetivo el progreso en la implementacion del proyecto y en la consecucidn
de los resultados (producto y efectos) deseados, identificar problemas potenciales en su disefio e
implementacion, valorar el cumplimiento de los resultados; identificar y documentar lecciones

aprendidas, asi como proporcionar recomendaciones

El proceso metodoldgico implicd la revisidn documental, sesiones de trabajo con el equipo del
proyecto, entrevistas a voluntarias multiplicadoras, entre otras técnicas de investigacion activa y

participativa.

El informe esta estructurado en siete capitulos, los primeros tres describen el proceso e introducen al
lector sobre las generalidades del proyecto y el propésito de la evaluacién y las siguientes cinco
secciones, dan cuenta de los resultados de este ejercicio valorativo como son los resultados obtenidos

y las sugerencias para la realizacion de la segunda fase del proyecto.

5. Alcance, metodologia y alcance de la evaluacion

El presente capitulo del informe proporciona una explicacion detallada del alcance de la evaluacion,
sus objetivos primarios y las principales preguntas.

v
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5.1. Alcance de la evaluacion
La evaluacion intermedia busca valorar el progreso en la implementacion del proyecto y en la
consecucion de los resultados (producto y efectos) deseados, identificar problemas potenciales en su
disefio e implementacion, valorar el cumplimiento de los resultados; identificar y documentar lecciones
aprendidas asi como proporcionar recomendaciones, sobre acciones especificas para impulsar
ajustes que mejoren la efectividad, eficiencia y sostenibilidad de la intervencién (en caso de que fuera

necesario).

El presente ejercicio evaluativo tendra como proposito conocer en qué medida se estan logrando los
productos y efectos esperados e identificar mejorias en la implementacién del proyecto para el periodo

restante.

5.2. Objetivos de la evaluacion
Evaluar, a la mitad de ejecucion del proyecto, el nivel de cumplimiento de los productos y el avance

hacia el logro de los efectos (eficacia) a nivel de cada uno de los componentes del proyecto para:

v" Determinar la pertinencia y los alcances del proyecto.
v" Valorar la eficiencia, eficacia del proyecto en el logro de los productos planificados con los
recursos disponibles.

v"Identificar los factores que facilitaron o impidieron el logro de los resultados.

<\

Analizar los elementos de sostenibilidad a nivel de los diferentes actores
v" Identificar los retos para el logro de los resultados previstos considerando aspectos de

sostenibilidad y pertinencia en la ejecucion del Proyecto.

5.3.Metodologia
La ruta metodoldgica desarrollada ha sido en las siguientes fases:

Definicion de las preguntas claves:
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Pertinencia: Grado en que el proyecto y sus productos y efectos esperados estan alineados con las
politicas y prioridades nacionales y locales, asi como con las necesidades de los beneficiarios y los

estandares y principios de derechos humanos.

Eficiencia: Medida en que los insumos o recursos (fondos, experiencia y tiempo) se han convertido

en los resultados deseados de forma econdmica.

Eficacia: Grado en el cual el proyecto ha logrado los resultados (productos y efectos) previstos o en

el que se ha avanzado para alcanzarlos en cada uno de los componentes del proyecto.

Sostenibilidad: Grado en el que las beneficias del proyecto continuara una vez terminadas las
acciones, valorar en qué medida se estan facilitando condiciones para mantener y asegurar los

resultados en el futuro inmediato.

Los criterios de la evaluacion enunciados son utilizados como referencia analitica para todo el proceso

evaluativo y se utilizan para ordenar los hallazgos, conclusiones y recomendaciones.

El proceso de analisis de la evaluacion intermedia es cualitativo. Para establecer la coherencia

conceptual entre los criterios de la evaluacion y la propuesta de ejecucion del proyecto.

En los pasos metodoldgicos de la evaluacion intermedia se utilizaron la informacién primaria y
secundaria, a través de revision documental y entrevistas. Estas fuentes de informacién son la base

del andlisis realizado y su uso se describe a continuacion.

Revision de Fuentes Secundarias: Las fuentes secundarias de informacion consisten en la literatura
producida por el proyecto que esté vinculada directamente con los objetivos del proyecto y los

resultados alcanzados hasta la fecha de la evaluacion intermedia.

Fuentes primarias, Entrevistas a Informantes Claves: Se realizaron entrevistas a personas claves
que son representativas y que por su quehacer tienen importancia en la intervencion del Proyecto,

como es la coordinadora del proyecto, voluntarias multiplicadoras, capacitadoras, entre otras.

v
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Proceso de Analisis de la Informacién: La orientacion tematica del anélisis estara establecida en
funcion de la indagacion acerca de los productos, resultados y actividades; utilizando como referencia

las preguntas para cada criterio.

Para determinar el grado de cumplimiento de las actividades, resultados, productos, objetivos e

indicadores, se procedid a la revisidn detallada del avance conseguido por cada efecto del proyecto.

Para el andlisis de los criterios de evaluacion, se procedio de la siguiente manera:
e Un primer momento la informacién primaria y secundaria obtenida (seleccionada y grupada)
fue revisada y se cotejo con relacidn a cada criterio a analizar y a las preguntas a responderse.
e Enunsegundo momento, se cruzé (analisis comparativo) la informacion resultante del analisis

por cada tipo de actor consultado.

En un tercer momento se cruzé la informacion de todos los actores estudiados con el documento del
proyecto (enfoque e incidencia propuesta, matriz de marco légico, presupuesto). La triangulacion de
la informacién permite verificar y complementar desde la perspectiva de los Actores consultados los

avances Y logros alcanzado.

6. Descripcion de la intervencion
Nicaragua es un pais en vias de desarrollo donde la mayoria de la poblacién se encuentra en la etapa
de lajuventud siendo una de sus caracteristicas la busqueda de empleo, preexistiendo una desventaja
para las mujeres, que por su condicidén de género, presentan mayores dificultades para su ubicacion
laboral, debido a la doble jornada que realizan, como es la carga doméstica y las actividades laborales

de emprendimiento.

El marco juridico en Nicaragua se ha ido adecuando en relacién a los compromisos contraidos a la
firma de Declaraciones y convenios internacionales para promover el respeto a los Derechos
Humanos, la prevencién de toda forma de violencia contra la mujer y la busqueda de oportunidades
de desarrollo y educacion para las mujeres, tal es asi que el Plan Nacional de Desarrollo Humano
2018 — 2021 (PNDH) establece como uno de sus ejes la Equidad de Género, que implica promover la

participacion de las mujeres, facilitar el empleo y prevenir todas las formas de violencia hacia la mujer.

10
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Dicho contexto nacional ha sido alterado en los ultimos dos afios (2018 — 2020) debido a conflictos
socio politicos que han ocasionado una desventaja en el desarrollo econdémico del pais, debido a un
estallido de violencia en abril 2018 y el inicio de la pandemia de Covid 19, situacion que ha

incrementado el desempleo y la violencia, que han perjudicado mayoritariamente a las mujeres.

En el escenario antes descrito, se ha ejecutado el proyecto “Promovido el empoderamiento econémico,
politico y social de las mujeres de los departamentos de Managua, Masaya y Carazo de manera
inclusiva y de participacion efectiva en el desarrollo comunitario febrero 2020 a enero 20217, con
amenazas del contexto, pero también muy pertinente para apoyar a los grupos de mujeres

emprendedoras que procuran un desarrollo econdémico y empoderamiento personal.

Por tanto, este proyecto estd desarrollando una intervencién para fortalecer los medios de vida,

capacitacion en gestion empresarial, habilidades de vida de 70 mujeres emprendedoras.

6.1. Area de incidencia del proyecto

El proyecto establecio como meta de beneficiarias directas a grupos de mujeres emprendedoras que

habitan en:
Departamento | Comunidad No. de beneficiarias directas
Carazo Barranco Bayo 28
Santa Teresa 21
Managua Managua 15
Masaya La concepcion 6
Total 70

Estas comunidades fueron seleccionadas por sus caracteristicas de pobreza, falta de acceso a los
servicios basicos e infraestructura, asi como también porque las mujeres estan desempefiando algin
emprendimiento y desean mejorar su condicidn personal, familiar y comunitaria. Ademas, porque el
liderazgo comunitario esta apoyando las actividades y consideran importante el apoyo para las

mujeres emprendedoras.

11
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6.2. Objetivos y resultados

El proyecto tiene como objetivos los siguientes:

Objetivo general: “Favorecer la recuperacion de los impactos del conflicto socio-politico en las
mujeres en el Pacifico Sur de Nicaragua”. Se espera contribuir a mitigar los efectos negativos
economicos Yy sociales que afecta a las familias. Con ello mejorar el acceso al empleo, mediante la
insercion laboral tanto como auto-empleadas o en el mercado laboral formal, de la misma manera

promover un ambiente de convivencia pacifica basada en principios y valores provenientes del respeto

de los derechos humanos en especial el de las mujeres.

Objetivo Especifico:

Indicadores objetivamente verificables

‘Promovido el empoderamiento econdmico,
politico y social de las mujeres de los
departamentos de Managua, Masaya y Carazo
de manera inclusiva y de participacion efectiva
en el desarrollo comunitario”. Para ello se
capacitara a las mujeres beneficiarias en gestion
micro empresarial que les permita el
restablecimiento de sus medios de vida, mejorar
su acceso al mercado y de sus productos,
fortalecer las capacidades y el liderazgo de las
mujeres para la promocién y defensa de sus
derechos humanos y ejercer un liderazgo en

clave de igualdad.

|OV1: Al finalizar el proyecto al menos el 70% de
las familias beneficiarias mejoran en un 40% su
acceso Yy disponibilidad de alimentos como
consecuencia de la diversificacion de sus

medios de vida.

|OV2: Al finalizar el proyecto al menos el 70% de
las familias aumenta sus ingresos economicos

en un 20%.

IOV 3: Al menos, 80% de la poblacién
beneficiaria (90% mujeres 10% hombres)
sensibilizada en nuevas identidades de género,
valores de convivencia pacifica, y de respeto a
los Derechos Humanos de las mujeres, al

finalizar el proyecto.

Los resultados que se esperan de la accion del proyecto, han sido los siguientes:

12
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Resultados esperados:

Indicadores

Resultado 1: “Mujeres capacitadas en gestion
micro empresarial para el restablecimiento de

sus medios de vida”.

IOV.R1.1 Alfinalizar el proyecto al menos el 70%

de los planes de negocios son implementados.

IOV.R1.2 Al

microempresarias implementan la metodologia

menos 3 grupos de

de ahorro y crédito al finalizar el proyecto.

IOV.R1.3 Al quinto mes de iniciado el proyecto
Conformada y en funcionamiento una red de
voluntarias universitarias para la formacion y

seguimiento de las MIPYMES de mujeres.

Resultado 2: “Mujeres emprendedoras mejoran
su acceso al mercado y la comercializacion de

sus productos”.

IOV.R2.1 Al menos el 70% de las mujeres con
emprendimientos implementan sus planes de

mercadeo.

IOV.R2.2. A la finalizacién del proyecto el 40%
de las beneficiarias acceden a crédito bajo la
metodologia de Ahorro y crédito “ENTRE
TODAS".

IOV.R2.3 Nucleos econdémicos organizados y
capacitados para la gestion y comercializacion,

al finalizar el proyecto.

Resultado 3: “Fortalecidas las capacidades y el
liderazgo de las mujeres para la promocion y

defensa de sus derechos humanos”.

IOV.R3.1 Al menos el 80% de las mujeres estan
al corriente de las normas juridicas y politicas
locales, y apropiadas sobre sus derechos

fundamentales y constitucionales.

13
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IOV.R3.2 Al finalizar el proyecto al menos, 70%
de las mujeres lideresas de barrios demuestran
haber adquirido una

Mayor autonomia y autoestima, permitiendo una

mayor participacion a nivel comunitario.

IOV.R3.3 Al finalizar el proyecto conformada y
en funcionamiento una red de promotoras

voluntarias para la resolucién de conflictos.

6.3. Mecanismos de ejecucion del proyecto
La entidad ejecutora ha sido ANDECU (Asociacion Nicaragiense de Educacion y Cultura), con el
apoyo de lideres voluntarios en las localidades, facilitadoras multiplicadoras para desarrollar el curso

de gestion empresarial y habilidades de vida.

7. Resultados de la evaluaciéon
En este capitulo se presentan los resultados del anélisis de informacién en relacién con los criterios
de evaluacion, los cuales son estandares de calidad para la ejecucion de proyectos para el desarrollo

social.

7.1.Andlisis de Pertinencia:
Este andlisis estd vinculado a la correspondencia del proyecto con los Objetivos Nacionales y
sectoriales tematicos, asi como la congruencia entre la percepcion de lo que se necesita, segun lo han

previsto quienes concibieron la iniciativa, y la realidad percibida por las beneficiarias directas.

Preguntas sobre pertinencia:
e ;Como se relaciona el proyecto con los objetivos, las politicas y prioridades de desarrollo a
nivel nacional, los principios y estandares de derechos humanos e igualdad de género?
e ;En qué medida el disefio del proyecto responde a las necesidades de las poblaciones que
residen en el area de intervencion?

¢ ;Se ha tomado en cuenta particularidades especificas de la poblacion (género)?

14
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e ;Seincluyeron de manera adecuada a los beneficiarios e interesados locales en el disefio y
ejecucién del proyecto?

e ;Elproyecto es internamente coherente en su disefio?

e ;las actividades y productos se planificaron de manera apropiada para alcanzar los efectos
y el impacto deseado?

e ;Laduracion del proyecto seré suficiente para alcanzar los resultados esperados?

El proyecto “Promovido el empoderamiento econdmico, politico y social de las mujeres de los
departamentos de Managua, Masaya y Carazo de manera inclusiva y de participacién efectiva en el
desarrollo comunitario, febrero 2020 a enero 2021”, ha sido concebido en coherencia con las politicas
publicas de Nicaragua, en vista que el Plan de Desarrollo Humano del Gobierno de Reconciliacion y
Unidad Nacional (GRUN) de Nicaragua, se enfoca en el crecimiento econémico con incremento del

trabajo, reduccion de la pobreza y las desigualdades en beneficio de las familias nicaraglienses.

La Ley 648, “Ley de Igualdad de Derechos y Oportunidades’, mandata a promover la igualdad y
equidad en el goce de los derechos humanos, civiles, politicos, econémicos, sociales y culturales entre
mujeres y hombres; establecer los principios generales que fundamenten politicas publicas dirigidas a
garantizar el ejercicio efectivo en la igualdad real, en la aplicacion de la norma juridica vigente de
mujeres y hombres, para asegurar el pleno desarrollo de la mujer y establecer los mecanismos
fundamentales a través de los cuales se garantizara la efectiva igualdad entre mujeres y hombres,
equidad, justicia, no discriminacién y no violencia, asi como el respeto a la dignidad y la vida de las

personas.

Por tanto, el disefio es coherente para responder a las necesidades de fortalecimiento y gestion del
conocimiento en los grupos de mujeres emprendedoras que procuran mejorar su actividad de

emprendimiento para apoyar el desarrollo de la familia.

Basado en la estrategia de intervencidn para proteger los medios de vida de las mujeres y mejorar la
empleabilidad, por medio de una capacitacion que les permita mejorar la comercializacion de sus

productos y administrar mejor su negocio.
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El disefio del proyecto esta bien formulado, pero este afio 2020 ha sido especial, por cuanto las
acciones se han visto afectadas por los efectos directos e indirectos por la pandemia de Covid 19, que
es una amenaza mundial que hasta la fecha no se tiene control. Pero se tiene previsto alcanzar la

meta planificada.

Resultado Linea de accion Beneficiarios

Resultado 1 ‘Mujeres | Reclutamiento, seleccion y | 70  mujeres  beneficiarias
capacitadas en gestion micro | formacion  de  voluntarias | directas y sus familiares

empresarial para el | universitarias para capacitar a
restablecimiento de sus medios | los  grupos de  mujeres

de vida”. emprendedoras.

“Mujeres emprendedoras
mejoran su acceso al mercado
y la comercializacion de sus

productos”. Pendiente

‘Fortalecidas las capacidades y
el liderazgo de las mujeres para | Pendiente
la promocion y defensa de sus

derechos humanos’.

7.2. Andlisis de la eficacia
Evaluar la eficacia de un proyecto implica una valoracién de causa y efecto formulados en la Matriz de
Marco Logico del Proyecto, es decir, relacionar el cumplimiento de las actividades realizadas con los
resultados establecidos a través de los indicadores formulados y atribuir los cambios observados y

documentados en el proyecto a las actividades y resultados alcanzados.

Preguntas sobre eficacia:

v" iEn qué medida se ha logrado o espera lograr la consecucién de los productos segun lo
planificado?
v i Qué avances se ha realizado para lograr los productos y efectos del Proyecto?
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v" ; Qué factores han contribuido de forma positiva 0 negativa en el avance hacia la consecucion
de los resultados (productos y efectos) planificados?

¢ Se han identificado resultados no esperados?

¢ En qué medida se han gestionado los riesgos y supuestos identificados?

¢ Qué lecciones aprendidas o buenas practicas se pueden identificar?

D N N NI N

¢, Qué cambios se podrian realizar en el disefio del proyecto para mejorar el logro de los

resultados previstos del proyecto (si fuera necesario)?

Valorar la eficacia implica tres pasos basicos:
e Medir el cumplimiento de los indicadores formulados
e Atribuir los cambios observados o los avances logrados (documentados en el Proyecto) a la
intervencion del Proyecto y documentarlo en esa relacion.
e Considerar el cambio logrado (positivo 0 negativo) y determinar la contribucién del Proyecto

en esos cambios.

Para el analisis del cumplimiento de los Resultados y efectos/impacto del proyecto. Bajo estos criterios

se han analizado:

» Ellogro de los resultados previstos en el proyecto.
» Ellogro de los objetivos y otros efectos.
» La cobertura del proyecto, analizando las intervenciones realizadas hasta la fecha de la

evaluacion intermedia.

Tomando como referencia cada una de las actividades se puede evidenciar lo siguiente:

De acuerdo al cronograma de actividades presentado para este analisis, la primera actividad prevista
era el reclutamiento de las voluntarias, desde febrero a marzo 2020, para luego pasar al entrenamiento

de las mismas cuyo periodo establecido comprendia de abril a julio 2020.

Dicho cronograma no pudo ser cumplido debido a los efectos de la pandemia Covid 19, ya que las

universidades donde estudian las voluntarias pasaron de clases presenciales a video conferencias o
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clases en linea, por tanto, ANDECU realiz6 el proceso de aplicacion y seleccién de las voluntarias de

forma virtual y esto implicd mayor tiempo para la captacion de las voluntarias.

Cabe destacar que ANDECU tuvo que adecuarse al contexto, pasando su equipo de trabajo a realizar
sus tareas desde casa y de forma virtual, razén por la cual las voluntarias fueron capacitadas en linea
por medio de plataforma zoom y este proceso culmind en agosto 2020 con 19 voluntarias formadas
para capacitar a los grupos de mujeres emprendedoras de las comunidades de Managua, Masaya y

Carazo.

El impacto del Covid 19 en este proyecto generd un desfase de aproximadamente tres meses y esto
conllevéd la realizacion de una adecuacion al plan operativo del proyecto y fortalecer el dominio y

aplicacién de los medios virtuales para avanzar en el trabajo.

7.2.1. Una buena practica: La capacitacion en forma virtual de las voluntarias:
La pandemia del Covid 19 tomé por sorpresa al mundo, una amenaza real de contagio, poco conocida

y sin una medicina que pudiera combatirla de forma contundente en sus inicios.

Encontrando como una de las medidas de contencién, el aislamiento de las personas, en sus
diferentes areas de socializacion, incluyendo el trabajo, por tanto, ANDECU tomé la decisién de cerrar

la oficina y que su personal pasara a realizar su trabajo en linea desde su casa.

Siendo una de las tareas a desarrollar el proceso de seleccion y reclutamiento de las voluntarias
universitarias, que por la misma situacion de la pandemia estaban desde su casa recibiendo clases

en linea, lo cual se logré a través de las redes sociales.

Pero luego ANDECU tuvo que disefiar y dominar una modalidad de clases en linea para la
capacitacion de las voluntarias, lo que consiguié por medio de la plataforma de class room, siendo
esta accion un logro y una nueva modalidad de formacion sobre la cual tiene dominio ANDECU, para

futuras formaciones de voluntarias.
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En consecuencia, se puede afirmar que el proceso de formacion a voluntarias a través de
medios virtuales, es una buena practica no prevista en el proyecto y que deja a la organizacion
ANDECU fortalecida en dicha estrategia.

Tabla Resumen de la eficacia hasta la fecha:

Ayuntamiento de

ALCOBENDAS

Resultado esperado

Indicador

Fuentes de verificacion

Resultado 1 ‘Mujeres
capacitadas en gestion micro
empresarial para el

restablecimiento de sus medios

IOVR3: Al quinto mes de
iniciado el proyecto
conformada y en

funcionamiento una red de

Acuerdo de voluntariado
Entrevista a voluntarias

Listado de finalistas del curso

de vida”. voluntarias universitarias para
la formacién y seguimiento de

las MIPYMES de mujeres.

7.3. Andlisis de la eficiencia
La eficiencia es importante para asegurar que se usen apropiadamente los recursos y para subrayar
un uso de los mismos de forma eficaz. Para los efectos de la presente Evaluacién Intermedia; la
medida de la eficiencia, se valora en funcion del logro de los resultados y los recursos consumidos

para su consecucion; tomando relevancia el modelo de gestion del mismo.

Preguntas sobre la eficiencia:

e ;Laejecucion del proyecto fue eficiente en el uso de los recursos disponibles, tanto humanos
como financieros?
e ;Los recursos financieros se utilizaron de forma eficiente?

e ;Podrian haberse usado de manera mas eficiente?
El financiamiento disponible para la ejecucion del proyecto se presenta a continuacion: 36,500 euros

de parte del Ayuntamiento de Alcobendas, 10,994.40 de parte de FPS entidad solicitante y 13,159.70
de parte de ANDECU entidad ejecutora.
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7.4.La Gestion del proyecto
Segun el convenio firmado entre el donante Alcobendas y el Ejecutor Andecu el proyecto es ejecutado
segun las normas de procedimiento de Andecu en el marco de cumplimiento de la normativa para

ONG en Nicaragua, salvo la informacién sobre seguimiento que debe entregarse a Alcobendas.

7.5. Anadlisis de Sostenibilidad
Evaluar la sostenibilidad implica valorar en qué medida se dan las condiciones sociales, econdmicas,
politicas, institucionales y otras condiciones relevantes, y, en base a esa evaluacion, hacer
proyecciones sobre la capacidad local, regional y nacional para mantener, manejar y asegurar los

resultados de desarrollo en el futuro.
Preguntas sobre sostenibilidad:

o ;Eldisefio del proyecto contiene elementos que coadyuven en garantizar la sostenibilidad de
la intervencion?

e ;A medio término, existen sefiales de sostenibilidad?

e ;Existen riesgos que puedan comprometer los logros alcanzados a medio término, o que

esperan alcanzarse?
La evaluacién intermedia de la sostenibilidad explora en qué medida:

e Ha sido desarrollada o implementada una estrategia sostenible, que incluye el desarrollo de
capacidad de los beneficiarios.

e Los mecanismos y arreglos institucionales, financieros y econémicos para asegurar que se
contintien produciendo los beneficios (bienes y servicios) una vez que finaliza la asistencia del
Proyecto.

e Existen marcos politicos y reguladores que apoyaran la continuacién de los beneficios.

Este proyecto se puede afirmar que es sostenible porque sus objetivos y resultados estan acordes con
las politicas gubernamentales, el pertinente para las comunidades seleccionadas y aceptado por las

mujeres emprendedoras.
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Ademas, que ANDECU es una organizacion que basa su actuacion en personal voluntario que puede
continuar realizando actividades mas alla de la finalizacién del proyecto y que sus programas de

capacitacion se realizan de forma continuada.
Por parte de las mujeres emprendedoras, se espera que por medio de este proyecto, puedan fortalecer
sus conocimientos en la administracion del negocio, habilidades de vida y conocer estrategias de

mercado, para aumentar sus ingresos y potenciar sus medios de vida.

Tabla resumen de los riesgos y criterios de sostenibilidad del proyecto

Riesgos Criterios de sostenibilidad

Desercidn de las voluntarias universitarias. Se ha superado y alcanzado una meta de 19

voluntarias multiplicadoras.

Aumento de la crisis socio politica en el pais Esta situacion esta retenida por los efectos de la

pandemia Covid 19

Pero surgio otro riesgo no previsto en el proyecto que fue el Covid 19 que ha ocasionado dificultades
para las reuniones presenciales y segun reportan las mujeres emprendedoras sus ventas se han

bajado y se movilizan menos.

8. Hallazgos
Los descubrimientos se presentan como declaraciones de los hechos en funcién del analisis de los
datos. La presentacion de estos hechos esta estructurada en el orden de los criterios y teniendo en
referencia las preguntas de la evaluacion, para establecer la conexion entre los hallazgos

mencionados y la informacion analizada para cada criterio.

Pertinencia: El proyecto tiene aceptacion por parte de las beneficiarias, incluyendo sus

familiares.
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La importancia de la pertinencia del proyecto en relacion al marco de referencia de politicas nacionales

es casi evidente desde su proceso de formulacion y la evaluacién lo confirma.

En este proceso evaluativo se determina ademas que existe una importante aceptacion de parte de

los grupos de voluntarias multiplicadoras, las mujeres emprendedoras y el liderazgo comunitario.

La Matriz de Planificacion del Proyecto requiere revision

El documento de proyecto fue elaborado con mucho sustento técnico y en base a esta informacion se
logré una propuesta coherente y pertinente, pero debido a cambio del contexto por la pandemia del
Covid 19, se han readecuado los tiempos y esto requiere la revision de la matriz del proyecto y realizar

plan de continuidad del proyecto para la segunda fase.

Eficacia: El proyecto ha organizado un equipo de voluntarias multiplicadoras y se ha

readecuado al contexto de pandemia por Covid 19.

En vista de la situacidn que vive el mundo y en espacial Nicaragua, se han adecuado las estrategias
para conseguir los resultados esperados, como ha sido el reclutamiento y entrenamiento de las
voluntarias multiplicadoras a través de los medios digitales y avanzar en las acciones del proyecto con

todas las medidas de prevencién del Covid 19.

Eficiencia: El presupuesto del proyecto va ejecutandose adecuadamente. Segun la informacion
presentad por ANDECU, el presupuesto del proyecto se va ejecutando de acuerdo al avance de las
tareas.

Sostenibilidad: La generacion de conocimientos para empoderar a las mujeres emprendedoras
El conocimiento es poder, las personas cuando adquieren habilidades y saberes son capaces de

transformar sus condiciones y hacia eso apunta el proyecto, empoderar a las mujeres por medio del

conocimiento, y para ello se han organizado y entrenado las voluntarias multiplicadoras en esta
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primera etapa, para que en la siguiente fase, las mujeres emprendedoras se capaciten en temas de

mejoramiento de sus emprendimientos y habilidades de vida.

9. Conclusiones:

Las Conclusiones de la Evaluacion Intermedia son las siguientes:

[Pertinencia
1. El proyecto evaluado es una expresion concreta para responder a las necesidades de las
mujeres emprendedoras y existe una importante aceptacion de las beneficiarias directas.
2. Los efectos de la pandemia Covid 19 impone revisar el plan operativo para la continuidad del
proyecto.
3. Revisar la estrategia para el abordaje del liderazgo de las mujeres como facilitadoras de

conflictos en la comunidad, dado el contexto socio politico del pais.

lEficacia

1. El proyecto presenta una buena implementacién a pesar de los efectos de la pandemia Covid
19, esto se traduce como una buena eficacia en la ejecucion.

2. El proyecto requiere de esfuerzos adicionales a los planificados para garantizar el
cumplimiento de los indicadores y la sostenibilidad de las acciones en el marco de prevencion
de la pandemia Covid 19.

3. Elproyecto ha cubierto la fase de organizacion, el periodo restante de ejecucion sera marcada
por la ejecucion de acciones concretas que permitan conseguir los restantes productos y

consolidar la sostenibilidad de los mismos.
[Eficiencia

1. Ladindmica de ejecucién del proyecto ha permitido que se ejecuten los fondos segun se van

realizando las actividades.
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ISostenibilidad
1. El proyecto ha logrado acciones que ya presentan apropiacion para su continuidad, como es
la organizacion y entrenamiento de las voluntarias multiplicadoras, pero existe un alto riesgo
de cumplimiento de la meta de capacitacion a las mujeres emprendedoras debido a la

pandemia del Covid 19.

10. Recomendaciones

Tomando en cuenta que la evaluacion es de medio término, las Recomendaciones estaran dirigidas a

su implementacion inmediata y para ser desarrolladas por la Unidad Ejecutora del Proyecto.

TPertinencia
1. Revisar la Matriz de Marco Logico del proyecto y realizar una adecuacion al plan de accion, en vista

de los efectos de la pandemia del Covid 19.

[Eficacia

El proyecto debe priorizar las medidas de prevencion del Covid 19 en todas las actividades
presenciales en las comunidades e incluir entre los temas de capacitacion, todas las acciones de
prevencion que se deben realizar a nivel personal, familiar y comunitarias, higiénico sanitarias para

prevenir la pandemia del covid 19 y salva guardar la salud personal y familiar.

[Eficiencia
Realizar revision presupuestaria para incorporar los insumos necesarios en la prevencion del Covid

19y los ajustes a las actividades.

ISostenibilidad

El proyecto debe desarrollar esfuerzos para crear condiciones de sostenibilidad de las acciones mas
estratégicas del proyecto, como es la retencion de las voluntarias multiplicadoras, la asistencia de las
mujeres emprendedoras a las actividades de capacitacion, desarrollar estrategias didacticas para
desarrollar los temas de Derechos Humanos en el contexto socio politico de Nicaragua.
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11. Anexos:

Lista de voluntarias:
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Ano que
N. |Nombre Universidad |Carrera actualmente |Procedencia
cursa

1 | Alex Rebeca Lacayo Lacayo UAM Economia Empresarial | Graduada Managua
Daniela de Jesus Martinez

2 | Gonzalez UCA Mercadeo y Publicidad | Tercer afio Managua

3 | Deborah Lucia Tercero Rivera UNA Desarrollo Rural Quinto afio Managua

4 | Gabriela Fernanda Arias Sanchez | UHISPAM Mercadeo y Publicidad | Graduada Carazo

5 |Giesell Margarita Jarquin Zapata |UCA Disefio Grafico Cuarto afio Managua
Heylyng Dayana Castafieda Administracién de

6 |Reyes UNAN Empresa Quinto afio Managua
Jacqueline  Massiel  Porras

7 | Grijalba UNI Ingenieria Industrial Egresada Managua
Johanna  Stephany  Brizuela

8 |Blanddn UCA Ingenieria en Sistemas | Tercer afio Managua

9 |Josefa Elizabeth Garcia Vega UCA Sociologia Graduada Carazo
Karina de los Angeles Reyes

10 |Jarquin. UNI Ingenieria Industrial Cuarto afio Managua

11 | Karla Isabel Sandoval Pérez UNA Desarrollo Rural Quinto afio Managua

12 | Meyling Tamara Latino Parrales | UCA Psicologia Egresada Managua
Miurel de los Angeles Medrano

13 | Lanzas UCA Ingenieria Industrial Cuarto afio Carazo

14 | Nayre Stefanie Arias Cordero UCA Mercadeo y Publicidad | Graduada Carazo

Ingenieria en Economia

15 | Odalys Valeria Rivera Umanzor | UNI y Negocios Cuarto afio Managua
Sara Cristela Martinez

16 | Baquedano UNI Ingenieria Quimica Cuarto afio Managua
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Tatiana  Guadalupe  Medina Administracién de
17 | Garcia UNAN Empresa Cuarto afio Carazo
18 | Xochilt Alondra Chavarria Pefia | UNI Ingenieria Industrial Tercer afio Managua
19 | Yadaris Michelle Medrano Lanzas | UCA Economia Aplicada Cuarto afio Carazo
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