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Resumen ejecutivo

En los ambitos rurales de la Regién Cajamarca, ubicado en la sierra norte de Perd, la agricultura
familiar es el principal medio de vida de la mayoria de familias. Impulsar en estos territorios esta
forma de agricultura, bajo enfoques de desarrollo econémico local, equidad de género y
derechos, permite que se activen procesos de desarrollo rural y que muchas familias logren
inclusion econdmica y social; es decir, que productores y productoras del agro, puedan ejercer
sus derechos, aprovechar sus habilidades y tomar ventaja de las oportunidades que su entorno
les brinda.

El Proyecto "Productoras y productores agropecuarios organizados, fortalecen el tejido social,
econémico y productivo y sus condiciones de vida en la microcuenca Guineamayo, Cajamarca -
Peru", financiado por Obra Social “La Caixa” y la Fundacién Promocién Social; y ejecutado por la
ONG Escuela Campesina de Educacion y Salud (ESCAES), entre julio del aiio 2015 y enero del
2,019; que ha tenido como objetivo general “Mejorar las condiciones de vida de la poblacion de
la Microcuenca Guineamayo — Per(” y como objetivo especifico, “Fortalecer la gestidon social,
productiva y econdmica, con equidad de género, de los sistemas productivos familiares en la
Microcuenca Guineamayo que garanticen la mejora de las condiciones de vida”; beneficié a 100
hombres y 80 mujeres de los caserios Chontas, Cufianque, Guineamayo, Mangallpa, Minas y La
Union, ubicados en la microcuenca del rio Guineamayo, distrito de Socota, provincia de Cutervo,
Departamento de Cajamarca, Peru.

La poblacion de estos caserios presenta elevados niveles de pobreza y tiene como principal
fuente de produccién, ocupacion e ingresos la agricultura familiar; principalmente el cultivo de
papa, maiz, frijol y cafia de azlcar, como la crianza de ganado bovino. Las pequefias unidades
productivas de las familias, que se encuentran en zonas de ladera, son conducidas con
tecnologia tradicionales; su produccién depende del régimen anual de lluvias (periodo octubre —
mayo) y, en temporada de “verano” (meses de junio — setiembre), en algunas zonas, riegan por
gravedad, a través de pequefios sistemas de riego; en muchos casos, compuestos por un micro
reservorio, con sistemas de distribucidn y riego parcelario poco adecuados. Caracteriza a estos
sectores poblacionales la fragilidad de sus medios de vida, debido a su deficiente gestion
productiva y econémica; consecuencia de su limitado acceso a nuevas tecnologias y alternativas
productivas rentables, su poca capacidad para impulsar un trabajo asociativo, desarticulacién de
mercados importantes y su limitado conocimiento sobre una gestién comercial eficiente y
competitiva. Ahonda esta problematica, la ausencia de politicas publicas que efectivamente
impulsen el desarrollo de la agricultura familiar, en estos ambitos.

Las unidades sociales de la sierra de Cajamarca concentran la poblacién mas pobre de la region
y también del pais. Las familias viven con ingresos estimados en S/ 288,00 mensuales, debajo de
la linea de pobreza monetaria, estimada en S/ 328,00, para el afio 2017. Son estos los territorios
en que se necesita impulsar procesos de desarrollo econémico local, basados en el fomento de
la agricultura familiar, para lograr que hombres y mujeres del campo mejoren sus condiciones
socioeconomicas y reduzcan sus niveles de pobreza y vulnerabilidad.




El proyecto ha ejecutado un conjunto de actividades, para lograr tres resultados:

® Resultado 1: Se ha mejorado el acceso de la mujer a los recursos técnicos y de financiacién
en la gestion social, productiva y econdmica.

® Resultado 2: Se ha mejorado la gestion productiva del cultivo de frijol, palta y de la crianza
de cuyes, orientada a su insercion competitiva en el mercado.

® Resultado 3: Se ha mejorado la gestién econdémica de los sistemas productivos familiares.

En el proceso participativo de evaluacién final del proyecto, que ha recogido las percepciones y
opiniones de los beneficiarios y entidades vinculadas a su ejecucién, se ha podido observar un
accionar importante orientado a fortalecer los medios de vida de las familias que conforman los
grupos beneficiarios; acercandoles nuevas tecnologias productivas al fomentar la siembra de
nuevas variedades de frijol, el cultivo de palto y la crianza comercial de cuyes mejorados; en
igualdad de oportunidades para hombres y mujeres.

Se ha logrado que la rentabilidad de los sistemas productivos de los grupos beneficiarios, se
incremente en un 50 %; como consecuencia del importante aumento obtenido en el
rendimiento productivo del frijol y la produccién de cuyes, principalmente; por las nuevas
tecnologias incorporadas en sus unidades productivas y la aplicacién de practicas y técnicas
adecuadas en el manejo de los cultivos y la crianza, que se han promovido.

Los productores y productoras de los grupos beneficiarios pasaron de tener una cosecha de
papa al afo, a lograr tres cosechas de frijol; y de vender la papa a S/ 0,50/kg, a obtener S/ 3,00
hasta 5,00 y 6,00/kg de frijol grano seco o0 S/ 1,30 a 2,70/kg, en grano verde. También de vender
ocasionalmente cuyes criollos a S/ 15,00/unidad, a conseguir ventas permanentes de cuyes
mejorados a S/ 25,00/unidad, para consumo; y hasta S/ 90,00 para reproduccién.

Los grupos beneficiarios conformaron tres asociaciones, formalmente constituidas, que con
participacion de hombres y mujeres, y un trabajo bastante aceptable, facilitan el desarrollo de
acciones relacionadas con sus lineas de produccion.

El rendimiento productivo del cultivo de frijol, con la siembra de las variedades Canario, Alubia,
Ashpa, Cambio 90 y Dark, se incrementd en 171 %; pasando de un promedio de 750 kg/ha de
grano seco a 2 035 kg/ha. Realizan tres campafias y mayormente las cosechas de frijol la vienen
comercializando en grano verde, reportandose rendimientos promedio de 7 000 — 8 000 kg/ha.

En el cultivo de palto, el rendimiento se ha medido en plantas que recién han empezado a
producir y que no se encuentran en su fase de produccion comercial, que se alcanza a partir del
cuarto afo; habiéndose obtenido 4 060 kg/ha, esperandose que en el corto plazo, esta
produccion alcance hasta los 20 000 Kg/ha, logrando superar ampliamente la meta establecida
en el proyecto.

Los planteles de cuyes han llegado, en promedio, a 73 unidades, habiéndose incrementado la
poblacion por familia beneficiaria en 387 %. Sin embargo, algunas beneficiarias, muestran
planteles con poblaciones promedio de 100, 250 y hasta 280 unidades. Durante el afio 2018 se




reporta la venta de 11 530 cuyes; para consumo a S/ 25,00 la unidad y para reproduccion entre
S/ 50,00 y S/ 90,00 el ejemplar, dependiendo de la edad.

El porcentaje de la produccion de frijol, palta y cuy, comercializada en los mercados locales y
regionales, de manera ventajosa para los grupos beneficiarios, alcanzé el 85 %, en promedio, y
la diferencia, en el caso de frijol, se destina para semilla y el consumo de la familia; en la palta 'y
cuy, para el consumo familiar, en su dieta diaria, como en acontecimientos familiares.

Durante la ejecucion del proyecto, tal como se establecié como metas, se han instalado: 40 ha
de frijol, variedades Canario, Alubia, Ashpa, Cambio 90 y Dark; 40 ha de palto de las variedades
Fuerte y Hass; 30 galpones para la crianza comercial de cuyes de la Linea Pery; 15 ha de pastos
mejorados, que han facilitado la alimentacion en las granjas familiares de crianza de cuy; 30
moddulos familiares de lombricultura; 45 ha con terrazas de formacion lenta y 35 ha con barreras
vivas, para la conservacién de suelos. Dos sistemas de riego han sido mejorados y ampliados, en
las comunidades de Guineamayo y La Union, beneficiando a 36 familias, principalmente
productores de palta. Se implemento un centro de acopio de 120 m?, para darle valor agregado
a su produccion a través de la seleccion, empacado y etiquetado de frijol y palta, en la ciudad de
Cutervo, el mismo que es operado por los productores organizados, con un trabajo planificado.

Se realizaron exitosamente seis festivales gastrondmicos distritales, en los cuales se fomento el
consumo del frijol, palta y cuy; asi como, cuatro ferias agropecuarias con el fin de comercializar
la produccién obtenida en las unidades productivas de los beneficiarios y beneficiarias y
establecer contactos comerciales con empresarios de la region y de otras regiones del pais.

Estos resultados alcanzados, son consecuencia de la aplicacion de los nuevos conocimientos
adquiridos por los 100 hombres y 80 mujeres en los programas de capacitacion, adultos y
jovenes (25 %); asi como, en las pasantias realizadas y la asistencia técnica brindada. Los cursos
se realizaron utilizando la Metodologia Reflect Accion, que combina el pensamiento pedagdgico
de Paulo Freire con las herramientas del DRP (Diagnostico Rural Participativo); abordandose
temas relacionados con los enfoques del proyecto, con aspectos técnico - productivos,
organizacionales, de formacidon empresarial, post cosecha, conservacion de suelos y manejo de
sistema de riego tecnificado. Ademas 30 productores y productoras fueron capacitados en
manejo de herramientas informaticas; 30 en clasificacion, envasado y comercializacion de
menestras y palta; y 30 participaron en pasantias donde se intercambiaron experiencias exitosas
de produccion de menestras, palto y cuyes.

De analisis de los resultados obtenidos y las metas establecidas en los indicadores del proyecto,
se puede concluir que el proyecto alcanzd los objetivos planteados en su disefio y en algunos
casos superando ampliamente algunas metas.

Las lecciones aprendidas de mayor importancia que se pueden extraer de la experiencia
desarrollada con la ejecucidon del proyecto, desde la percepcion de los actores involucrados y
observaciones en campo, son las siguientes:




Desarrollar un proyecto con objetivos orientados a mejorar las condiciones de vida de
familias rurales, basandose en la mejora de sus sistemas productivos agropecuarios con la
incorporacion de nuevas tecnologias, requiere de un periodo de intervencién de mediano a
largo plazo y de un fuerte compromiso institucional de los organismos publicos
competentes o vinculadas al desarrollo rural, para lograr la sostenibilidad de los resultados.
Procesos efectivos de incidencia politica y concertaciéon, a nivel de reparticiones del
gobierno local o regional, facilitan la masificacién de este tipo de experiencias exitosas.

Menor disponibilidad de recursos financieros, eficiencia y transparencia en el gasto, genera
confianza en los grupos beneficiarios y socios estratégicos, motivandolos a comprometer
un mayor aporte propio o institucional para el cumplimiento de metas.

No comprometer actores o socios estratégicos, con diferentes roles y competencias
vinculadas a los objetivos del proyecto, desde la planificacion estratégica y operativa,
dificulta su participacion activa y cumplimiento de compromisos durante la ejecucion de las
actividades.

Los productores y productoras de los grupos beneficiarios aceptan los cambios
tecnologicos en sus unidades productivas cuando, en el corto y mediano plazo, observan
que las propuestas son viables, adecuadas a su realidad socioeconémica y cultural; y les
generan mayores beneficios de los que ellos obtienen con sus formas tradicionales de
produccion.

Resultados evidentes y exitosos en los emprendimientos productivos elevan la autoestima
de beneficiarios y beneficiarias, se consideran personas capaces de generar cambios en su
situacion socioecondmica, valoran sus esfuerzos, solucionan problemas, perciben
prosperidad en sus hogares y se consideran microempresarios dispuestos a seguir
creciendo. Se constituyen en ejemplo de progreso para sus vecinos.

La promocion de innovaciones tecnoldgicas en la agricultura familiar y el fortalecimiento de
capacidades productivas y organizativas de los beneficiarios y beneficiarias; asociadas a la
conservacion del recurso suelo, uso adecuado del agua para riego y la tendencia a evitar el
uso de agroquimicos, facilitan la transicién hacia una agricultura ecoldgica.

La participacion de las mujeres en el desarrollo de emprendimientos productivos y su
involucramiento como socias activas y dirigentes de sus organizaciones, genera su
empoderamiento, les permite asumir nuevos roles y lograr que en la familia y la sociedad se
entienda que hombres y mujeres tienen los mismos derechos y ambos tienen las mismas
posibilidades de desarrollarse como emprendedores; compromete también a los jefes del
hogar a asumir roles reproductivos y a ejecutar actividades antes no realizadas, como la
crianza y comercializacion del cuy, por ejemplo. En el trabajo organizativo con participacion
de la mujer, se garantiza mayor seriedad y cumplimiento de compromisos.

Emergencias por la presencia de enfermedades en los cultivos y crianzas que se promueven,
implican gestiones en el nivel regional para lograr el apoyo de la institucion competente,
para lograr el control y la generacion de capacidades en los beneficiarios y beneficiarias que
permita su prevencién y control oportuno. Esto se evita involucrando necesariamente y




desde el inicio del proyecto, al SENASA, para comprometer su participacion activa y evitar
situaciones de emergencia fito y zoosanitaria.

Siempre debe tenerse en cuenta el analisis del riesgo al formular un proyecto de esta
naturaleza y la consideraciéon de medidas de reduccion del riesgo de desastre debe hacerse
desde el inicio de su ejecucion, sobre todo para definir la localizacién de infraestructuras e
instalacion de cultivos; y asi evitar los efectos negativos de un evento peligroso que pueda
generar dafios y pérdidas.

La produccién de plantones de palto deben realizarse en la zona de fomento del cultivo,
con involucramiento de los beneficiarios; se obtienen mejores resultados de prendimiento,
adaptacion y manejo de la plantacion, se evita el posible ingreso de plagas y enfermedades
inexistentes en la zona; y los productores aprenden el manejo del cultivo desde el inicio del
proceso productivo.

Si no se planifican medidas de prevencion y control fitosanitario para temporadas de lluvia
y estiaje, a través de programas fitosanitarios, se puede afectar la produccion de frijol por
enfermedades como rancha, huyo y hormiga. De igual forma, el sembrio de palto en zonas
muy himedas limita el desarrollo de las plantas y puede conllevar a su muerte, esfuerzos
perdidos y desanimo en los agricultores.

No realizar cuarentena de cuyes reproductores adquiridos en granjas de otras zonas, que
no estan certificadas, conlleva al riesgo de muerte de ejemplares y pérdida del valor de
adquisicion, por la manifestacion y desconocimiento en el tratamiento de enfermedades
desconocidas por los beneficiarios y beneficiarias.

Pastos mejorados, adaptables a la zona donde se desarrolla el proyecto, facilitan la crianza
de cuyes. No se logra una buena produccién de forraje si los pastos se siembran junto a
plantaciones de eucalipto. Las areas de pastos deben ir aumentando en la medida que
crece el plantel de la crianza.

Servicios de capacitacion y asistencia técnica oportuna, responsable y efectiva genera
satisfaccion en los beneficiarios y beneficiarias, quienes adoptan facilmente nuevas
tecnologias, practicas y técnicas productivas.

El conocer el uso de la internet y para qué sirve en el desarrollo de emprendimientos
productivos, manejo técnico y busqueda de mercados, abre una ventana a lo desconocido
para los hombres y mujeres de los grupos beneficiarios.




Introduccion

El proyecto "Productoras y productores agropecuarios organizados, fortalecen el tejido social,
econémico y productivo y sus condiciones de vida en la Microcuenca Guineamayo (Cajamarca -
Pert)" se planted como objetivo general “Mejorar las condiciones de vida de la poblacién de la
Microcuenca Guineamayo — Peru”; y como objetivo especifico se propuso lograr que “Al finalizar
el proyecto, 100 productores y 80 productoras de seis comunidades de la microcuenca
Guineamayo incrementan en un 25 % la rentabilidad de su sistema productivo familiar”.

Para lograr estos objetivos, se planted alcanzar los siguientes resultados:

» Resultado 1: Ha mejorado el acceso de la mujer a los recursos técnicos y de financiacién en
la gestion social, productiva y econdmica.

Contempla acciones orientadas a fortalecer el acceso de las mujeres a los recursos técnicos y
financieros en la gestidn social, técnica y productiva, lo que les permitira participar en la toma
de decisiones y mejorar su condicion dentro de la familia y la comunidad.

» Resultado 2: Se ha mejorado la gestion productiva del cultivo de frijol, palta y de la crianza
de cuyes, orientada a su insercion competitiva en el mercado.

Dirigido a lograr que los beneficiarios y beneficiarias desarrollen y/o fortalezcan sus capacidades
en la gestién técnico-productiva en el manejo del cultivo de frijol y palto, y la crianza de cuyes;
todo ello bajo un enfoque agroecoldgico y que posibilitan mejores rendimientos productivos e
ingresos para las familias.

» Resultado 3: Se ha mejorado la gestién econdmica de los sistemas productivos familiares.

Contempla la formacién de los pequeiios productores agropecuarios en la gestiéon productiva y
comercial, lo que les permitird gestionar adecuadamente las iniciativas de micro-negocios
rentables.

Las actividades se localizaron en los caserios Chontas, Cuflanque, Guineamayo, Mangallpa,
Minas y La Unidén, del distrito de Sécota, provincia de Cutervo, departamento de Cajamarca,
Perl; y se enmarcaron en la implementacién de cuatro procesos técnicos estratégicos: 1)
Fomento productivo; 2) Fortalecimiento de capacidades humanas; 3) Fortalecimiento
organizacional; y 4) articulacion al mercado.

El proyecto, financiado por Obra Social “La Caiza” y la Fundacion Promocién Social; y ejecutado
por la ONG Escuela Campesina de Educacion y Salud (ESCAES); se inicid en julio del afio 2016,
con una duracion de 3,5 afios, debiendo concluir en enero de 2019.

La ONG ESCAES, requirié una evaluacion externa final del proyecto, con la finalidad de analizar
cuales han sido los logros en cada objetivo y resultados planteados, mediante el analisis del
cumplimiento de los indicadores propuestos en el marco l6gico del proyecto.

A través de esta evaluacidn, se ha buscado analizar la estrategia de intervencion; los
mecanismos de ejecucion, con especial énfasis en aquellos aplicados para asegurar la




participacion activa de todos beneficiarios y especialmente de las mujeres; la interaccién entre
los diferentes actores implicados; y la insercion del proceso en el contexto y politicas locales,
regionales y sectoriales. Asimismo, con esta evaluacién se pretende obtener aprendizajes para
reorientar y/o perfeccionar la estrategia de intervencién en proyectos similares o en siguientes
etapas.

Los objetivos planteados para realizar esta evaluacién han sido los siguientes:

a. Efectuar un balance de la intervencidn realizada, identificando las caracteristicas mas
resefiables de las contribuciones efectuadas. Analizar los cambios generados a partir de la
intervencién en las personas, organizaciones y el territorio

b. Medir los resultados alcanzados por la intervencion en el territorio, reflejando claramente el
impacto de la misma, mostrando el antes y el después de la intervencion.

c. Analizar la informacién recogida en funcién a enfoques transversales claves, como igualdad
de género y derechos.

d. Conocer las estrategias desarrolladas como parte de la intervencidon, asi como aquellas
necesarias para asegurar la sostenibilidad de los procesos realizados, una vez finalizada la
colaboracion con el proyecto, basandose en:

# la apropiacion comunitaria, que se manifiesta en la capacidad de los socios locales para
recibir de forma definitiva la transferencia de todos los procesos desarrollados durante la
intervencion.

» El fortalecimiento de las capacidades institucionales, que permiten asegurar lo mencionado
en el punto anterior.

# Descripcion del tipo de relacion con el socio local, comunidades e instituciones vinculadas a
lo largo de la intervencion.

® Buenas practicas adquiridas y lecciones aprendidas.
En el proceso de evaluacidn final del proyecto se han considerado las siguientes dimensiones:

» De disefio y alcance de la intervencion. Anélisis de la coherencia interna para ver si los
resultados planteados conducen a la consecucion de los indicadores de logro del objetivo
especifico. Andlisis de la insercidn en el contexto sociopolitico local y nacional. Flexibilidad de la
planificacion para adaptarse a cambios de coyuntura.

» De Proceso. Analisis mas focalizado en los mecanismos de ejecucién, la idoneidad de los
mismos, y el nivel de inclusién de actores que permiten, con especial énfasis en la participacion
de las mujeres.

» Integracion de transversales. Anélisis de la transversalizacién de género planteada y/o
desarrollada, nivel de incorporaciéon del enfoque basado en derechos y de sostenibilidad
ambiental.
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» Relacion entre los diversos actores que forman parte del proyecto: Obra Social La Caixa,
FPS, ESCAES, productores/as participantes, organizaciones comunitarias, Rondas Campesinas,
instituciones publicas y las autoridades publicas implicadas en el proceso.

Asimismo, la evaluacion se ha desarrollado tomando en cuenta el enfoque colaborativo y
participativo y enfoques como el de interculturalidad, género y derechos humanos.

Metodoldgicamente el proceso evaluacion final del proyecto, se basd en cuatro criterios:

i. Pertinencia: Relacionada con el grado en que el proyecto, sus productos y efectos esperados
concuerdan con las politicas y prioridades regionales y locales; asi como, con las necesidades
de los beneficiarios; la congruencia entre la percepcién de lo que se necesita y la realidad desde
la perspectiva de los beneficiarios. Implica también, evaluar en qué medida el proyecto fue
capaz de responder de manera receptiva a prioridades de desarrollo, cambiantes y emergentes;
las expectativas y preferencias de los actores involucrados; el accionar institucional e
interinstitucional; y los esfuerzos y contribuciones para el logro de objetivos territoriales.

Eficacia: Que permitié evaluar el grado en el que el proyecto ha logrado los resultados
esperados; que instituciones posibilitaron el logro de los resultados y cambios durante la
intervencion; la estructura de conduccion con que se operd durante la intervencion, focalizando
la comunicacion e interacciones entre las organizaciones involucradas; asi como, los procesos
estratégicos desarrollados para lograr resultados y cambios en las personas, organizaciones y el
territorio.

iii. Eficiencia: Facilité conocer si los insumos o recursos han sido convertidos en resultados de
forma econdmica. Una iniciativa es eficiente cuando usa de manera apropiada y econémica los
recursos para generar los cambios deseados.

iv. Sostenibilidad: Para medir el grado en el que los beneficios continGan una vez que ha
terminado el proyecto. Evaluar la sostenibilidad implica valorar en qué medida se dan las
condiciones sociales, econdmicas, politicas, institucionales y otras condiciones relevantes, que
permitan hacer proyecciones sobre la capacidad de los grupos beneficiarios y las contrapartes o
socios estratégicos para mantener, manejar y asegurar los resultados de desarrollo en el futuro.

Los pasos seguidos en el proceso de evaluacién, han sido los siguientes:

PASO 1: Especificacion de mecanismos de comunicacion y coordinacion

PASO 2: Compilacion, revision y analisis de informacion

PASO 3: Generacion de informacion de fuentes primarias

PASO 4: Procesamiento, analisis de la informacion y elaboracién del informe de evaluacion

En los Anexos N° 3, 4 y 5, se detalla el proceso seguido y los instrumentos utilizados en el
desarrollo de las actividades.
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1.

Analisis de la intervencion

1.1.

Pertinencia

1.1.1. Estrategia y calidad del diseiio de la intervencién

El proyecto se planteé como objetivo general “"Mejorar las condiciones de
vida de la poblacion de la Microcuenca Guineamayo” y como objetivo
especifico “Fortalecer la gestion social, productiva y econémica, con equidad
de género, de los sistemas productivos familiares en la Microcuenca
Guineamayo, que garanticen la mejora de las condiciones de vida”.

Para lograr estos objetivos se ha trabajado en lograr tres resultados:

Resultado 1: Se ha mejorado el acceso de la mujer a los recursos técnicos y
de financiacion en la gestion social, productiva y econémica.

Resultado 2: Se ha mejorado la gestién productiva del cultivo de frijol,
palta y de la crianza de cuyes, orientada a su insercibn competitiva en el
mercado.

Resultado 3: Se ha mejorado la gestidon econdomica de los sistemas
productivos familiares.

Los indicadores y metas de los objetivos y resultados; como las actividades
implementadas para su logro, se muestran en el Anexo N° 1.

Los objetivos, resultados y acciones del proyecto se determinaron en un
proceso en el cual, inicialmente, el Equipo Técnico y Direccion de la ONG
ESCAES realizaron un planteamiento que luego fue socializado y validado
con pobladores lideres de las comunidades beneficiarias, hombres vy
mujeres, quienes expresaron sus necesidades y prioridades; las mismas que
finalmente se reflejan en la estrategia definida y que corresponden con su
quehacer productivo, entorno natural, cultura local y condiciones
socioeconOmicas.

Algunos actores locales, como: Municipalidad Distrital de Sécota, Agencia
Agraria de Cutervo, Universidad Pedro Ruiz Gallo, Rondas Campesinas del
distrito, sub prefectura; también participaron en la construccion de esta
estrategia, aportando ideas y recomendaciones; como también, planteando
formas de contribucion y asocio, al considerar que los resultados esperados
con la intervencion respondian al logro de objetivos comunes.

En el ambito de intervencién, la ONG ESCAES con recursos de la Agencia
Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID), en el
periodo 2011 — 2014, es decir antes de la ejecucidon del proyecto en
evaluacion, trabajo un proyecto de desarrollo integral orientado a mejorar
la seguridad alimentaria y la salud de la poblacion beneficiaria, focalizando
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la diversificacion productiva, promocién y prevencién de la salud; vy, el
fortalecimiento organizacional. Esta intervencion, sumado a la presencia
institucional de ESCAES en la zona, por mas de 25 afos, ha conllevado a
que, tanto los grupos beneficiarios, al igual que los actores locales,
conozcan su forma de trabajo, metodologias utilizadas, conceptos y
enfoques aplicados; lo que ha facilitado su involucramiento efectivo en el
disefio de los objetivos del proyecto y la ejecucion de acciones; como en la
aplicacion de los enfoques de género y derechos.

La estrategia definida incorporé explicitamente las necesidades de los
grupos beneficiarios, estrechamente relacionadas con la practica de una
agricultura familiar de subsistencia y manifestada en la demanda de mejora
en la gestién de las unidades productivas, asistencia técnica productiva, uso
del agua para riego, gestion de las organizaciones productivas, insercién a
los mercados; integrando la participacion de hombres y mujeres, adultos y
jovenes. Algunas de estas demandas aun se mantienen, unas con mayor
énfasis que otras; como son, la necesidad de continuar con la asistencia
técnica productiva, el fortalecimiento de las organizaciones constituidas y el
acceso a mercados mas convenientes. Asimismo, han surgido como nuevas
necesidades, la construccion de infraestructura para captar y almacenar
agua para riego, la ampliacion de las granjas familiares de cuyes y el
aprovisionamiento de maquinas picadoras de forraje.

La planificacion operativa anual, siempre se ha trabajado a nivel de equipo
técnico, como un proceso interno de la institucidon ejecutora del proyecto.

Se considera que el disefio del componente estratégico de este proyecto ha
sido el mas adecuado, por el tipo de actividad productiva y las
caracteristicas socioecondmicas de los grupos beneficiarios; asi como, los
actores clave involucrados. Los objetivos e indicadores, bien plasmados en
el marco légico del proyecto, estan orientados a la atencion de necesidades
muy sentidas y demandas expresadas por los hombres y mujeres de las
comunidades priorizadas. Las actividades planificadas apuntan, de forma
coherente, al logro de los objetivos y las metas definidas en los indicadores;
y fundamentalmente, a conseguir que las familias beneficiarias superen una
necesidad primordial, mejorar sus economias; brindando oportunidades a
hombres y mujeres, en situacion de pobreza y alta vulnerabilidad.

Los grupos beneficiarios, han mostrado mucho interés y satisfaccion por las
acciones ejecutadas por el proyecto y se han involucrado activamente,
aportando su fuerza de trabajo y recursos economicos para lograr las metas
en produccion y siembra de frijol, instalacion de plantaciones de palto,
construccion de galpones para crianza de cuyes, instalacion de modulos de
lombricultura, conservacion de suelos y administracion de los sistemas de
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riego. Ha funcionado muy bien el mecanismo de priorizar con ellos las
actividades productivas a impulsar; lo que ha conllevado a comprometer el
aporte de recursos propios como contraparte al apoyo institucional, para
conseguir los resultados.

1.1.2. Ambito de intervencién y grupos beneficiarios

El proyecto tiene como ambito de intervencidn, seis caserios del distrito de
Sécota, provincia de Cutervo, Region Cajamarca: Chontas, Cufanque,
Guineamayo, Mangallpa, Minas y La Unidn. Estos caserios, geograficamente,
se encuentran en territorio de la microcuenca del rio Guineamayo,
conformado por los rios Pilco y Succe.

La provincia de Cutervo, segun el CEPLAN, mencionando estadisticas del
INEI', es la 5ta mas pobre del departamento de Cajamarca, al registrar 69,9
% de pobreza total y la 4ta mas extremadamente pobre, con 37,3 % de
pobreza extrema; y Socota, es el 10mo distrito mas pobre vy
extremadamente pobre de la provincia de Cutervo, al presentar 76,6 % de
pobreza total y 38,7 % de extrema pobreza.

Los beneficiarios son 100 hombres y 80 mujeres, adultos y jovenes, de las
seis comunidades favorecidas. Estas familias beneficiarias, suman un
estimado de 810 personas. Se dedican a la agricultura familiar de
autoconsumo, desarrollada con tecnologias de poca efectividad y en
algunos casos con generacion de excedentes productivos que se destinan,
generalmente, a mercados locales; y se caracterizan por sus elevados
indices de pobreza monetaria.

Por su nivel de ingresos, provenientes de la actividad agropecuaria, que se
estiman en S/ 288,00 mensuales, por debajo de la linea de pobreza (S/
328,00 al aflo 2017); el grupo de familias beneficiarias, se encuentra dentro
de la poblacion prioritaria en cualquier intervencion de desarrollo
economico rural; que focalice el fortalecimiento de los medios de vida, el
desarrollo de la organizacion campesina y la insercion al mercado de
hombres y mujeres de ambitos rurales, en situacion de pobreza y dedicados
a la agricultura familiar.

1.1.3. Los actores participantes y su estructura de conduccion

En la ejecucion del proyecto se han involucrado, de diferentes formas,
instituciones publicas vinculadas al desarrollo productivo agropecuario y
desarrollo econémico local, a nivel de provincia y distrito de Socota. Cada
una, asumiendo roles y contribuciones de acuerdo con sus competencias y

1
CEPLAN. 2017. Informacidn departamental, provincial y distrital de poblacidn que requiere atencién adicional y devengado per capita.
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capacidades institucionales; desarrollando un trabajo activo y de acuerdo a
compromisos puntuales asumidos.

Los actores participantes se han conducido siempre bajo el liderazgo del
equipo técnico de ESCAES; estableciendo coordinaciones y comunicaciones
de acuerdo a situaciones determinadas; cumpliendo roles especificos y
actividades concretas en momentos definidos; sus actuaciones
respondieron a las estrategias planificadas en el proyecto, en base a las
cuales se generaron sinergias de trabajo interinstitucional, que se
orientaron al logro de objetivos comunes.

El gobierno local de Socota, institucibn competente en promover el
desarrollo social y econémico en el distrito, fortaleciendo capacidades y
estableciendo equidad, ha tenido una participacidon permanente durante la
ejecucion del proyecto. Su aporte, importante por cierto para el logro de
los objetivos del proyecto, ha contribuido al impulso de las iniciativas
productivas y a una constante contribucion en la organizacién y desarrollo
de las ferias agropecuarias y festivales gastronémicos. Cooperaron en la
construccion del vivero fruticola forestal, para la producciéon de plantones
de palto y de especies forestales; contribuyeron con insumos agricolas para
el manejo de los cultivos fomentados; con el transporte de materiales para
la construccién de los galpones para la crianza de cuyes; asimismo, con
materiales para la construccion del centro de acopio y procesamiento de
menestras y frutas; como para la mejora y ampliacion de dos sistemas de
riego.

Si bien es cierto el gobierno local no ha ejecutado un proyecto de inversion
especifico, alineado a las estrategias de la intervencion; ha buscado
establecer alianzas estratégicas con instituciones publicas y cooperantes
que trabajan temas relacionados con la generacion de oportunidades
econémicas sostenibles de las familias rurales pobres, mejorando su
productividad agricola, fortaleciendo sus niveles organizativos y capacidad
de emprendimiento; como son, el Fondo Nacional de Cooperacién para el
Desarrollo Social (FONCODES), Proyecto Sierra 'y Selva Alta del Perd (PSSA);
asi como, el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA); con la
finalidad de promover intervenciones que orientan recursos financieros a
otras zonas del ambito distrital y de esta manera facilitar la masificacion de
las iniciativas y resultados obtenidos con la ejecucion del proyecto. Un
mayor impulso a este tipo de intervenciones, desde el gobierno local,
dependera de la voluntad politica de las nuevas autoridades municipales y
el nivel de incidencia que promuevan las organizaciones constituidas por
los grupos beneficiarios.
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1.1.4.

La Oficina Agraria de Cutervo, aun cuando las cadenas de valor que
participativamente han priorizado para su trabajo institucional son café,
leche y cuy; ha participado con personal técnico en acciones de
capacitacion de caracter técnico productivo, dirigidas a los beneficiarios y
beneficiarias, como parte de los compromisos asumidos via convenio de
cooperacion interinstitucional y los acuerdos tomados en el Comité Local
de Gestion Agraria de Cutervo, del cual es parte también ESCAES.

La Universidad Pedro Ruiz Gallo, en cumplimiento de un convenio de
cooperacion interinstitucional con ESCAES, también participd en acciones
de capacitacién a los grupos beneficiarios, a través de docentes de su sede
institucional de Cutervo. Estudiantes de las carreras agropecuarias realizan
practicas, sobre todo en las granjas familiares de cuy, aportando
conocimientos para el manejo técnico y sanitario.

El SENASA, en coordinacién con ESCAES, ha realizado en la zona de
intervencién acciones permanentes de capacitacion y asistencia técnica
sanitaria a los productores y productoras beneficiados con el sembrio de
palto, frijol y crianza de cuyes; asesorando oportunamente el control de
plagas o enfermedades como: arafiita roja en palto, antracnosis en frijol y
linfadenitis en cuyes. El SENASA ha garantizado la prevencién y control en
el manejo sanitario de los cultivos y crianza, evitando asi perdidas
economicas en los grupos beneficiarios.

Como toda institucion publica, el gobierno local, la agencia agraria y el
SENASA, habitualmente muestran carencias de recursos presupuestales y
operativos; por lo que, su intervencion en la ejecucion del proyecto
comprometio un involucramiento en el marco de sus planes operativos
institucionales; puntualizando sus contribuciones y permanencia con
personal técnico en la zona de trabajo de acuerdo a sus posibilidades
operativas. El personal involucrado ha interiorizado aprendizajes y la
aplicacién de enfoques, como el de género y derechos, que contribuyen a
mejorar sus competencias.

Los procesos estratégicos implementados

Se puede observar que durante el desarrollo de la intervencion se han
implementado cuatro procesos estratégicos:

a. Fomento productivo: A través del cual se ha facilitado a los grupos
beneficiarios plantones de palto, semillas mejoradas de frijol, cuyes
reproductores mejorados y algunos de materiales para la construccién
de galpones (40 calaminas y clavos), médulos de lombricultura y
plantones forestales para practicas de conservacion de suelos. La
entrega de estos bienes ha correspondido a compromisos de aportes
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1.1.5.

por parte de los beneficiarios y beneficiarias, con materiales locales y
mano de obra; y fundamentalmente al interés mostrado para el
desarrollo de estos emprendimientos productivos. La instalacion de
parcelas de palto y la construccion de galpones, se realizd
paulatinamente y las unidades productivas trabajadas afio a afio, se
constituyeron en unidades demostrativas para los beneficiarios y
beneficiarias.

b. Fortalecimiento de capacidades humanas: Por medio de
capacitaciones en aspectos productivos, en gestion de las unidades
productiva bajo criterios empresariales, conservacion de suelos,
desarrollo organizacional y transverzalizacion del enfoque de género;
asi como, pasantias a zonas productivas, del departamento, donde se
desarrollan exitosamente los cultivos de palto y frijol, como la crianza
de cuyes

c. Fortalecimiento organizacional: Organizando a los beneficiarios y
beneficiarias por linea productiva: Palta, frijol, cuyes; capacitandolos en
aspectos que fortalezcan sus capacidades de gestion organizacional,
trabajo solidario, incidencia politica para mejorar su proteccién social;
autoproteccién y autoayuda a través de comités de ahorro.

d. Insercion al mercado: Acercando la produccion obtenida en las
unidades productivas de las familias beneficiarias a mercados mas
ventajosos, a través de ferias gastrondmicas y agropecuarias, distritales
y provinciales, para promocionar el consumo de sus productos y
exponen sus productos agropecuarios; en las cuales se generan
contactos con empresarios dedicados a la comercializacién de palta,
frijol y negocios que se abastecen de cuyes. Para un mejor
posicionamiento en los mercados, también se trabajé el tema de post
cosecha y valor agregado por seleccion y empacado de los productos
frijol grano seco y palta, en el centro de acopio implementado para tal
fin.

Estos procesos se han desarrollado con mucha efectividad vy
oportunamente, habiendo permitido el logro de los objetivos y metas
planteadas en el proyecto.

Utilidad y oportunidad de los instrumentos operativos

Los instrumentos y mecanismos utilizados en la implementacién de los
procesos estratégicos corresponden con las caracteristicas sociales,
culturales y econdmicas de los beneficiarios y beneficiarias; lo que ha
facilitado su aplicacion y garantiza su sostenibilidad.
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En la transferencia de conocimientos y tecnologia, a través de
capacitaciones, se ha utilizado metodologias participativas como Reflect
Accion y en las visitas a campo, demostraciones de métodos. Estas técnicas
permiten reflexionar a los participantes sobre el conocimiento local,
reconociéndolo y valorandolo, para luego integrarlo con el conocimiento
técnico o cientifico y asi generar un nuevo conocimiento, entendible y
viable, que luego es incorporado en la unidad productiva generando
cambios tecnoldgicos y apropiacidn por parte los grupos beneficiarios;
quienes finalmente aplican las nuevas técnicas y practicas en los procesos
productivos y logran de esta manera el fortalecimiento de sus medios de
vida y la obtencion de mayor produccion, productividad e ingresos
familiares.

De igual manera, infraestructuras como terrazas de formacion lenta, con
pircas de piedra; barreras vivas y agroforesteria con especies de la zona,
instaladas por los propios beneficiarios, con asistencia técnica del equipo
institucional, contribuyen en la reduccién de procesos erosivos en las
parcelas y a recuperar la fertilidad y productividad del suelo agricola;
considerando que las actividades productivas que realizan estas familias se
desarrollan en terrenos de ladera.

Siendo el agua un recurso esencial para la produccion agropecuaria y
limitado en la mayoria de comunidades beneficiarias, usarlo
adecuadamente es fundamental;, mas aun, cuando se aprovecha
infraestructura existente en estas comunidades. Esto se ha logrado con la
ampliacion y mejora de sistemas de riego menor y la instalacion de
sistemas de riego parcelario por aspersién y por goteo; los mismos que
reducen pérdidas por conduccion y distribucion del agua, garantizan un
riego uniforme y oportuno para el cultivo, mayor eficiencia en el su uso del
agua; y mejoran la produccion y calidad de las cosechas.

Tratandose de acciones productivas enmarcadas dentro del concepto de
agricultura ecolodgica, el uso de agroquimicos debe reducirse al minimo,
hasta dejar de usarlos; por lo que, a las familias beneficiarias con la crianza
de cuyes, se les ha otorgado moédulos de lombricultura para producir
humus de lombriz utilizando el excremento y residuos de los forrajes de
estas granjas familiares.

La predisposicion de productoras y productores beneficiarios por participar
en las capacitaciones, asumiendo costos de traslado desde sus
comunidades hasta la capital distrital; asi como, el interés por desarrollar
sus cultivos y crianzas, aportando materiales locales adecuados vy
disponiendo de recursos econdmicos para cumplir con sus contrapartidas,
en mayor proporcion de lo brindado como apoyo por el proyecto y en
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1.1.6.

algunos casos asumiendo deudas; ha hecho que valoren mucho los
métodos e instrumentos aplicados por el equipo técnico, se despojen del
asistencialismo, eleven su autoestima y se consideren protagonistas de su
propio desarrollo. Se observa un importante empoderamiento de los
grupos beneficiarios, especialmente de las mujeres, quienes también
aportan con su fuerza de trabajo y el desarrollo de sus organizaciones.

Capacidad institucional para la intervencién

La ONG ESCAES, muestra experiencia, capacidad técnica y operativa para la
normal ejecucion de las actividades del proyecto, el logro de los objetivos y
las metas planteadas. El equipo interdisciplinario esta estructurado acorde
con los campos de acciébn que se han definido en los resultados:
Agronomo, agroindustrial, docente y un zootecnista.

No se reportan problemas que se hayan presentado en el tema logistico,
como en la asignacion y rendicion de los recursos para la adquisicion de los
bienes necesarios en la ejecucién de las actividades. El soporte
administrativo de la sede central de ESCAES (Lima), aun encontrandose
lejano de la zona de trabajo, ha funcionado eficientemente.

Los socios estratégicos locales, siendo instituciones publicas de nivel
distrital y provincial, siempre estan limitadas de recursos humanos,
logisticos y econdmicos; dependiendo su participacion de contribuciones
externas para su involucramiento y muchas veces a la aprobacién de los
decisores institucionales; es por eso que su participacion ha sido siempre
puntual.

El accionar del proyecto ha generado interés en las instituciones socias y
oportunidad para cumplir con parte de sus competencias institucionales vy,
si bien es cierto su participacion se ha focalizado en brindar contribuciones
con personal técnico, insumos y materiales para la realizacion de
actividades puntuales; reconocen que la estrategia implementada y el
trabajo realizado por ESCAES, durante esta intervencion, constituye un
modelo efectivo de gestion del desarrollo rural; por lo que, la promueven
como experiencia exitosa en sus ambitos de trabajo, en el marco de sus
propias estrategias institucionales y estructuras de trabajo.
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1.2.

Eficacia

1.2.1. Nivel de cumplimiento de los objetivos y resultados

Segun la informacién institucional, como aquella brindada por los propios
beneficiarios y beneficiarias, las evidencias observadas en campo y el
analisis realizado por el equipo evaluador; se puede concluir que, los
objetivos y resultados planteados en el proyecto, evaluados a través de las
metas establecidas en sus indicadores, han sido cumplidos cabalmente, e
inclusive superados, en algunas metas.

La participacion de los hombres y mujeres beneficiarias, desde la
planificacion del proyecto y en la toma de decisiones respecto a los cultivos
y crianzas a fomentar; asi como, los compromisos asumidos por el gobierno
local de Socota en la construccidn del vivero fruticola forestal; han sido
factores importantes que han influido favorablemente en el logro de los
resultados. Importante también ha sido la participacién puntual del SENASA
en la solucion de problemas fito y zoosanitarios, que pusieron en peligro el
cultivo de palto y la crianza de cuy.

Un proceso estratégico clave y que también ha contribuido al logro de los
resultados, es el fortalecimiento organizacional. La organizacion de los
productores y productoras de los grupos beneficiarios, agrupados en tres
asociaciones, una por cada linea productiva, posibilitaron la planificacion y
ejecucion de las actividades de campo, facilitaron la capacitacion y la
asistencia técnica, propiciaron acuerdos para el aporte propio de los
beneficiarios y sus reuniones se convirtieron en espacios de discusion,
reflexidn 'y motivacion permanente; lo que se refleja en actitudes
propositivas y aportes importantes para el cumplimiento de las metas.

Como factores que influyeron negativamente en la ejecucion del proyecto
se pueden mencionar: La manifestacion del Fenémeno El Nifio Costero (afio
2017), que malogré las yemas en los plantones de palto injertados;
presencia de plagas, como mancha carmelita, en el vivero fruticola forestal;
la aparicion de enfermedades, cuyo tratamiento era desconocido hasta ese
momento para los beneficiarios, beneficiarias y técnicos, en el cultivo de
palto (arafita roja) y en el cuy (linfadenitis), superadas con la intervencién
del SENASA. La crecida del rio Guineamayo, debido a las lluvias intensas,
que ocasiono la inundacién y destruccion del vivero rustico construido por
el proyecto, situacion que fue superada con la construccion del vivero
fruticola forestal por parte de la municipalidad distrital. En el aspecto
financiero, el tipo de cambio de Euros a Soles, que generalmente reduce los
montos presupuestados, conllevando a un mayor involucramiento y
compromiso de los diferentes actores, para el logro de los resultados.
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Las acciones implementadas en los procesos estratégicos, fomento
productivo y fortalecimiento de capacidades, permitieron facilitar a los
grupos beneficiarios:

a. Semillas mejoradas de frijol (Variedades Alubia, Canario, Dark, Ashpa, y
Cambio 90) y plantones de palto (variedades Hass y Fuerte), adaptables
a las condiciones agroclimaticas de la zona; materiales para la
construccion de galpones (40 calaminas y clavos) y modulos de cuyes
reproductores (64 hembras, 9 machos, Linea Peru); instalacién de
pastos mejorados (0,5 ha, en promedio, de alfalfa, maralfalfa y rye grass
+ trébol por granja familiar); kit veterinario (Un botiquin por galpoén);
moédulos de lombricultura para la produccion de humus de lombriz;
todo orientado a impulsar una produccion agropecuaria comercial o
agricultura familiar intermedia;

b. Compartir nuevos conocimientos, a través de capacitaciones y
pasantias, con mayor incidencia durante los primeros afios de
ejecucion del proyecto, que derivaron en la aplicacion de técnicas y
practicas productivas adecuadas, a un nivel aceptable; y

c. Luego, en los dos afos siguientes, con mayor intensidad, la prestacion
del servicio de asistencia técnica brindada en campo y de manera
oportuna, por el equipo técnico y en algunos momentos, con el apoyo
de técnicos de instituciones socias, como la Agencia Agraria de Cutervo
y el SENASA.

Las siembras de frijol, por beneficiario o beneficiaria, ha sido de 0,25 hasta
0,50 ha; y en palta de 0,25 a 1.00 ha, instalandose 280 plantas por ha.

Para la crianza de cuyes, cada beneficiaria construyd un galpon. Los
materiales otorgados por el proyecto solo permitian construir un area de 30
m?, recomendandoseles ampliar el area construida, de acuerdo a la
disponibilidad de sus recursos, puesto que el proyecto solo consideraba
ampliacién y adecuacién de instalaciones. Algunas beneficiarias con

modulos de cuyes, han construido galpones de 90 hasta 120 m?,

Las organizaciones de productores y productoras, estan jugando un rol
importante en los procesos de post cosecha y comercializacion de las
producciones. Mayormente, el 80 a 85 % de la cosecha de frijol se vende en
verde; un 15 a 20 % queda para cosechar como grano seco, el mismo que
se destina a la venta, consumo del hogar y para semilla. El producto en
verde se vende en chacra de manera individual y desde el afio 2018, el
grupo beneficiario agrupado en la Asociacion de Productores y
Comercializadores de Menestras se han capacitado en procesamiento
primario del frijol grano seco, los mismos que en grupos de trabajo,
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realizan todo el proceso de seleccion, empacado y etiquetado, en el centro
de acopio; para luego comercializarlo en forma organizada.

De igual forma, con las producciones iniciales de palta también se ha
iniciado este proceso de tratamiento post cosecha, que implica seleccion,
empacado, etiquetado y comercializacién, de manera organizada.

Los cuyes, se comercializan vivos, para consumo Yy reproduccion;
mayormente las ventas se realizan de manera individual; solo cuando se
tienen pedidos importantes se comercializan a través de la organizacion;
puesto que, se tienen que sumar de diferentes galpones la cantidad
demandada. Algunas beneficiarias vienen comercializando cuy beneficiado
y preparado, cuando les hacen pedidos.

Estos procesos técnicos y organizacionales son los que han generado los
cambios y mejoras en las condiciones de vida de los hombres y mujeres
que conforman los grupos beneficiarios, al haber fortalecido la gestidn
productiva, econdémica y social de sus sistemas productivos familiares; lo
que se expresa en los resultados que nos indican un incremento del 171 %
en el rendimiento productivo del frijol; 347 % en el incremento en la
poblacion de cuyes y la perspectiva de superar ampliamente las metas en
rendimiento del cultivo de palto, al iniciarse la cosecha comercial.

Los resultados alcanzados reflejan el cumplimento del objetivo especifico;
los mismos que han contribuido a que la rentabilidad de los sistemas
productivos de los beneficiarios y beneficiarias se incremente en un 50 %,
superando en un 100 % la meta establecida para el objetivo general.

Acceso a los resultados de la intervencion

Los beneficios directos del proyecto lo reciben 180 familias rurales
organizadas, representadas por 100 hombres y 80 mujeres, jovenes y
adultos; de seis caserios rurales del distrito de Sécota, caracterizados por
sus elevados niveles de pobreza monetaria.

Estas familias, agrupadas en la Asociacion de Productores vy
Comercializadores de Menestras, 39 productores y 22 productoras; la
Asociacion de Productores y Comercializadores de Palta, 44 productores y
20 productoras; y la Asociacion de Productores y Comercializadores de
Cuyes, que agrupa a 38 productoras y 17 productores; son quienes han
logrado incrementar su produccion y productividad, insertarse con mayor
oferta y productos de mejor calidad y demanda en los mercados; y alcanzar
importante mejora en sus ingresos econémicos.

Esto debido a su nivel de participacion en el disefio del proyecto y la
decision de trabajar con los cultivos de frijol, palta y crianza de cuyes, con
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variedades y lineas que se adaptan muy bien en la zona y que tienen una
importante demanda en los mercados locales, regionales y nacionales; a la
determinacion de organizarse y participar del programa de capacitaciéon y
asistencia técnica; asi como, al interés y predisposicion para aportar su
mano de obra para la produccién de plantones de palto y todo el proceso
productivo de los cultivos; materiales locales y recursos econémicos para la
compra de materiales externos necesarios en la construccion de galpones
para la crianza de cuyes y también mano de obra para el manejo de la
crianza; actividad en la que juega un rol importante la mujer, al convertirse
en la conductora del emprendimiento econdmico y la que toma decisiones
en la comercializacion; rol que también, en algunos casos, cumple en la
comercializacién de frijol.

Aparte de la crianza de cuyes, las mujeres han mostrado mucho entusiasmo
y un buen nivel de participacion y aportes en el funcionamiento de sus
organizaciones. Muestran una importante participacion como dirigentes en
las asociaciones de productores y organizaciones de sus comunidades;
como en la conduccién de los Comités de Ahorro; experiencia incorporada
en este proyecto como estrategia replicada de la intervencion desarrollada
con el proyecto “Fortalecimiento de la gestion productiva y econdmica de
la Microcuenca del Chotano - Peru”, ejecutado por ESCAES con el
financiamiento de La Obra Social "La Caixa” y la ONG PROSALUS, quienes la
implementaron para promover mayor participacion, confianza y
autofinanciamiento de sus iniciativas productivas.

Muchas mujeres de las comunidades donde interviene el proyecto,
muestran su deseo de ingresar a la produccion de cuyes; como también
muchos hombres muestran su interés en la siembra de las variedades de
frijol fomentadas y la produccién de palto; solo se requieren recursos para
replicar y masificar la experiencia en estas y otras comunidades.

1.3. Eficiencia
1.3.1. Recursos y logro de resultados

El disefio inicial del proyecto considerd un presupuesto de 600 000 Euros y
finalmente este se aprobd con 360 000 Euros. Sin embargo, pese a
financiarse solo el 60 % del presupuesto inicial, para la ejecucion del
proyecto, la ONG ESCAES, como entidad ejecutora, solo realizé ajustes en
algunas actividades y redujo la adquisicion de determinados materiales e
insumos; mas no se realizaron cambios en las metas definidas en los
indicadores de objetivos y resultados.

El equipo de campo estuvo conformado por cuatro profesionales: Un
ingeniero agronomo, un ingeniero zootecnista, una ingeniera en Industrias
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Alimentarias y un Profesor; mas dos personas que desempefiaron cargos
administrativos y de servicios. Este equipo es el que se ha encargado de
capacitar y brindar asistencia técnica a los beneficiarios y beneficiarias que
se dedican a la produccion de frijol y palto, crianza de cuyes,
procesamiento post cosecha, produccién de humus de lombriz,
conservacion de suelos, riego tecnificado; asi como, capacitacién en temas
relacionados con el fortalecimiento organizacional, liderazgo, gestion
empresarial, equidad de género y derechos sociales.

Para el logro de los resultados, ESCAES asign6é algunos recursos
institucionales, no presupuestados en el proyecto; y el equipo técnico
consiguid, via convenios marco de cooperacion, acuerdos y compromisos
interinstitucionales que facilitaron el apalancamiento de recursos y la
ejecucion conjunta de acciones planificadas en el proyecto, por parte de
socios estratégicos como la Municipalidad Distrital de Socota, Institucion
Educativa Secundaria San Lorenzo de Sécota, Agencia Agraria de Cutervo,
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo y SENASA, principalmente.
Asimismo, los beneficiarios y beneficiarias, aportaron su mano de obra y
materiales para la ejecucion de las actividades.

El trabajo desarrollado con estas instituciones, desde el inicio del proyecto,
fortalecio la intervencién al permitir el cumplimiento de agendas de trabajo,
acorde con sus competencias institucionales, que han contribuido al logro
de los resultados y objetivos del proyecto. Ejemplo de este trabajo
concertado es:

» Con la Municipalidad Distrital de Socota; cofinanciacion para mejorar y
ampliar sistemas de riego tecnificado por goteo en las comunidades de
Guineamayo y La Unidn; y la instalacion del vivero para la produccion
de plantones de palto y especies forestales;

» Con la IES "San Lorenzo” del distrito de Soécota; facilitacion del
laboratorio de cdmputo para la formacion y fortalecimiento de
capacidades en computaciéon e informatica de productores vy
productoras beneficiarios.

» Con la Agencia Agraria de Cutervo; acompafiamiento a los grupos
beneficiarios para realizar la gestion y obtencion de abonos organicos y
foliares para mejorar el manejo técnico en sus parcelas de frijol y palto;

» Con la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, Sede Cutervo; realizacion
de talleres de capacitacion a los grupos beneficiarios en manejo
técnico del frijol, palto y crianza de cuyes;

» Con el Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA); la ejecucion de
talleres de capacitacion a los grupos beneficiarios para prevenir,
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manejar y controlar plagas y enfermedades en los cultivos y crianza
fomentados.

Este accionar de la institucion ejecutora y su equipo técnico refleja la
eficiencia en el uso de los recursos financieros disponibles y su capacidad
para ampliarlos, con aportes de socios estratégicos y grupos beneficiarios,
generando sinergias que finalmente han permitido lograr las metas
trazadas.

La transversalizacién del enfoque de género se garantizd con los recursos
destinados a las diferentes actividades planificadas y ejecutadas para
implementar los procesos de fomento productivo, fortalecimiento de
capacidades humanas, fortalecimiento organizacional e insercion al
mercado; recursos financieros que han sido ejecutados en un 100 % y que
han conllevado a la consecucion de los objetivos y resultados previstos.

En el Anexo N° 2, podemos observar la planificacion y ejecuciéon de los
recursos financieros. Se puede destacar que el 36 % del financiamiento se
destiné a las actividades planificados para los tres resultados previstos; que
sumados al 50 % destinado al pago del personal local, conformante del
equipo técnico que implemento estas actividades, se concluye que el 86 %
del monto total del financiamiento ha sido orientado y ejecutado directa y
eficientemente en la obtencion de los resultados; mostrando coherencia
entre los costos, actividades realizadas y logros.

La inversion realizada en las acciones de campo, sumado a los recursos
aportados por socios estratégicos y grupos beneficiarios, han sido
suficientes para alcanzar los objetivos y los cambios generados en los
hombres y mujeres de los grupos beneficiarios, mas no para alcanzar
mayores resultados; estos cambios, justifican la inversion realizada.

Cobertura al grupo beneficiario

Las actividades planificadas y desarrolladas han brindado cobertura a los
100 productores y 80 productoras de los grupos beneficiarios, en los seis
caserios de la microcuenca Guineamayo, seleccionados; en quienes se han
producido los cambios que evidencian los resultados alcanzados con esta
intervencion.

Los grupos beneficiarios han accedido a todos los servicios y productos que
el proyecto ha dispuesto para generar los cambios previstos;
considerandose trascendente el hecho de que tanto hombres y mujeres
integrantes de estos grupos, con sus propios recursos, se han desplazado
desde sus comunidades hasta la capital distrital, para participar en las
reuniones de sus organizaciones, en las capacitaciones y ferias realizadas.
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El proyecto brindé alimentacion para las personas participantes en las
reuniones y sesiones de capacitacion; asi como, algunos servicios
relacionados con el transporte de plantones y materiales a las fincas de los
beneficiarios y beneficiarias.

Valoracion general de la gestion del proyecto

Se considera que, aun habiéndose establecido la administracion de los
recursos financieros desde la sede central de la institucién ejecutora,
ubicada en Lima, la logistica, disponibilidad de los recursos y las
adquisiciones, no han tenido inconvenientes; se realizaron con normalidad,
sin generar interrupciones en el desarrollo de las actividades.

Los roles y las responsabilidades en el manejo financiero y administrativo
han estado claramente definidas; y las operaciones se han realizado a través
de mecanismos preestablecidos, que han funcionado de manera correcta. El
equipo técnico local, manejé una caja chica minima, que le permitio realizar
gastos menores y puntuales.

Se refleja transparencia en las adquisiciones, al realizarse por concurso
publico y bajo la evaluacion de tres propuestas; con pagos mediante
depdsitos bancarios en las cuentas de los proveedores; directamente desde
la administracion central.

La buena comunicacion entre el equipo técnico y las instancias
administrativas del proyecto y la oportuna atencién de los requerimientos
generd6 mucha confianza y colaboracion mutua en el desarrollo de los
procesos administrativos para la ejecucion del proyecto.

A nivel de equipo técnico de campo, durante la intervencion, la Fundacion
Promocién Social y Obra Social “La Caixa”, han colaborado en todo
momento con ESCAES en la ejecucion, seguimiento y evaluacion del
proyecto; estas acciones se realizaron mediante reuniones en Lima, via
correo electronico y sesiones virtuales, a través de las cuales se brindaron
aportes de acuerdo al avance del proyecto y en funcion a los informes
presentados. Se han rescatado los aprendizajes y experiencias logradas con
voluntarios de La Caixa en el Proyecto “Fortalecimiento de la gestion
productiva y econémica de la microcuenca del Chotano — Perud”; ejecutado
por ESCAES con el financiamiento de La Obra Social La Caixa y PROSALUS;
compartida con el Equipo Técnico de Socota y que facilité la formacion de
las asociaciones productivas, la gestion microempresarial; contribuyendo
con la optimizacion de la gestion técnica y econdmica de las unidades
productivas familiares.
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Se percibe entonces que, el logro de los objetivos y resultados del

proyecto, son el reflejo de la eficiencia mostrada en el accionar técnico y

administrativo de la institucién ejecutora del proyecto, la ONG ESCAES.

1.4. Alineamiento

En el Cuadro N° 2, se muestra el alineamiento de los objetivos del proyecto con los

objetivos territoriales, a nivel regional y local.

Cuadro N° 2. Alineamiento de los objetivos del proyecto con las politicas

regionales y locales

Objetivo estratégico Objetivo Objetivo
regional estratégico del estratégico
-PDRC Region Plan Estratégico local
Cajamarca- del Sector Agrario | -PDLC Distrito
de Cajamarca de Sécota-

Objetivo
estratégico del
proyecto

Eje: Econémico
Objetivo:
Competitividad
territorial sostenible
con generacién de
riqueza y empleo
digno utilizando
tecnologias
apropiadas.

Politicas:

Competitividad
territorial sostenible y
diversificada.
Objetivos:

1. Desarrollo
competitivo de
cadenas de valor:
agropecuaria,
turismo y mineria.

2. Desarrollo de la
conectividad
territorial e
infraestructura
productiva.

3. Desarrollo
econémico de

ambitos rurales con

poblaciones
pobres.

Objetivo
Estratégico 2:
Generar
competitividad en el
sector agrario, con
énfasis en el
desarrollo de la
agricultura familiar,
promoviendo
cadenas productivas
rentables y
sostenibles, con
articulacién alos
mercados.

Eje Estratégico:

Fomento y
desarrollo del
econegocio y
proteccion del
medio ambiente

Objetivo:
Impulsar el
econegocio con
la utilizacién de
los recursos
naturales de
manera
sostenible y
sustentable.

Objetivo general:
Mejorar las
condiciones de vida
de la poblacién de la
Microcuenca
Guineamayo - Peru.

Objetivo especifico:
Fortalecer la gestidn
social, productiva y
econdmica, con
equidad de género,
de los sistemas
productivos
familiares en la
Microcuenca
Guineamayo que
garanticen la mejora
de las condiciones
de vida.
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Los objetivos del proyecto estan estrechamente relacionados con el objetivo del
Eje Estratégico Econdmico del Plan de Desarrollo Regional Concertado Cajamarca
2016 - 2021, correspondiendo con la Politica “Competitividad territorial sostenible
y diversificada”, a través de sus objetivos “Desarrollo competitivo de cadenas de
valor agropecuarias” y "Desarrollo econdmico de ambitos rurales con poblaciones
pobres”. De igual forma, al Objetivo 2 del Plan Estratégico del Sector Agrario 2021,
Cajamarca.

Asimismo, el objetivo especifico del proyecto se encuentra articulado al objetivo
del Eje Estratégico "Fomento y desarrollo del econegocio y proteccion del medio
ambiente”, del Plan de Desarrollo Concertado del Distrito de Socota.

Si relacionamos el objetivo del proyecto, con el componente estratégico del Plan
Estratégico Sectorial Multianual del Sector Agricultura y Riego, 2016 — 2021,
también se alinea al Objetivo Estratégico 2 “Incrementar la competitividad agraria y
la insercion a los mercados, con énfasis al pequefio productor agrario”.

Analizando la Estrategia Nacional de Agricultura Familiar, podemos decir también
que los objetivos y acciones del proyecto ejecutado, también se encuentran
alineados con los objetivos especificos de este instrumento sectorial: 1) Promover
el acceso oportuno, equitativo y de calidad de los agricultores y agricultoras
familiares a factores de produccion, servicios y bienes publicos, asi como el manejo
sostenible de los recursos; 2) Fortalecer la gestion del conocimiento y capacidades
a fin de que se garantice la sostenibilidad de las oportunidades de desarrollo de
los agricultores y agricultoras familiares y se reconozca el rol de las mujeres en la
Agricultura Familiar. Estan estrechamente vinculados a seis de sus nueve
lineamientos: 1) Acceso a factores de produccion; 2) Acompafiamiento integral
para la innovacién con base en los recursos locales; 3) Fortalecimiento de la
asociatividad; 4) Integracion de la Agricultura Familiar a los mercados; 5) Manejo
sostenible de los recursos naturales frente al cambio climatico; y 6) Inclusion social
y seguridad alimentaria.

Se puede asegurar entonces que el proyecto, desde el &mbito comunal, contribuye
al logro de objetivos territoriales y sectoriales; al desarrollar exitosamente
estrategias que fomentan el desarrollo productivo bajo un enfoque de mercado;
articulacion al mercado de familias dedicadas a la agricultura familiar; inclusion
economica de productoras y productores agropecuarios en condicion de pobreza,
basado en el uso y manejo sostenible de los recursos naturales.

De igual forma, la estrategia del proyecto aporta al logro de determinadas metas
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (2015 — 2030) impulsados por la
Organizacién de las Naciones Unidas; principalmente, a los ODS 1: Fin de la
pobreza; ODS 2: Hambre cero; ODS 5: Igualdad de género; ODS 8: Trabajo decente
y crecimiento econdmico; y ODS 12: Produccién y consumo responsables.
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1.5.

Sostenibilidad
1.5.1. Efectos positivos perdurables

Los resultados mas resaltantes que pueden mantenerse una vez concluida
la intervencion, por su viabilidad e importancia econdmica para las familias,
asi como por el conocimiento de los cultivos y crianzas en que se basan los
emprendimientos promovidos, son:

a. La crianza tecnificada y comercializacion de cuyes. Conducida
mayormente por mujeres, a nivel familiar y hoy, con la incorporacion
de los padres, quienes por prejuicios no participaban en la produccién
y comercializacion de esta especie. Estas unidades productivas se han
constituido en micronegocios rurales gestionados con mucha
efectividad; rentables y con importante demanda en los mercados
locales y regionales; generadores de ingresos permanentes a las
familias y con muchas posibilidades de ampliarse y diseminarse a otras
familias del entorno distrital.

b. El cultivo de frijol, para su comercializacién en verde. Las variedades
promovidas, Canario, Alubia, Ashpa, Dark y Cambio 90; y sobre todo la
variedad Dark, se ha adaptado muy bien a las caracteristicas
agroclimaticas de la zona y tiene buena demanda en los mercados
regionales y del nororiente. El frijol variedad Dark, es una variedad de
corto periodo vegetativo (105 dias cosecha grano verde, 120 dias
grano seco), facilita la siembra de dos a tres campafas anuales; su
producciéon es superior a la obtenida con las variedades que
tradicionalmente se cultivan en la zona (240 a 280 gg/ha, en cosecha
de grano verde y mas de 2 000 Kg en cosecha de grano seco); por lo
que, es muy apreciada por las familias beneficiarias y demandada por
otros productores, que ya la vienen sembrando por propia cuenta, por
constituir una alternativa tecnoldgica que les genera mayores ingresos.
Para los beneficiarios es la mejor alternativa al cultivo de papa, maiz y
cafa de azucar, a los cuales se dedicaban; lo que ha facilitado el
cambio de la cédula de cultivo en las comunidades beneficiarias.

c. El cultivo y comercializacién de palta. Aun cuando no se logran todavia
cosechas comerciales, los beneficiarios que han instalado estos cultivos,
consideran que es una gran alternativa para la zona. Algunos ya estan
pensando ampliar sus areas y otros productores que no son atendidos
por el proyecto estan demandando plantones de palto para instalar
este cultivo en sus parcelas. Iniciada las cosechas comerciales, los
productores obtendran ingresos nunca antes logrados de una cosecha
en sus parcelas.
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d. La organizacion de los beneficiarios y sus comités de ahorro. Se viene
consolidando una cultura de trabajo organizado, sobre todo en las
mujeres. Las organizaciones reconocen la importancia de su
organizacion y se relinen mensualmente para discutir temas de interés,
capacitarse y planificar tareas, sobre todo en temas de post cosecha de
frijol y palta. Implementan una importante iniciativa de auto gravamen
(o cuotas) para establecer un fondo manejado por Comités de Ahorro
que, como ya se ha manifestado, es una experiencia trabajada en la
zona por ESACAES como parte de la ejecucion del proyecto
“Fortalecimiento de la gestion productiva y econdémica de la
Microcuenca del Chotano — Perd”; y que les esta sirviendo para
solucionar, via préstamo (o alquiler), problemas urgentes que se les
presenten en el hogar y la chacra, con un interés del 3% mensual.
Normalmente estos fondos los maneja una mujer (Tesorera). En el caso
de la asociacién de productores de menestras, han establecido un
gravamen del 1 % de las ventas de frijol grano seco, seleccionado y
envasado en el centro de acopio; estos fondos se destinan al
mantenimiento de la maquinaria e instalaciones de este centro.

Podemos considerar que estos resultados, garantizan la sostenibilidad de
las propuestas productivas desarrolladas durante la ejecucion del proyecto
y de sus beneficios para las familias involucradas; pues representan
experiencias viables y rentables, que tienden a constituirse como las
principales fuentes de empleo, produccion e ingresos para las familias de la
zona.

Las perspectivas de la crianza y cultivos fomentados, es que en el corto
plazo, los grupos beneficiarios, ampliaran sus areas de cultivo de frijol,
como también sus granjas de cuyes; y en el mediano y largo plazo
ampliaran sus sembrios de palto, inclusive, reemplazando otros cultivos
tradicionales y crianzas, como el ganado vacuno.

Otras instituciones publicas o privadas podran masificar estas propuestas si
se generan procesos de incidencia politica, desde las organizaciones de
productores que se han conformado, para impulsar proceso desarrollo
econdmico local, inclusion econdmica y reduccion de la pobreza.

Capacidades locales generadas

Los grupos beneficiarios, han logrado un nivel aceptable en sus
capacidades técnico-productivas y organizacionales. Aplican técnicas
adecuadas en el manejo y sanidad de los cultivos de frijol y palto, como en
la crianza del cuy.
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» Muestran conocimiento sobre siembra en surco, contra la pendiente;
distanciamientos adecuados de siembra; manejo agronémico; y control
de plagas y enfermedades fungosas en el cultivo de frijol.

# Aplican razonablemente técnicas de manejo agronémico del cultivo de
palto; riego parcelario con sistemas de riego por aspersién o goteo;
podas y control de los principales problemas sanitarios, como es el
caso de la arafita roja.

» Realizan un manejo productivo y reproductivo adecuado en la crianza
del cuy; administran apropiadamente los alimentos y saben cémo
realizar el cambio de forraje; ejecutan una buena limpieza de las
instalaciones; identifican enfermedades parasitarias e infecciosas y
aplican debidamente los medicamentos veterinarios necesarios para
controlarlas; toman en cuenta su calendario sanitario para prevenir
enfermedades; y mantienen surtido su botiquin veterinario. Ademas,
los criadores de cuy, han seleccionado el pasto que mejor les responde
en la zona, siendo el Maralfalfa el que mas cultivan, con un manejo
razonable.

» Entienden la importancia de la conservacién del suelo y construyen
adecuadamente terrazas de formacion lenta y barreras vivas con
especies forestales y pastos.

» Administran y usan adecuadamente el agua para riego, a través de los
comités de riego conformados en los sistemas mejorados y ampliados.

» Manejan, con buen conocimiento, médulos de lombricultura, para la
produccion de humus de lombriz con residuos de las granjas de cuyes.

Si bien es cierto, aun requieren de asistencia técnica de ESCAES, se observa
una buena apropiacién de las técnicas y practicas de manejo técnico y
sanitario de los cultivos y la crianza del cuy.

Las organizaciones se desarrollan con un nivel de autonomia suficiente,
muestran avances importantes y vienen incursionando en la realizacion de
actividades de post cosecha de frijol y palta; mecanismos de auto gravamen
y autoayuda; y comercializacion organizada de sus producciones.

Las mujeres, pertenecientes a la Asociacion de Productores vy
Comercializadores de Cuyes, conducen adecuadamente sus granjas
familiares, gracias al desarrollo de capacidades organizativas, técnico
productivas y de gestion empresarial, formadas con el proyecto; lo que les
permite manejar su crianza y comercializar, de manera favorable y en forma
permanente, su producto; generando su autonomia econdmica con
criterios empresariales, como: produccion orientada al mercado, precios de




venta tomando en cuenta sus costos de produccién, valor agregado a su
produccién, registros de produccidn y ventas, entre otros.

Las capacidades mostradas por los beneficiarios, son el resultado de las
capacitaciones, pasantias y la asistencia técnica, oportuna y adecuada,
respondiendo a las necesidades y problemas surgidos durante el ciclo
productivo de los cultivos y de la crianza del cuy.

Los nuevos conocimientos técnicos que los beneficiarios y beneficiarias han
incorporado en su quehacer productivo, han sido facilmente transmitidos
por que se han generado partiendo de la reflexién y el conocimiento local,
para luego generar un nuevo conocimiento incorporando la experiencia
profesional y el conocimiento cientifico de los asesores técnicos del
proyecto.

1.6. Impacto
1.6.1. Evidencias de cambios

Si bien es cierto, con la ejecucion de un proyecto no podemos medir
impactos; si se puede evaluar resultados, que vienen a ser los cambios
generados por la utilidad y utilizacion de los servicios y productos
brindados por el proyecto durante su ejecucion.

Como ya se ha manifestado, las acciones desarrolladas durante la ejecucion
del proyecto han permitido que se alcancen las metas planteadas a nivel de
objetivos y resultados.

Es evidente el uso de nuevas tecnologias en las parcelas de los
beneficiarios, como consecuencia del fomento de cultivos y cultivares, antes
no trabajados en la microcuenca; como también la crianza de una linea
mejorada de cuyes, el cultivo de pastos mejorados y la produccién de
humos de lombriz. De igual forma, la aplicacion de adecuadas técnicas y
practicas productivas, que han incrementado la produccion, como resultado
del fortalecimiento de capacidades humanas en los grupos beneficiarios.

Resalta en esta intervencion, el nivel de organizacion alcanzada por las
mujeres y hombres en torno a una actividad productiva y su trabajo por
darle valor agregado y comercializar de manera organizada sus cosechas,
de frijol grano seco, palta y produccion de cuy.

Familias, bajo el liderazgo de las madres, han impulsado su
emprendimiento econdmico exitoso con la crianza y comercializacion del
cuy. Con el aporte del esposo, utilizan el excremento del cuy y los desechos
de los forrajes que utilizan en su alimentacién, en la produccién de humus;
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producto que bien utilizan para abonar sus campos de cultivo y también
para vender.

Esto lo podemos considerar parte de un trabajo organizado, orientado a su
autoproteccién y cooperacion para el fortalecimiento de sus medios de vida
y su propio desarrollo socioecondmico. Producto de la intervencion ahora
existen tres organizaciones de productores, donde antes no existian y se
incorpora en la cultura de las familias de la zona el asociacionismo, como
una forma de sumar esfuerzos para el desarrollo social y econdmico.

Se percibe que la intervencibn no solamente ha mejorado
significativamente el nivel de ingreso de las familias beneficiarias que
cultivan frijol o palta y las mujeres que crian comercialmente cuyes; sino
también, ha asegurado su fuente de trabajo o autoempleo; reduciendo de
esta manera la migracion temporal que realizaban los varones a otras
provincias de la Regién Cajamarca o de la Region Amazonas, para vender
su fuerza de trabajo durante determinadas épocas del afo, en la cosecha de
cafeé.

La perspectiva es que, de producirse un incremento de las areas de cultivo
de frijol y palta, se demande de mano de obra contratada, para el proceso
productivo y las cosechas; de igual forma en la crianza de cuy, de ampliarse
los galpones de crianza; como lo vienen pensando las familias beneficiarias.

Si bien es cierto estos resultados se evidencian en un grupo de 180 familias;
como resultados no esperados se pueden observar los siguientes:

a. Comercializaciéon de frijol para semilla, por parte de los beneficiarios, a
otros productores de la zona, no familiares; y a los familiares les
proporcionan la semilla, por costumbre.

b. Siembra de frijol, de las variedades Canario, Alubia, Ashpa, Cambio 90 o
Dark, por otras familias que no son beneficiarias del proyecto.

c. Cosecha y comercializacion de frijol grano verde, con buen precio en
los mercados.

d. Ampliacién de los galpones para la crianza de cuy, mas alla de las
dimensiones recomendadas por el equipo técnico del proyecto, en el
momento de su construccion.

e. Crianza de cuyes de la Linea Perd, por otras familias no beneficiarias del
proyecto, adquiriendo reproductores de las granjas familiares que
poseen las familias beneficiarias del proyecto.
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1.6.2. Efectos sobre el contexto

El desarrollo y resultados de la intervencién, ha interesado a decisores de
instancias competentes para el desarrollo social y econdmico del distrito;
como a las instancias rectoras del desarrollo agrario; entre otras; lo que ha
generado compromisos y aporte de recursos para la ejecucion de algunas
acciones conjuntas.

La Municipalidad Distrital de Sécota, ha estado comprometida con recursos
econdmicos para la construccién e implementacion del vivero fruticola
forestal y la mejora y ampliacién de sistemas de riego. Su contribucion ha
facilitado la produccion de 21,000 plantones de palto, con el asesoramiento
del equipo técnico de ESCAES y la participacién efectiva de los beneficiarios
y beneficiarias, que son productos los que han permitido la instalacién de
las 40 ha de cultivo de palto; como también la producciéon de plantones
forestales para la instalacion de barreras vivas. Durante la intervencién, La
municipalidad implemento su area agropecuaria.

La Municipalidad Distrital de Sécota, ha estado comprometida con recursos
econémicos para la construccién e implementacién del vivero fruticola
forestal, con sistema de riego por micro aspersién; y la mejora y ampliacion
de sistemas de riego en las comunidades de Guineamayo y La Union. Su
contribucion ha permitido que la Asociacion de Productores de Palta
realicen la produccion de 21 000 plantones de palto, con el asesoramiento
del equipo técnico de ESCAES vy la participacion efectiva de los beneficiarios
y beneficiarias, los que han posibilitado la instalacién de las 40 ha de cultivo
de palto; como también la produccion de plantones forestales para la
instalacién de barreras vivas. Durante la intervencién, la municipalidad
implementé su Area de Desarrollo Agropecuario, que esta encargada de la
promocion del desarrollo agropecuario, a nivel de los 32 caserios que
conforman el distrito de Sécota.

La Oficina Agraria de Cutervo, se involucré con técnicos en la capacitacion
de los productores y productoras beneficiarias en aspectos productivos;
efectivizando su rol promotor del desarrollo agrario de la provincia.

El SENASA Cutervo, ha estado involucrado en la planificacion y ejecucion
del Proyecto, como aliado estratégico y su contribucion ha sido el
desarrollo de capacidades para la prevencion, identificacion y control de
plagas y enfermedades en los cultivos de palto, frijol y la crianza de cuyes;
Cumpliendo asi su rol de vigilancia y control sanitario en la Provincia de
Cutervo.

La Universidad Pedro Ruiz Gallo, Sede Cutervo, se involucré con
profesionales que aportaron en la capacitacion de los beneficiarios y
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1.6.3.

beneficiarias, en aspectos técnicos para la produccion y temas
organizacionales; efectivizando su compromiso de proyeccién social
universitaria.

Las intervenciones de estas instituciones, siempre han respetado lo
planificado por el proyecto y han considerado en sus intervenciones los
enfoques de trabajo, sobre todo el enfoque de género, al brindar
oportunidades en el fortalecimiento de capacidades y medios de vida a
hombres y mujeres, conformantes de los grupos beneficiarios del proyecto.

Dos aspectos importantes resaltan en el entorno de esta intervencién con
participacion interinstitucional: El cambio en la cédula de cultivo en los
beneficiarios, con disminucion en las areas sembradas de papa, maiz y cafa
de azucar; y la dinamizacion de la economia local.

Perspectivas de replicabilidad e innovaciones

El proyecto, en el fomento del cultivo de frijol, inicio su trabajo con
diferentes variedades como Canario, Alubia, Ashpa, Cambio 90, sin
embargo, fue la variedad Dark, la que mejor comportamiento mostrd en la
zona y la que los beneficiarios identificaron como la variedad que seguirian
sembrando; por sus caracteristicas agrondmicas, resistencia a algunas
enfermedades y rendimientos productivos.

La decision de implementar una planta de seleccion, empacado y
etiquetado de frijol y palta; para proporcionar valor agregado a las
cosechas de estos productos, con participacion efectiva de grupos de
beneficiarios y beneficiarias, es muy importante en la formacién y practica
empresarial de sus organizaciones, como para el incremento de los
ingresos de las familias de dedicadas a estos cultivos.

Trasciende también como mecanismo funcional, el decidir con los
beneficiarios los cultivos y crianzas a fomentar; y quienes participan en
cada una de estas actividades productivas, de acuerdo a su interés y
predisposicion mostrada por trabajar en palto, frijol o cuyes; conformar su
organizacion y contribuir con su fuerza de trabajo y aporte de materiales
locales y externos para implementar los emprendimientos.

Tanto la tecnologia productiva fomentada; los mecanismos y metodologias
utilizadas para fortalecer capacidades productivas y organizacionales; asi
como, las estrategias para lograr la participacion efectiva de los
beneficiarios y evitar el asistencialismo; son viables y replicables, por otros
proyectos y por otras instituciones publicas y privadas, en el cumplimiento
de sus roles o en la promocion del desarrollo econémico, la inclusion y




reduccion de la pobreza de hombres y mujeres de areas rurales dedicadas a
la agricultura familiar de autoconsumo o intermedia.

1.7. Transversalizacion de enfoques

Las familias beneficiarias son parte de los sectores rurales historicamente
empobrecidos y excluidos de los procesos de desarrollo econdmico; con limitadas
oportunidades de impulsar emprendimientos productivos que les permitiera
mejorar su nivel de ingreso y ejercer ciudadania en cumplimiento de su rol social
en su municipio.

La intervencién las ha incorporado en estos procesos, acercandoles nuevas
tecnologias productivas, facilitindoles la construccion de nuevos conocimientos
revalorando sus experiencias y capacidades, brindandoles asistencia técnica
productiva y asesoramiento para organizarse, auto protegerse y convertirse en
actores con poder de incidencia para lograr su proteccién social por parte de las
instancias de gobierno local, regional y nacional.

Son 100 hombres y 80 mujeres de comunidades pobres, las que han accedido a los
beneficios y resultados alcanzados por el proyecto, en igualdad de oportunidades.
Igualdad de oportunidades para plantear sus necesidades y propuestas para
planificar construir su propio desarrollo econdmico; para acceder a bienes y
servicios que les permitan desarrollar sus emprendimientos; para organizarse e
interactuar socialmente; para insertarse a mercados ventajosos con sus productos;
para mejorar sus ingresos y lograr progreso y bienestar.

Hombres y mujeres, han participado de todas las actividades del proyecto, han
aportado su esfuerzo y recursos para el logro de resultados y miran con esperanza
su futuro, lo que garantiza la sostenibilidad de los cambios logrados.

Se puede decir que el enfoque de género ha sido bien aplicado y transversalizado;
por la institucidn ejecutora del proyecto y sus socios estratégicos, durante la
ejecucion de todas las actividades; aun cuando no se puede garantizar que los
socios estratégicos lo asumiran como parte de su quehacer y politica de trabajo
institucional.

Resultados de la evaluacion

Los indicadores disefiados en la planificacion de un proyecto, vienen a ser enunciados que
facilitan el seguimiento y permiten medir el estado de cumplimento de un objetivo.

En este sentido, los resultados de la intervencién se han evaluado en base a las metas
planteadas en los indicadores de los objetivos y resultados del proyecto; tomando como
insumos, documentos proporcionados por la ONG ESCAES, institucidén ejecutora; sobre
todo, documentos como el marco l6gico, el cuadro de mando y los informes anuales; asi
como, informacién relevante brindada por el equipo técnico local, los actores

36




locales/socios estratégicos y los hombres y mujeres conformantes de los grupos

beneficiarios.

En el Cuadro N° 3, se presenta la cuantificacion de los resultados respecto a las metas de

cada uno de los indicadores del proyecto en evaluacion.

Como se puede observar en el cuadro, el logro de los resultados y el cumplimento de las

metas establecidas, han permitido alcanzar y superar los

proyecto, tanto el objetivo general, como el especifico.

Cuadro N° 3. Cuantificacion de los resultados del proyecto

objetivo planteados en el

Objetivos/Resultados Indicador Meta | Resultado
Objetivo general: IOV 1: % de incremento de la
Mejorar las condiciones de vida rentabilidad de los sistemas
- . . . 25% 50%
de la poblacién de la Microcuenca | productivos familiares de los
Guineamayo - Peru. beneficiarios, al finalizar el proyecto.
Objetivo especifico: IOV 1: N° de asociaciones de
Fortalecer la gestion social, productores agropecuarios, articuladas 3 3
productiva y econémica, con al mercado; al finalizar el 2do afio.
e'quidad de género, de Ios' IOV 2: % de incremento en los Frijol: 2,035 Kg/ha
sistemas productivos familiares en | rendimientos del cultivo de frijol y 166% 171%
la Microcuenca Guineamayo que | palto; y en la poblacién de cuyes; al
garanticen la mejora de las finalizar el proyecto. Palto: | 4,060 Kg/ha
condiciones de vida. Linea base: 185% 16%
Frijol: de 750 Kg/ha )
Palta: de 3,500 Kg/ha Cuy: 67 unidades
Cuy: 15 unidades 260% 387%
IOV 3: % <.je produc_aoh 85% 85%
comercializada; al finalizar el proyecto.
Resultado 1: IOV 1: N° de productores y 100 100
Se ha mejorado el acceso de la productoras capacitados en derechos productores Productores
mujer a los recursos técnicos y de | sociales y econdmicos; al finalizar el 80
financiacion en la gestion social, 2do afio. productoras 80 productoras
productiva y econémica. IOV 2: N° de productores y 100
productoras capacitados en iniciativas productores 100 productores
productivas y econémicas; al finalizar 80 80
el proyecto. productoras Productoras
IOV 3: N° de festivales gastronémicos
de promocién de frijol, palta y cuyes 6 6
en el Distrito de Socota; al finalizar el
proyecto.
Resultado 2: IOV 1: N° de ha instaladas de frijol
Se ha mejorado la gestién variedad alubia y canario; al finalizar el 40 40
productiva del cultivo de frijol, proyecto.
palta y de la crianza de cuyes, IOV 2: N° de ha instaladas de palto
orientada a su insercion variedad fuerte y hass; al finalizar el 40 40
competitiva en el mercado. proyecto.
IOV 3: N° de galpones comerciales de
cuyes, Linea Per, instalados; al 30 30

finalizar el proyecto.
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Objetivos/Resultados Indicador Meta | Resultado
IOV 4: N° de prodgctores y 100 100
productoras capacitadas en un productores Productores
programa de especializacion en
manejo de cultivos rentables: palta, 80 80
fl’ij0| y cuyes. productoras Productoras
IOV 5: N° de mddulos familiares de
lombricultura instalados; al finalizar el 30 30
proyecto.

IOV 6: N° ha con practicas de
conservacion de suelos: Terrazas de
formacion lenta y/o barreras vivas con 80 80
especies forestales; al finalizar el
proyecto.
IOV 7: N° de productores y 100 100
productoras capacitadas en manejo y productores Productores
recuperacion de suelos; al finalizar el 80 80
proyecto. productoras Productoras
IOV 8: N° de sistemas de riego
tecnificado mejorados y ampliados; al 2 2
finalizar el 2do afio.
IOV 90 N° de productores vy 100 100
productoras capacitadas en manejo de | productores Productores
sistemas de riego tecnificado; al 80 80
finalizar el proyecto. productoras Productoras
Resultado 3: IOV 1: N° de asociaciones de
Se ha mejorado la gestion produccién y comercializacion 3 3
econdmica de los sistemas organizadas y formalizadas: frijol, palta
productivos familiares. y. cuyes; al finalizar el 2do afio
IOV 2: N° de produ.ctores y 5 100 100
productoras capacitados en gestion productores Productores
microempresarial; al finalizar el 2do
afio. 80 80
productoras Productoras
IOV 3: N° de productores y 100 100
productoras capacitados en productores Productores
organizacion, liderazgo y equidad de 80 80
género; al finalizar el 3er afio. productoras Productoras
IOV 4: N° de productores y
productoras capacitados en
informatica basica y uso de 30 30
herramientas de internet; al finalizar el
3er afo
IOV 5: N° de Ferias de promocién de
productos agropecuarios en el distrito 4 4
de Sécota; al finalizar el proyecto
IOV 6: N° de Centros de Acopio, de
clasificacion y envasado de menestras 1 1
y frutas; al finalizar el 2do afo.
IOV 7: N° de productores y
productoras capacitados en 30 30

clasificacion, envasado y
comercializacion de menestras, frutales
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Objetivos/Resultados Indicador Meta | Resultado

y cuyes; al finalizar el 2do afio.

IOV 8: N° de productores y
productoras realizan pasantias de
intercambio de experiencias exitosas 30 30
en produccion de menestras, palta 'y
cuyes.

Resalta el resultado obtenido a nivel de objetivo general, al haberse logrado que el
porcentaje de incremento en la rentabilidad de los sistemas productivos de los grupos
beneficiarios, alcance 100 % mas de la meta programada; es decir, se esperaba que la
rentabilidad se incremente en 25 %, sin embargo, esta alcanz6 el 50 %. Esto se debe al
incremento importante que los beneficiarios y beneficiarias han obtenido en el
rendimiento productivo del frijol y la produccién de cuyes, principalmente; por la
incorporacion de nuevas tecnologias en sus unidades productivas y la aplicacion de
practicas y técnicas adecuadas en el manejo de los cultivos y la crianza, que se han
fomentado.

Estos cambios en las unidades productivas, han conllevado a que los productores y
productoras de los grupos beneficiarios pasen de tener una cosecha de papa al afio, a
lograr tres cosechas de frijol; y de vender la papa a S/ 0,50/kg, a obtener S/ 3,00 hasta
6,00/kg de frijol grano seco o a S/ 1,30 a 2,70/kg, en grano verde. También de vender
ocasionalmente cuyes criollos a S/ 15,00/unidad, conseguir ventas permanentes de cuyes
mejorados a S/ 25,00/unidad, para consumo; y hasta S/ 90,00 para reproduccion.

Son tres asociaciones que se han conformado y formalizado con la participacion de
hombres y mujeres de los grupos beneficiarios, las mismas que cuentan con una
estructura organizativa y sus normas estatutarias; se encuentran activas y trabajando
aceptablemente; facilitando el desarrollo de acciones relacionadas con sus lineas de
produccion. Es poca la participacién organizada de estas asociaciones, en los espacios de
concertacion para el desarrollo a nivel de gobierno local y regional.

El rendimiento productivo del cultivo de frijol, principalmente con la variedad Dark, se
increment6 en 171 %, superandose en 5 % la meta establecida; pasando de un promedio
de 750 Kg/ha de grano seco, obtenida con variedades locales de periodo vegetativo largo,
a 2,035 Kg/ha. Normalmente, las 2 o 3 siembras que realizan los grupos beneficiarios son
durante los meses de abril, junio y setiembre; la mayor parte de la produccién de frijol, en
campanfas durante el periodo de lluvias, los beneficiarios lo comercializan en grano verde,
reportandose haber alcanzado rendimientos promedio de 7,000 — 8,000 Kg/ha. Los
mejores precios para este producto los obtienen entre los meses de Junio y Setiembre.

En el cultivo de palto, el rendimiento se ha medido en plantas que recién han empezado a
producir, debido a que las plantaciones alin no se encuentran en su fase de produccion
comercial, que se alcanza a partir del cuarto afio. Asimismo, el rendimiento promedio de la
linea base, de 3,500 Kg/ha, se ha obtenido de plantas existentes en la zona, sin un manejo
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adecuado. Las primeras producciones en las plantaciones instaladas han llegado a los
4,060 Kg/ha, 16 % mas que la linea base, pero sin alcanzar la meta establecida en 185 %.
Su venta se realiza en el mercado local a S/ 1.00/unidad. Es necesario indicar que, en las
visitas a campo, se ha reportado que algunas plantas, que estan entrando a la fase de
produccion comercial, muestran una fructificacion de hasta 300 a 400 paltas; lo que
permite estimar que, en el corto plazo, el rendimiento productivo de este cultivo puede
alcanzar los 20,000 Kg/ha y superar ampliamente la meta establecida en el proyecto;
siempre y cuando en el manejo del cultivo se tenga mucho cuidado con el abonamiento
de las plantas y la practica de las podas.

En los planteles de las granjas familiares de cuyes se reporta haber llegado, en promedio,
a 73 unidades, habiéndose incrementado la poblacion por familia beneficiaria en 387 %, lo
que significa un 127 % mas de lo planteado como meta. Algunas beneficiarias, visitadas en
sus granjas familiares, muestran planteles con poblaciones promedio de 100, 250 y hasta
280 unidades; reportando ventas individuales de 6 a 8 unidades semanales y cuando
tienen pedidos, las ventas son mayores y a nivel de organizacion, de acuerdo a la
disponibilidad en cada galpon, ya sea para consumo o para reproduccion. Para consumo
el precio de venta es de S/ 25,00 por unidad y para reproduccién entre S/ 50,00 y S/ 90,00
cada ejemplar, dependiendo de su edad; aunque se consiguen ventas de hasta S/ 150.00 a
S/ 200,00 por macho reproductor adulto. Durante todo el afio 2018 se reporta la venta de
11 530 cuyes.

El porcentaje de la produccién de frijol, palta y cuy, comercializada en los mercados
locales y regionales, de manera ventajosa para los grupos beneficiarios, alcanzod el 85 %,
en promedio, tal como estaba planificado como meta. La diferencia, en el caso de frijol, se
destina para semilla y el consumo de la familia; en la palta y cuy, para el consumo familiar,
en su dieta diaria, como en acontecimientos familiares.

Durante la ejecucidon del proyecto se han instalado, 40 ha de frijol, variedades Canario,
Alubia, Ashpa, Cambio 90 y mayormente Dark; 40 ha de palto de las variedades Fuerte y
Hass; y 30 galpones para la crianza comercial de cuyes de la Linea Perd, cada uno con su
kit de medicamentos veterinarios; lograndose asi la meta establecida.

Asimismo, se han instalado 15 ha de pastos mejorados (cinco de rye grass + trébol, una
de alfalfa y nueve de maralfalfa), que han facilitado la alimentacion de los planteles en las
granjas familiares de crianza de cuy.

Se alcanzd la meta de instalar 30 mddulos familiares de lombricultura, en los cuales se
obtiene en promedio 20 a 30 sacos de humus de lombriz (minimo 1 000 kg), anuales,
dependiendo del nimero y tamafio de las camas construidas en el médulo y la cantidad
de residuos disponible, que en este caso son las heces del cuy y los residuos de forrajes
que se extraen de las granjas familiares de cuy. Este abono lo usan los productores en sus
parcelas y también venden a S/ 25,00/saco.
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En algunas parcelas de palto, frijol y pastos, se han instalado terrazas de formacion lenta,
utilizando pircas de piedra; como también barreras vivas con especies forestales y pastos;
para conservar el recurso suelo; y de igual forma, se mejoraron y ampliaron sistemas
existentes en la zona de trabajo, para optimizar el uso del agua para riego y ampliar la
cobertura de area regada.

El nimero de ha trabajadas con las practicas de conservacion de suelos alcanzé las 80 ha,
sumadas 45 ha con terrazas de formacion lenta y 35 ha con barreras vivas; cumpliéndose
el 100 % de la meta. Estas practicas se realizaron a través de mingas.

Han sido dos los sistemas de riego mejorados y ampliados, en las comunidades de
Guineamayo y La Unién; tal como se planificé en el proyecto. Estos sistemas de riego
menor han permitido instalar sistemas de riego parcelario por aspersiéon y goteo en
parcelas de cultivo de palta y pastos de 36 familias beneficiarias; principalmente
productores de palta. Para la gestion de estos sistemas se han conformado dos comités
de riego, uno en cada comunidad beneficiaria.

Se tiene un centro de acopio de 120 m? implementado para la seleccion, empacado y
etiquetado de frijol y palta, ubicado en la ciudad de Cutervo; el mismo que, operado por
los productores organizados y con un trabajo planificado, realizan labores para darle valor
agregado a su produccién comercial. Este centro de acopio cuenta con area de recepcion
de materia prima, area de maquinas para la seleccion de granos y area de
almacenamiento.

Un resultado importante es la realizacion de seis festivales gastrondmicos, a nivel distrital,
para promocionar el consumo del frijol, palta y cuy; asi como, cuatro ferias agropecuarias
distritales para exponer la produccién obtenida en las unidades productivas de los
beneficiarios y beneficiarias. En estos eventos, productores y productoras, comercializaron
directamente al publico consumidor sus productos y también establecieron contactos
comerciales con empresarios de la region y de otras regiones de la costa y selva del pais.

Estos resultados alcanzados, son consecuencia de la aplicacién de nuevos conocimientos
obtenidos por los 100 hombres y 80 mujeres en los programas de capacitacion, adultos y
jovenes (25 %); asi como, en las pasantias realizadas y la asistencia técnica brindada. Los
cursos se realizaron utilizando la Metodologia Reflect Accién, que combina el
pensamiento pedagdgico de Paulo Freire con las herramientas del DRP (Diagnostico Rural
Participativo); abordandose temas relacionados con los enfoques del proyecto, con
aspectos técnico - productivos, organizacionales, de formacion empresarial, post cosecha,
conservacion de suelos y manejo de sistema de riego tecnificado.

30 productores y productoras fueron capacitados en manejo de herramientas
informaticas; 30 en clasificacion, envasado y comercializacién de menestras y palta; y 30
participaron en pasantias donde se intercambiaron experiencias exitosas de produccion de
menestras, palto y cuyes.
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Las personas que han participado en los programas de capacitacion, en un 90 % expresan

su satisfaccién con los temas y métodos con que se les ha capacitado y ahora aplican los

conocimientos adquiridos en el manejo de sus cultivos, la gestién de sus unidades

productivas y de su organizacion; como en las labores de post cosecha.

Conclusiones, recomendaciones y aprendizajes de la intervencion

3.1.

Conclusiones

3.1.1. En relacion a la pertinencia del proyecto

a.

Los objetivos, resultados, indicadores y metas del proyecto se
disefiaron a nivel institucional, para luego socializarse y discutirse con
lideres, hombres y mujeres, de las comunidades seleccionadas; y socios
estratégicos. El disefio del proyecto recoge e incorpora las necesidades
y prioridades de la poblacién objetivo; y corresponde con las
actividades productivas y caracteristicas socioecondmicas de los
grupos beneficiarios.

Los seis caserios en las cuales ha intervenido el proyecto y los 100
hombres y 80 mujeres conformantes de los grupos beneficiarios, se
caracterizan por tener a la agricultura familiar como principal fuente de
ocupacion, produccidén e ingresos; la misma que se desarrolla con
tecnologias poco adecuadas y con bajos rendimientos productivos; por
los bajos ingresos econdémicos y elevados niveles de pobreza que
presentan las familias.

El componente estratégico del proyecto, plantea el desarrollo de una
fase superior a una intervencién anterior financiada por AECID durante
los afos 2011 — 2014 y orientada a mejorar la seguridad alimentaria y
la salud de la poblacion beneficiaria; para avanzar hacia una
intervencion que impulse el desarrollo econdomico de los grupos
beneficiarios, con base en actividades productivas rentables. La
evidencia de resultados atribuidos al proyecto, ayudaron mucho en la
gjecucion de las acciones, en lograr la participacion efectiva de los
beneficiarios y en la transversalizacion del enfoque de género.

El objetivo especifico del proyecto y los resultados propuestos
explicitan una intervencion que permite, a los hombres y mujeres, de
los grupos beneficiarios del proyecto, transitar de una agricultura
familiar de autoconsumo a una agricultura intermedia; rentable, con
volumenes importantes de produccion, insertada en los mercados
locales, regionales y nacional; generadora de mayores ingresos para las
familias.

En torno a la intervencién, se desarrollaron interacciones de trabajo
que generaron sinergias institucionales, con participacién efectiva de
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instituciones publicas locales, provinciales y sectoriales; bajo la
conduccion y liderazgo de ESCAES, quienes establecieron mecanismos
de coordinacion y comunicacion para facilitar su conduccion. Estas
instituciones generaron compromisos a través de convenios de
cooperacion y aportaron recursos para la ejecuciéon de acciones de
fomento y capacitacién, principalmente.

La ejecucidn de las actividades del proyecto se han enmarcado en el
desarrollo efectivo de cuatro procesos técnicos estratégicos: Fomento
productivo, fortalecimiento de capacidades humanas, fortalecimiento
organizacional e insercion al mercado; que han conllevado al logro de
los resultados planificados.

En la entrega de los servicios y productos durante la intervencion se
han aplicado mecanismos y metodologias acorde con las caracteristicas
socioeconémicas y culturales de los beneficiarios y beneficiarias.
Destacan la metodologia de capacitacién participativa Reflect Accion,
visitas de campo y demostraciones de método en las unidades
productivas.

La propuesta ha considerado aspectos relacionados con la agricultura
ecoldgica, al promover la conservacion y uso adecuado de los recursos
naturales, como lo son la conservacion de suelos, promoviendo la
construccion de terrazas de formacién lenta, barreras vivas y siembra
en surco para frenar procesos erosivos; orientaciones técnicas para
reducir al minimo el uso de agroquimicos; la instalacién de sistemas de
riego presurizado para optimizar el uso del agua y la produccion de
humus de lombriz para lograr, paulatinamente, reemplazar los
fertilizantes quimicos con este abono organico.

ESCAES como institucion ejecutora del proyecto, muestra buena
capacidad técnica, logistica y administrativa para la ejecucién de las
actividades del proyecto. Los socios estratégicos, por ser instituciones
publicas, asumieron compromisos de acuerdo a sus posibilidades
presupuestales y técnicas.

No se conoce que alguna institucion socia, en el marco de sus
competencias institucionales, haya disefiado proyecto alguno que
replique las estrategias y enfoques aplicados en esta intervencion; y
masifique los resultados en el ambito distrital o provincial. Tampoco se
han generado procesos de incidencia orientados a tal fin, por parte de
las organizaciones de los grupos beneficiarios.

El equipo institucional no dispone de una estrategia de salida que
plantee acciones orientadas a consolidar procesos en marcha; sin
embargo, ESCAES por su presencia permanente en la zona, garantiza
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el desarrollo de actividades que consoliden la sostenibilidad de los
resultados alcanzados; mediante asesoramientos puntuales a las
asociaciones conformadas por los grupos beneficiarios; busqueda y
acercamiento de otras fuentes financiamiento, que aseguren la
continuidad de los procesos.

3.1.2. En relacion a la eficacia de la intervencion

a.

El conjunto de productos y servicios brindados a beneficiarios y
beneficiarias, organizados en tres asociaciones formales de acuerdo a
su interés por determinada linea productiva fomentada por el proyecto,
han permitido superar, considerablemente, las metas establecidas en
los indicadores para los objetivos y resultados; excepto en lo
concerniente al incremento en el rendimiento productivo del cultivo de
palto, debido a que todavia las plantaciones instaladas no llegan a su
produccién comercial.

La organizacion de los beneficiarios y beneficiarias en asociaciones de
productores por linea productiva y sus aportes concretos en la
gjecucion de las actividades del proyecto; asi como también, la
cooperacion de socios estratégicos como la Municipalidad Distrital de
Sécota, Agencia Agraria de Cutervo, SENASA y Universidad nacional
Pedro Ruiz Gallo, influyeron favorablemente en el logro de los
resultados.

Los Efectos negativos del Fendmeno El Nifio Costero, que alter6 la
variabilidad climatica de la zona, constituyé un factor ambiental que
influyd negativamente en algunas acciones del proyecto, pero a un
nivel de riesgo medio. Otro factor limitante se considera la
disminucién, aunque no tan significativa, del recurso financiero por
efecto del tipo de cambio de Euros a Soles.

100 hombres y 80 mujeres, agrupados en asociaciones, se benefician
de los resultados del proyecto: La Asociacion de Productores vy
Comercializadores de Menestras, que agrupa a 39 productores y 22
productoras; la Asociacion de Productores y Comercializadores de
Palta, en la cual se agrupan 44 productores y 20 productoras; y la
Asociacion de Productores y Comercializadores de Cuyes, que agrupa a
38 productoras y 17 productores. Estas familias han incrementado su
produccion y productividad, se han insertado con mayor oferta y
productos de mejor calidad a los mercados; y han alcanzado una
importante mejora en sus ingresos econémicos.

Destaca la participacion efectiva de las mujeres, en la conduccion de
unidades productivas como la crianza de cuyes, de igual forma en el
desarrollo de sus organizaciones, como socias y dirigentes; siendo muy
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importante su labor en la crianza y comercializacion de cuyes, la
comercializacion del frijol, en algunas familias; y en la gestion de los
comités de ahorro, que funciona en cada asociacién; experiencia
replicada de la ejecucién del proyecto “Fortalecimiento de la gestion
productiva y econdmica de la Microcuenca del Chotano — Perd”,
ejecutado por ESCAES con el financiamiento de La Obra Social “La
Caixa" y la ONG PROSALUS.

3.1.3. En relacion a la eficiencia de la intervencion

a.

Con los recursos destinados a la ejecucion del proyecto, € 360 000,00,
se han cumplido metas y logrado resultados que inicialmente se
planificaron para una inversion de € 600 000,00; consecuencia de
ajustes en las actividades, materiales e insumos; el aporte de las
familias beneficiarias y la cooperacion de socios estratégicos; como la
asignacion de recursos financieros por parte de ESCAES, no
presupuestados en el proyecto.

EL equipo técnico multidisciplinario local, ha mostrado capacidad,
liderazgo y efectividad en la ejecucién de las actividades en campo
para el logro de los resultados y la coordinacion con los socios
estratégicos.

ESCAES ha evidenciado eficiencia en el uso de los recursos financieros y
transparencia en su ejecucion. Los recursos se ejecutaron en un 100 %,
sin mayores modificaciones en las partidas presupuestadas; lo que ha
garantizado el cumplimiento de las actividades; la superacion de las
metas planificadas; y la transversalizacion del enfoque de género. El
financiamiento, sumado al aporte de los beneficiarios y la cooperacion
de los socios, ha sido suficiente para lograr los objetivos.

El 86 % del monto total financiado se ha invertido eficientemente en la
gjecucion de actividades (36 %) y el pago del personal local que
implementa las actividades (50 %); mostrandose coherencia entre los
costos, actividades realizadas y resultados. El beneficio costo se
considera superior a lo previsto.

Los 100 beneficiarios y 80 beneficiarias, de los seis caserios priorizados,
recibieron cobertura con los servicios y productos del proyecto; y en
ellos se ha logrado producir los cambios atribuidos a esta intervencion.
Las estrategias operativas implementadas, no han generado
asistencialismo.

Se han definido roles y responsabilidades claras en el manejo
financiero y administrativo. La administracion de los recursos estuvo
centralizada en la sede institucional de ESCAES, en Lima; y los
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requerimientos, disponibilidad de recursos y adquisiciones se
realizaron oportunamente, por la buena comunicacién entre el equipo
técnico de campo y el equipo administrativo.

El equipo técnico recibié de la Fundacidén Promocién Social y Obra
Social "La Caixa”, contribuciones a manera de retroalimentacion, que
permitieron mejorar procesos y/o reorientar acciones. Los aportes se
recibieron de manera presencial en la sede de EACAES, en Lima, via
correo electronico o conferencias virtuales, de acuerdo a los avances
del proyecto y en funcion a los informes generados. También, se
rescatd y compartid6 con el equipo técnico los aprendizajes y
experiencias logradas con voluntarios de La Caixa en un proyecto
similar, ejecutado en la microcuenca del rio Chotano; que
contribuyeron con la implementacion de la estrategia de este proyecto.

3.1.4. En relacion al alineamiento del proyecto

3.1.5.

a.

Los objetivos del proyecto se encuentran alineados con los objetivos
de desarrollo econémico distrital y contribuyen a objetivos y politicas
de desarrollo econémico regional.

Los procesos y estrategias implementadas en esta intervencion
contribuyen a los objetivos y lineamientos nacionales establecidos en el
Plan Estratégico Sectorial Multianual del Sector Agricultura y Riego y la
Estrategia Nacional de Agricultura Familiar.

Los procesos y estrategia implementadas contribuyen a determinadas
metas de cinco Objetivos de Desarrollo Sostenible: ODS 1: Fin de la
pobreza; ODS 2: Hambre cero; ODS 5: Igualdad de género; ODS 8:
Trabajo decente y crecimiento econdmico; y ODS 12: Produccién vy
consumo responsables.

En relacion a la sostenibilidad de los resultados

a.

Los cultivos y crianza que se han fomentado, constituyen alternativas
productivas, viables y rentables; que corresponden con las
caracteristicas sociales, econdémicas y culturales de los grupos
beneficiarios; generadoras de ingresos importantes para las familias; lo
que garantiza la sostenibilidad de los resultados de esta intervencion.

Beneficiarios y beneficiarias muestran capacidades técnico -
productivas y organizacionales aceptables; evidenciadas en la buena
aplicacion de técnicas y practicas de manejo de los cultivos de frijol y
palta, como en la crianza del cuy; y el funcionamiento de sus
organizaciones.
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C.

La cultura y capacidad organizacional de las familias beneficiarias que
se viene consolidando; como sus iniciativas para promover el ahorro y
la autoayuda, contribuyen a la sostenibilidad de los logros obtenidos.

La perspectiva en el mediano y largo plazo es la ampliacion de areas de
cultivo de frijol y palto; y de los planteles de crianza de cuy, por parte
de los beneficiarios y beneficiarias; lograndose la consolidacion de los
emprendimientos econdmicos impulsados por el proyecto.

En el corto y mediano plazo, productores y productoras, considerados
como beneficiarios indirectos, replicaran las actividades productivas
fomentadas por el proyecto, principalmente, el cultivo de frijol y la
crianza comercial de cuyes; como algunos ya lo vienen haciendo.

3.1.6. En relacion al impacto del proyecto

a.

En los grupos beneficiarios los cambios evidentes se observan en el
cultivo de nuevas variedades de frijol: Canario, Alubia, Ashpa, Cambio
90 y Dark, la comercializacion de este producto en grano verde,
principalmente; como también en grano seco, seleccionado, empacado
y etiquetado; y en la instalacion de parcelas con cultivo de palto. Estos
cultivos han reemplazado a cultivos tradicionales como la papa, maiz y
cafa de azucar. Asimismo, la crianza a nivel comercial de cuyes de la
Linea Peru. Estos cambios son el resultado de la adopcidén de nuevas
tecnologias productivas.

La aplicacion de nuevas técnicas y practicas en la produccion de frijol,
palto y la crianza de cuyes, son cambios importantes producto del
fortalecimiento de capacidades y la asistencia técnica brindada por el
equipo técnico de ESCAES vy las instituciones socias, a los beneficiarios
y beneficiarias organizados.

La produccién de humus de lombriz, que se incrementa conforme
aumenta la poblacion de cuyes en las granjas familiares, y su uso en el
abonamiento de los pastos instalados y sembrios en las unidades
productivas; constituye un cambio importante que aporta al desarrollo
de una agricultura ecolodgica.

El autoempleo que generan los emprendimientos productivos para las
familias, reduce la migracién de los padres a otras zonas para vender
su fuerza de trabajo; y los ingresos econdémicos considerables, en
comparacioén a los que tenian antes de la intervencién, les permite
atender necesidades basicas del hogar, garantizar la educacién de los
hijos e invertir en la produccién agropecuaria.

Se consideran resultados no esperados, la construccion de galpones
para la crianza de cuyes con mayor area que la recomendada y
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apoyada; la cosecha y comercializacion de frijol en grano verde; la
diseminacién de la semilla de frijol, principalmente variedad Dark, en la
zona y su siembra por productores no beneficiarios del proyecto; como
la crianza de cuyes de la Linea Perq, por otras familias de los caserios.

La intervencién ha generado interés e involucramiento de instituciones
publicas que poca labor desarrollan en campo con familias rurales
dedicadas a la agricultura familiar; sus aportes han sido importantes
para lograr los resultados y su participaciéon se adecud a un accionar
planificado y considerando los enfoques de trabajo, principalmente el
enfoque de género.

Las tecnologias productivas fomentadas, las técnicas y practicas
aplicadas; como los mecanismos y metodologias utilizadas en los
procesos de fomento productivo, fortalecimiento de capacidades
humanas, fortalecimiento organizacional e insercién al mercado, son
posibles de replicar en zonas de caracteristicas agroecoldgicas vy
poblaciones con particularidades sociecondémicas y culturales similares.

3.2. Recomendaciones

3.2.1. Relacionadas la pertinencia del proyecto

a.

Todo proyecto tiene un comienzo y un fin, por lo tanto, se debe tomar
en cuenta que un sistema de cooperacion estructurado para impulsar
una intervencion, bajo un enfoque de desarrollo econémico local, debe
considerar como contraparte a la entidad competente en el ambito de
accion, en este caso al gobierno local; a quien se le debe asesorar para
fortalecer su competencias y pueda asumir un mayor protagonismo
durante la ejecucion de acciones, fortalezca su estructura
organizacional relacionada con el tema, hagan suya la intervencién y
asuman el liderazgo en la conduccion del grupo interinstitucional; de
manera que avizoren el cumplimiento de su rol institucional y el logro
objetivos de desarrollo en su territorio; de esta manera se puede
garantizar la continuidad de las actividades una vez terminado el
proyecto, e inversiones para la masificacion de la experiencia.

Es importante que en una intervencidon donde cooperan instituciones
socias, no solo se les involucren en el disefio del proyecto, sino
también en la planificacion operativa, mensual y anual, como en la
evaluacion anual de los resultados; para asi reforzar los compromisos y
transparentar los resultados alcanzados respecto al logro de los
objetivos y en la ejecucién de los recursos financieros.

La interaccion planificada, permanente y efectiva de diferentes
instituciones que cumplen roles relacionados con los objetivos del
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proyecto debe permitir que conforme se van identificando nuevas
necesidades de los grupos beneficiarios, contribuyan en su atencién o
apoyen en la elaboracion de propuestas para la busqueda de
financiamiento y su realizacion, complementando de esta manera la
intervencioén y facilitando mejores resultados.

Siempre es necesario valorizar y cuantificar el aporte de recursos
humanos y logisticos de cada una de las instituciones socias u en cada
actividad, con la finalidad de que en la evaluacion de las acciones
realizadas, evaluaciones mensuales o anuales, estos aportes se
evidencien y las instituciones se consideren actores importantes en la
ejecucion del proyecto; de esta forma se genera mayor compromiso
institucional.

Desde el inicio de la intervencion, se debe lograr que los beneficiarios y
beneficiarias entiendan que las acciones del proyecto son una
contribucion al desarrollo local y que las competencias de este tipo de
acciones las tiene su gobierno local, fundamentalmente; por lo tanto,
ellos a través de sus organizaciones deben hacer incidencia politica
para que esta entidad asuma efectivamente su rol institucional y
oriente inversiones que complementen el proyecto en marcha y
generen nuevas inversiones para masificar las experiencias exitosas.

3.2.2. Referidas a la eficacia de la intervencion

a.

En las comunidades de Mangallpa se debe tener bastante cuidado al
seleccionar parcelas para la instalacion del cultivo de palto, dado que
existe una alta humedad en los suelos, en determinadas zonas; y alta
humedad ambiental, que favorecen el ataque de antracnosis, que
malogra frutos y tallos y en casos extremos las plantas se vuelven
improductivas, o mueren.

Es necesario tomar en cuenta que al introducir reproductores para
fomentar una crianza, linea o raza de una especie pecuaria, se debe
programar cuarentenas, con la finalidad de evitar la introduccion de
nuevas enfermedades en la zona que puede poner en riesgo a la
poblacion local de esa especie. En estas cuarentenas, los grupos
beneficiarios pueden aprender practicas especificas de manejo,
alimentacion y tratamiento sanitario de la especie, linea o raza que se
esta introduciendo a las unidades productivas pecuarias.

Los beneficiarios que han instalado sus parcelas de pastos, en lo
posible, deben abonarlos mas y regarlos adecuadamente para mejorar
sus rendimientos productivos y la disponibilidad de forrajes para la
crianza de cuyes y la ampliacion de las granjas familiares.
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Se debe tener cuidado al adquirir plantones de palto en otras zonas,
que implique su traslado por largas distancias; estos sufren estrés y por
lo tanto no deben ser llevados directamente a campo definitivo, pues
en ese estado el prendimiento es afectado. Los plantones se deben
producir en la zona, garantizando un buen manejo en vivero para
lograr plantones vigorosos y sanos, que garanticen un buen desarrollo
en campo definitivo.

Es fundamental en las plantaciones de palto un buen abonamiento,
riego oportuno y adecuado, control apropiado de araiita roja; para asi
garantizar un buen desarrollo de las plantas y asegurar una produccién
ventajosa.

Se debe incorporar técnicas de manejo en el cultivo de palto, que
permitan obtener cosechas en los meses en que no hay produccion en
la costa, de manera que esta ventaja se aproveche para obtener
mejores precios para las cosechas.

Es importante que, aprovechando las experiencias de comercializacién
que han adquirido los beneficiarios y beneficiarias con el cultivo de
frijol, se planifiquen mayores areas de siembra en la época que permita
obtener cosechas durante el periodo de mayor precio para el producto
y de esta forma se generen mejores resultados en la intervencion,
como mayores ingresos para las familias.

La zona no esta exenta de riesgo ante fendmenos meteoroldgicos e
hidroclimaticos adversos; por lo tanto, en este tipo de intervenciones se
debe asesorar a los productores y productoras que conforman los
grupos beneficiarios para que accedan al seguro agrario catastrofico
del Minagri.

Aprovechar el entusiasmo y empoderamiento de las mujeres, como la
confianza que han generado al interior de las organizaciones, para
fortalecer la cultura del ahorro y desarrollar un servicio de
microfinanciamiento organizacional a través de los Comités de Ahorro.

Concertar con las organizaciones socias y el gobierno local, el
asesoramiento a las organizaciones de los grupos beneficiarios en
elaboracion y gestion de planes de negocio, a fin de que puedan
acceder a fondos publicos concursables y ampliar sus emprendimientos
productivos. A mediano plazo, sera posible acercar el financiamiento
privado para el crecimiento de los emprendimientos productivos.

Promover la elaboracién y aplicacién de instrumentos de gestion en las
organizaciones de los grupos beneficiarios: Reglamentos internos,
perfil de socios y procedimientos para incorporar nuevos socios, planes
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3.2.3.

3.2.4.

3.2.5.

estratégicos, planes operativos anuales, planes de confianza, entre
otros.

Respecto a la eficiencia de la intervencion

El equipo técnico debe ser capacitado anualmente, en temas que ellos
mismos identifiquen como claves para mejorar su desempeiio en las
labores y roles que deben cumplir; asi como también, se deben realizar
visitas de acompafamiento y retroalimentacién por parte de las
organizaciones comprometidas con la ejecucion del proyecto.

Concernientes al alineamiento del proyecto

El desarrollo de una intervencion con objetivos alineados a politicas locales,
regionales y sectoriales, debe socializarse y difundirse, también a esos
niveles, los resultados alcanzados, evidenciando su alineamiento con las
prioridades estratégicas; de tal forma que se consiga generar interés y
posibilidades de aportes financieros para masificar la experiencia.

Respecto a la sostenibilidad de los resultados

a. Por las caracteristicas de la intervencién, es importante que se
considere la formacién de promotores agricolas y pecuarios, hombres y
mujeres, especializados, indistintamente, en la produccion de los
cultivos y crianzas que se fomentan; para que luego, en las
comunidades beneficiarias brinden asistencia técnica solidaria,
utilizando metodologias participativas, como Escuela de Campo para
Agricultores o Campesino a Campesino. Esto, con una retribucion justa
y concertada, asegura la atencidn a los beneficiarios y beneficiarias, en
la propia comunidad y ante cualquier inconveniente en sus procesos
productivos; una vez concluido el proyecto.

b. Otra alternativa inmediata, es organizar un servicio de asistencia
técnica productiva comunal, con los hombres y mujeres que ha sido
capacitados y que han destacado en la adopcion de nuevas técnicas
para el cultivo de frijol y palta, como en la crianza del cuy y el
fortalecimiento organizacional; acreditandolos como promotores
agropecuarios.

c. Enlos meses que queda para finalizar el proyecto, es necesario que el
equipo técnico dedique mas tiempo para atender las necesidades de
asesoramiento técnico en manejo del cultivo de palto (podas,
abonamiento, control de plagas y enfermedades, en algunos casos
construir terrazas individuales, entre otras practicas necesarias), para
lograr vigorosidad de las plantas, buenos rendimientos y frutos de
calidad y buena aceptacion en los mercados.
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d.

Es necesario asesorar procesos de incidencia politica por parte de las
organizaciones conformados por los beneficiarios y beneficiarias del
proyecto, para que planteen propuestas de masificacion de estas
propuestas a nivel de gobierno local, evidenciando los resultados
alcanzados. De igual forma, asesorar la formulacion de planes de
negocio para que las asociaciones accedan a los fondos publicos
concursables, que les facilite fortalecer sus actividades productivas.

Para garantizar la continuidad de los procesos en marcha, aun cuando
ESCAES mantendrad su presencia institucional en la zona y realizara
acciones de asesoramiento puntual a las asociaciones de los grupos
beneficiarios; es fundamental, que en este accionar se consiga la
apertura de espacios de dialogo y concertacion entre las asociaciones y
las nuevas autoridades del gobierno local distrital; y se logre negociar
la continuidad del apoyo, en cumplimiento de su rol institucional, a
estos emprendimientos econdmicos y masificarlos a través del Area de
Desarrollo Econdémico Local, mediante el fomento productivo, el
fortalecimiento de capacidades humanas y organizativas; y la insercion
a los mercados de familias pobres dedicadas a la agricultura familiar.

3.2.6. Referentes al impacto del proyecto

a.

Es necesario garantizar el funcionamiento de las organizaciones,
generando compromisos con el gobierno local y la Agencia Agraria de
Cutervo para dar continuidad en la asistencia técnica y avanzar en su
consolidacion, basados en un plan estratégico de las asociaciones.

Los emprendimientos avanzan en su desarrollo y se suman nuevos
productores con sus propios recursos, por lo que es importante evaluar
econdmica y financieramente la rentabilidad de los cultivos y crianza,
considerando el costo de la mano de obra que se demandaria y su
costo; asi como los precios de sus producciones accediendo a nuevos
mercados competitivos.

Es importante evaluar la posibilidad de apoyar en la gestion ante
entidades cooperantes, recursos para atender nuevas necesidades para
consolidar el desarrollo econdmico en las comunidades beneficiarias:
Construccion de sistemas de riego menor, construccion e
implementacién de centros de beneficio de cuyes, adquisicion de
picadoras de forraje para las granjas familiares de cuyes,
principalmente; puesto que constituyen nuevas necesidades.

Por la experiencia alcanzada por ESCAES en la ejecucién de este tipo de
proyectos, el tiempo que requiere consolidar este tipo de
emprendimientos y el desarrollo de las organizaciones de productores,
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el éxito de la intervencion en lograr inclusion social y econémica a las
familias beneficiaria y la necesidad de fortalecer el rol productivo de la
mujer; se recomienda conseguir el financiamiento de una segunda fase
del proyecto.

3.3. Lecciones aprendidas

a.

Desarrollar un proyecto con objetivos orientados a mejorar las condiciones de
vida de familias rurales, basandose en la mejora de sus sistemas productivos
agropecuarios con la incorporacién de nuevas tecnologias, requiere de un
periodo de intervencion de mediano a largo plazo y de un fuerte compromiso
institucional de los organismos publicos competentes o vinculadas al
desarrollo rural, para lograr la sostenibilidad de los resultados. Procesos
efectivos de incidencia politica y concertacién, a nivel de reparticiones del
gobierno local o regional, facilitan la masificacion de este tipo de experiencias
exitosas.

Menor disponibilidad de recursos financieros, eficiencia y transparencia en el
gasto, genera confianza en los grupos beneficiarios y socios estratégicos,
motivandolos a comprometer un mayor aporte propio o institucional para el
cumplimiento de metas.

No comprometer actores o socios estratégicos, con diferentes roles y
competencias vinculadas a los objetivos del proyecto, desde la planificacion
estratégica y operativa, dificulta su participacion activa y cumplimiento de
compromisos durante la ejecucion de las actividades.

Los productores y productoras de los grupos beneficiarios aceptan los
cambios tecnologicos en sus unidades productivas cuando, en el corto y
mediano plazo, observan que las propuestas son viables, adecuadas a su
realidad socioecondémica y cultural; y les generan mayores beneficios de los
que ellos obtienen con sus formas tradicionales de produccion.

Resultados evidentes y exitosos en los emprendimientos productivos elevan la
autoestima de beneficiarios y beneficiarias, se consideran personas capaces de
generar cambios en su situacion socioecondémica, valoran sus esfuerzos,
solucionan problemas, perciben prosperidad en sus hogares y se consideran
microempresarios dispuestos a seguir creciendo. Se constituyen en ejemplo de
progreso para sus vecinos.

La promocion de innovaciones tecnolégicas en la agricultura familiar y el
fortalecimiento de capacidades productivas y organizativas de los beneficiarios
y beneficiarias; asociadas a la conservacion del recurso suelo, uso adecuado
del agua para riego y la tendencia a evitar el uso de agroquimicos, facilitan la
transicion hacia una agricultura ecoldgica.
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La participacion de las mujeres en el desarrollo de emprendimientos
productivos y su involucramiento como socias activas y dirigentes de sus
organizaciones, genera su empoderamiento, les permite asumir nuevos roles y
lograr que en la familia y la sociedad se entienda que hombres y mujeres
tienen los mismos derechos y ambos tienen las mismas posibilidades de
desarrollarse como emprendedores; compromete también a los jefes del
hogar a asumir roles reproductivos y a ejecutar actividades antes no realizadas,
como la crianza y comercializacion del cuy, por ejemplo. En el trabajo
organizativo con participacién de la mujer, se garantiza mayor seriedad y
cumplimiento de compromisos.

Emergencias por la presencia de enfermedades en los cultivos y crianzas que
se promueven, implican muchas veces gestiones en el nivel regional para
lograr el apoyo de la institucibn competente, para lograr el control y la
generacién de capacidades en los beneficiarios y beneficiarias que permita su
prevencién y control oportuno. Esto se evita involucrando necesariamente y
desde el inicio del proyecto, al SENASA, para comprometer su participacion
activa y evitar situaciones de emergencia fito y zoosanitaria.

Siempre debe tenerse en cuenta el analisis del riesgo al formular un proyecto
de esta naturaleza y la consideracion de medidas de reduccién del riesgo de
desastre debe hacerse desde el inicio de su ejecucion, sobre todo para definir
la localizacion de infraestructuras e instalacion de cultivos; y asi evitar los
efectos negativos de un evento peligroso que pueda generar dafios vy
pérdidas.

La produccion de plantones de palto deben realizarse en la zona de fomento
del cultivo, con involucramiento de los beneficiarios; se obtienen mejores
resultados de prendimiento, adaptacion y manejo de la plantacion, se evita el
posible ingreso de plagas y enfermedades inexistentes en la zona; y los
productores aprenden el manejo del cultivo desde el inicio del proceso
productivo.

Si no se planifican medidas de prevencion y control fitosanitario para
temporadas de lluvia y estiaje, a través de programas fitosanitarios, se puede
afectar la produccién de frijol por enfermedades como rancha, huyo y
hormiga. De igual forma, el sembrio de palto en zonas muy humedas limita el
desarrollo de las plantas y puede conllevar a su muerte, esfuerzos perdidos y
desanimo en los agricultores.

No realizar cuarentena de cuyes reproductores adquiridos en granjas de otras
zonas, que no estan certificadas, conlleva al riesgo de muerte de ejemplares y
pérdida del valor de adquisicién, por la manifestacién y desconocimiento en el
tratamiento de enfermedades desconocidas por los beneficiarios vy
beneficiarias.
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m. Pastos mejorados, adaptables a la zona donde se desarrolla el proyecto,
facilitan la crianza de cuyes. No se logra una buena produccion de forraje si los
pastos se siembran junto a plantaciones de eucalipto. Las areas de pastos
deben ir aumentando en la medida que crece el plantel de la crianza.

n. Servicios de capacitacion y asistencia técnica oportuna, responsable y efectiva
genera satisfaccion en los beneficiarios y beneficiarias, quienes adoptan
facilmente nuevas tecnologias, practicas y técnicas productivas.

o. El conocer el uso de la internet y para qué sirve en el desarrollo de
emprendimientos productivos, manejo técnico y busqueda de mercados, abre
una ventana a lo desconocido para los hombres y mujeres de los grupos
beneficiarios.
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Anexos

Anexo N° 1. Objetivos, resultados y actividades del proyecto

Jerarquia de objetivos

Indicadores

Objetivo general:

Mejorar las condiciones de vida de la
poblacién de la Microcuenca Guineamayo,
Perd

IOV 1: Al finalizar el proyecto, 100 productores y 80
productoras de seis comunidades de la microcuenca
Guineamayo incrementan en un 25 % la rentabilidad de
su sistema productivo familiar.

Objetivo especifico:

Fortalecer la gestion social, productiva y
econdmica, con equidad de género, de los
sistemas productivos familiares en la
Microcuenca Guineamayo que garanticen la
mejora de las condiciones de vida.

IOV 1: Al finalizar el segindo afio de proyecto, 100
productores y 80 productoras estan organizadas en 3
asociaciones de productores agropecuarios en la
microcuenca Guineamayo, articuladas al mercado.

IOV 2: Al finalizar el proyecto, 100 productores y 80
productoras de seis comunidades de la microcuenca
Guineamayo incrementan en un 166 % los rendimientos
del cultivo del frijol (de 750 a 2,000 Kg./ha.), 185% en
palta (3,500 a 10,000 Kg/ha) y un 260% en la poblacion
de cuyes (de 15 a 54 cuyes/fam.) para el mercado
mediante la tecnificacidn agropecuaria.

IOV 3: Al finalizar el proyecto, 100 productores y 80
productoras de seis comunidades de la microcuenca
Guineamayo organizadas comercializan
competitivamente el 85 % de su produccion de frijol,
palta y cuyes.

Resultados:

Resultado 1:

Mayor acceso de la mujer a los recursos
técnicos y de financiacién en la gestion social,
productiva y econémica.

IOV 1.1: Al finalizar el segundo afio de proyecto 100
productores y 80 productoras de seis comunidades de la
Microcuenca Guineamayo estan capacitadas en
derechos sociales y econémicos.

IOV 1.2: Al finalizar el proyecto, 100 productores y 80
productoras de seis comunidades de la Microcuenca
Guineamayo capacitados en iniciativas productivas y
economicas.

IOV 1.3: Al finalizar el proyecto, se desarrollaran 6
festivales gastronomicos de promocién de frijol, paltay
cuyes en el Distrito de Sécota.

Resultado 2:

Se ha mejorado la gestién productiva del
cultivo de frijol, paltay de la crianza de cuyes,
orientada a su insercion competitiva en el
mercado.

IOV 2.1: Al finalizar el proyecto, se instalaran 40 Has de
frijol variedad Alubia y Canario en seis comunidades de
la Microcuenca Guineamayo.

IOV 2.2: Al finalizar el segundo afio de proyecto, se
instalaran 40 ha de palto variedad Fuerte y Hass en seis
comunidades de la Microcuenca Guineamayo.

IOV 2.3: Al finalizar el segundo afio de proyecto, se
instalaran 30 galpones comerciales de Cuyes Linea Peru
en seis comunidades de la Microcuenca Guineamayo.

IOV 2.4: Al finalizar el segundo afio de proyecto, 100
productores y 80 productoras de seis comunidades de la
Microcuenca Guineamayo estan capacitadas en un
programa de especializacién en manejo de cultivos
rentables: palto, frijol y cuyes.
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Jerarquia de objetivos

Indicadores

IOV 2.5: A la finalizacion del proyecto, se instalaran 30
Moddulos familiares de lombricultura en seis
comunidades de la Microcuenca Guineamayo.

IOV 2.6: Al finalizar el proyecto, se conservaran 80 Has
de suelos con terrazas de formacion lenta y/o
instalacion de barreras vivas con especies forestales en
seis comunidades de la Microcuenca Guineamayo.

IOV 2.7: Al finalizar el proyecto, 100 productores y 80
productoras de seis comunidades de la microcuenca
Guineamayo estan capacitadas en manejo y
recuperacion de suelos.

IOV 2.8: Al finalizar el segundo afio de proyecto, se
mejorara y ampliara 2 sistemas de riego tecnificado en
dos comunidades de la Microcuenca Guineamayo.

IOV 2.9: Al finalizar el proyecto, 100 productores y 80
productoras de seis comunidades de la Microcuenca
Guineamayo estan capacitadas en manejo de sistemas
de riego tecnificado.

Resultado 3:
Se ha mejorado la gestion econdmica de los
sistemas productivos familiares.

IOV 3.1: Al finalizar el segundo afio de proyecto se ha
organizado y formalizado 3 asociaciones de produccién
y comercializacion: frijol, palto y. cuyes.

IOV 3.2: Al finalizar el segundo afio de proyecto el
proyecto, 100 productores y 80 productoras de seis
comunidades de la Microcuenca Guineamayo estan
capacitados en gestién microempresarial.

IOV 3.3: Al finalizar el tercer afio de proyecto, 100
productores y 80 productoras de seis comunidades de la
Microcuenca Guineamayo estan capacitados en
organizacion, liderazgo y equidad de género

IOV 3.4: Al finalizar el tercer afio proyecto, 30
productores y productoras de seis comunidades de la
Microcuenca Guineamayo estan capacitados en
informatica basica y uso de herramientas de internet.

IOV 3.5: Al finalizar el proyecto, se habran realizado 4
Ferias de promocion de productos agropecuarios en el
distrito de Socota.

IOV 3.6: Al finalizar el segundo afio de proyecto se
instalara un Centro de Acopio, de clasificacion y
envasado de menestras y frutas en la Microcuenca
Guineamayo.

IOV 3.7: Al finalizar el segundo afio de proyecto, 30
productores y productoras de seis comunidades de la
microcuenca Guineamayo estan capacitados en
clasificacion, envasado y comercializacién de menestras,
frutales y cuyes

IOV 3.8: Al finalizar el segundo afo del proyecto, 30
productores y productoras de seis comunidades de la
microcuenca Guineamayo realizan pasantias de
intercambio de experiencias exitosas en produccion de
menestras, palto y cuyes.
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Jerarquia de objetivos Indicadores

Actividades:

1.1.

Programa de capacitacion en derechos sociales y econémicos, dirigido a 100 productores y 80
productoras agropecuarios/as.

1.2. Programa de capacitacion en iniciativas productivas y econémicas, dirigido a 100 productores y 80
productoras agropecuarios/as

1.3. 06 Festivales gastrondmicos de promocién de frijol, palto y cuy.

2.1. Instalacion 40 Has de frijol variedad Alubia y Canario.

2.2. Instalacion 40 ha de palto variedad Fuerte y Hass.

2.3. Instalacion de 30 galpones comerciales de cuyes Linea Peru.

2.4. Programa de especializacion en manejo de cultivos y crianzas rentables palto, frijol y cuyes, dirigido a
100 productores y 80 productoras agropecuarias.

2.5. Instalacion de 30 modulos familiares de Lombricultura.

2.6. Conservacion de 80 Has de suelos mediante la construccién de terrazas de formacion lenta y/o
instalacion de barreras vivas con especies forestales.

2.7. Programa de capacitacion teorico-practico en manejo y recuperacion del suelo, dirigido a 100
productores y 80 productoras agropecuarias.

2.8. Mejoramiento y ampliacion de 2 sistemas de riego tecnificado.

2.9. Programa de capacitacion teorico-practico en manejo de sistemas de riego tecnificado, dirigido a
100 productores y productoras.

3.1. Organizacién y formalizacién de 3 asociaciones de productores agropecuarios.

3.2. Programa de capacitacion en gestion micro empresarial, dirigido a 100 productores y 80 productoras
agropecuarias.

3.3. Programa de capacitacion en organizacion, liderazgo y equidad de género, dirigido a 100
productores y 80 productoras agropecuarias.

3.4. Programa de capacitacion en informatica basica y uso de herramientas de internet para buscar
nuevos nichos de mercado, dirigido a 30 productores/as agropecuarios/as.

3.5. 4 Ferias de promocion de productos agropecuarios.

3.6. Instalacion de un centro de acopio, seleccién y envasado de menestras y frutas.

3.7. Programa de capacitacion en clasificacion, envasado y comercializacion de menestras, frutales y
cuyes dirigidos para 30 personas.

3.8. Pasantias de intercambio de experiencias exitosas en menestras, palto y cuyes, dirigido a 30

productores/as lideres de las organizaciones.
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Anexo N° 2. Planificacion y ejecucion presupuestal del proyecto (En Euros)

Ano

TOTAL
Partida 2015 2016 2017 2018
P d Ej tad % P d Ej tad % P d Ej tad % P d Ej tad % P d Ej tad %

rogramado Jjecutado Ejecucién rogramado Jjecutado Ejecucién rogramado jecutado Ejecucién rogramado Jecutado Ejecucién rogramado Jjecutado Ejecucién
Gastos en actividades o o o o o
O 551991| 3223.14 58%| 551991 261196 47% 250000 197285 79%| 249100\ 813551 327%| Lo o0l (ool 99%
Gastos en actividades o o o o o
o 30,235.36| 31,613.52|  105%| 3067536 3393838 111% 732000 9,049.40| 124%| 6945.00| 500277 72%| Lo ool g0, ol 106%
Gastos en actividades o o o 9 9
Ot 22503.19| 498577| 22%| 633L67| 931581| 147% 3686.67|17,53086| 476%| 268000 294491 110%| oo ol ool 99%
Pagos personal Local | 53,549.41| 46,517.08] 87%| 53,549.41| 54,63251| 102%| 53,5549.41|51,558.89| 96%| 26373.71| 28,804.82| 109%| 187.021.94| 181,513.30] 97%
Evaluacion 5,000.00| 5,000.00] 100%| 5,00000| 500000 100%
Auditoria 4,500.00| 4,500.00| 100%| 450000 450000 100%
Funcionamiento 4,680.00| 5479.02] 117%| 4,180.00] 649131 155%| 4218000 4899.12| 117%| 2,34000] 19237 8%| 15,380.00| 17,061.82] 111%
Gastos Gestion ONG 5,400.00| 5,400.00| 100%| 5,400.00| 5,400.00| 100%| 5400.00| 540000 100%| 540000| 540000 100% 100%
Espafiola s s s e °f 2 Shne of AV Bhad °l 21,600.00| 21,600.00 0
TOTAL: 121,977.87| 97,21853|  80%|105,656.35 112,389.97| 106%| 76,636.08| 90,411.12[ 118%| 55,729.71| 59,980.38| 108%| 360,000.00| 360,000.00] 100%
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Anexo N° 3. Pasos metodologicos y actividades desarrolladas durante el proceso de

evaluacion

Los pasos seguidos
PASO 1: Especificacion de mecanismos de comunicacion y coordinacion

Al inicio de la consultoria se definio, con el equipo de ESCAES, los mecanismos de comunicacion y
coordinacion mas adecuados. Este mecanismo de interaccion, permitié conocer a mayor detalle
aspectos relacionados con la intervencion a evaluar; las expectativas y criterios institucionales que
se tienen respecto al desarrollo de la consultoria. Facilité asimismo, la toma de acuerdos que
aseguraron el flujo de informacion sobre el proyecto; permitié compartir ideas, realizar consultas,
recibir pautas, compartir avances y retroalimentar el proceso de evaluacion.

PASO 2: Compilacion, revision y analisis de informacién

Se realizdé una revisiéon de documentos relacionados con el desarrollado la intervencion; tomando
como referencia siempre los criterios para el proceso de evaluacion.

Comprendid, la compilacion de informacién que permitié contextualizar la intervencién; asi como,
conocer los avances alcanzados en cada objetivo y resultados planificados; asi como los cambios
logrados de acuerdo a las metas establecidas en los indicadores. Esto implic6 compendiar, revisar y
analizar informacién institucional clave, como son: marco légico y cuadro de mando del proyecto,
informes anuales, entre otros documentos institucionales que reflejaron el trabajo y resultados
finales de la intervencién. Los documentos compendiados, ademas, han contenido informacién que
permitié cuantificar a los beneficiarios por sexo y ciclo generacional.

Como producto de este paso se obtuvo un resumen analitico y organizado de la informaciéon
institucional compendiada, que formd finalmente parte del informe final.

PASO 3: Generacion de informacion de fuentes primarias

Trabajo de campo, con aplicacién de herramientas de interaccién interpersonal y la aplicacién de
dindmicas interactivas grupales, de acuerdo al tipo y caracteristicas de los actores y beneficiarios.
Posibilitd la generacién de informacion, partiendo de reflexiones e intercambio de conocimientos
entre actores clave involucrados en la intervencidn, previamente identificados con participacion del
equipo de ESCAES.

Se tomd en cuenta las orientaciones y la propuesta metodoldgica para la evaluacién, asi como la
disponibilidad de informacién existente y la necesidad de ampliar, profundizar y/o complementar.
Se elaboré, las guias aplicativas para cada uno de los momentos o interacciones con los actores y
beneficiarios, a fin de que permitieran recoger informacién primaria, relacionada con los campos de
observacién y evaluacién del proyecto.

Esta informacién de fuentes primarias se complementé con la informacién institucional
compendiada y permitid disponer de los insumos y elementos necesarios para realizar una
apreciacion sistematica de la intervencién y estructurar el informe de la evaluacion de cierre,
tomando en cuenta principios y estandares aplicados en este tipo de trabajo.

Se traté de recoger conocimientos, opiniones, percepciones y puntos de vista de la poblacion
beneficiaria y dirigentes de sus organizaciones, hombres y mujeres; de los actores locales
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vinculados al proyecto; y de los integrantes del equipo de ESCAES, sobre: Las estrategias
implementadas; participantes en los procesos; mecanismos de comunicacién y toma de decisiones;
procesos estratégicos desarrollados, técnicos y administrativos; métodos aplicados y acciones
realizadas; metas y resultados alcanzados, incluyendo resultados no esperados; dificultades
encontradas; los aprendizajes durante el periodo de la intervencién; propiciando también aportes
sobre estrategias para la sostenibilidad de los procesos desarrollados.

El trabajo de campo, con participacion del equipo de ESCAES, se inicid en la sede del proyecto, con
la realizacion de las siguientes acciones: a) Reunién de trabajo con el personal de ESCAES; y b)
Focus group con actores distritales clave, que participan como socios estratégicos del proyecto.

Luego se realizaron talleres de evaluacion con la poblacién beneficiaria, hombres y mujeres, de los
seis caserios del ambito de intervencién del proyecto, reuniendo a dos comunidades cercanas en
cada taller, de una mafana de duracién y de acuerdo a una programacién previamente acordada
con el responsable de ESCAES. Por las tardes el equipo evaluador se dividié en dos grupos para
visitar parcelas de frijol, palto y galpones de cuyes de los beneficiarios y beneficiarias, para recoger
evidencias de los cambios generados con la ejecucidn del proyecto.

El proyecto ha priorizado acciones orientadas a reforzar el tema de la inclusién y la reivindicacion
de la mujer, reconociendo su contribucién decisiva en la economia y la seguridad alimentaria de los
hogares rurales; por lo que, durante el desarrollo de la evaluacién, se generaron espacios
especificos de interaccidon con grupos de mujeres y lideresas, para evaluar, desde su percepcion, el
nivel de participacién alcanzado como parte de sus derechos y oportunidades, el acceso a recursos
y su integracion socioeconémica.

Otro enfoque que se tomd en cuenta en el proceso de evaluacién es el enfoque basado en los
derechos humanos (EBDH); lo que conllevd a que, en los espacios de participacion de actores,
equipo técnico y poblacién beneficiaria, se analice los mecanismos de inclusién y atencion a
sectores marginados, de involucramiento de los beneficiarios en la toma de decisiones, las
estrategias de empoderamiento de hombres y mujeres y reduccion de desigualdades; asi como, las
alianzas realizadas por el proyecto para cumplir con este fin.

Para las interacciones con los representantes de las instituciones socias, gobierno local y equipo
técnico de ESCAES, se disefid un cuestionario que permitid generar aportes respecto a la
pertinencia y resultados de los productos y servicios desarrollados; la trascendencia, importancia y
aporte de los actores involucrados para alcanzar los resultados y el logro de objetivos comunes; los
mecanismos de comunicacién, coordinacién y toma de decisiones; los niveles de confianza y
espacios de evaluacién; la importancia de los procesos estratégicos implementados y logros
alcanzados; los aprendizajes que se incorporan en el quehacer de las instituciones involucradas; las
capacidades desarrolladas en los beneficiarios; las lecciones aprendidas; y las estrategias
implementadas o necesarias para darle sostenibilidad a los procesos desarrollados durante la
intervencion. Transversalmente se exploré respecto a las acciones, resultados y repercusion
producida por el proyecto en cuanto a equidad de género y derechos.

PASO 4: Procesamiento, analisis de la informacién y elaboracién del informe de evaluacién

Concluida la fase de acopio de informacion institucional y de fuentes primarias, se procedié a su
sistematizacién.
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Considerando que la informacidon institucional suele encontrarse ordenada y procesada y la
informacion primaria fundamentalmente serd de caracter cualitativo, no se requiridé elaborar
herramientas para procesamiento electrénico de datos. Sin embargo, segun sea necesario, si se
consider6 la posibilidad de ordenar cierta informacién de acuerdo a cuadros comparativos o de
analisis.

La informacién se ha sistematizado evidenciando los resultados de la intervencion desde los
criterios establecidos, considerados como aspectos metodoldgicos para la evaluacion; tomando
como base la informacién referida a las acciones desarrolladas y los logros alcanzados, atribuibles a
la intervencion.

La redaccidon del informe final de la consultoria visualiza explicitamente los aspectos centrales de la
evaluacion de cierre.

Descripcion de las actividades realizadas

Las actividades especificas que se ejecutaron durante el proceso de evaluacion fueron las
siguientes:

a. Reuniones, presenciales o virtuales de coordinacién

Se efectuaron coordinaciones de inicio, con los responsables locales y la Direccion del
Proyecto, via correo electronico y teléfono; para la organizacién del trabajo de campo, envio
de informacién y definir un programa detallado de trabajo. Facilitdé estas coordinaciones
previas, la puesta en contacto con la persona responsable de la institucién de Sécota.

b. Revision de informacion institucional

Trabajo que implicoé recopilar, revisar y compendiar la informacién institucional relevante,
referida a la planificacion, seguimiento y documentacién de la intervencion; recurriendo al
equipo técnico de ESCAES.

Un rubro importante a compilado y compendiado fueron los instrumentos de planificacién,
linea de base, informes institucionales en la ejecucion del proyecto, instrumentos de
monitoreo de indicadores, principalmente.

c. Reunion de trabajo con equipo técnico de ESCAES

Reunion que se realizd en la sede institucional de ESCAES, en Sdcota, con todo el personal
institucional responsable de la ejecucién de las actividades durante la implementacién del
proyecto, en sus diferentes actividades o contribuciones; de las coordinaciones con los
beneficiarios y actores involucrados; y del monitoreo y evaluacién.

El objetivo de la reunién fue desarrollar un proceso de comunicacién interpersonal que
permitiera realizar un recuento del trabajo desarrollado, intercambiar experiencias, expresar
percepciones y generar conocimiento en torno a los criterios de evaluacién, resultados de la
intervencion, lecciones aprendidas y estrategias para la sostenibilidad de los procesos.

La agenda desarrollada considero los siguientes puntos: 1) Presentacion de participantes; 2)
Contexto y objetivo de la reunién; 3) Produccién de aportes sobre el desarrollo de las
intervenciones.
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La reunidn tuvo una duracion de cuatro (4) horas de trabajo.

Metodoloégicamente se buscd producir aportes, aplicando como herramienta la “Linea de
Tiempo” orientada a identificar y visualizar los hechos o sucesos relevantes de la intervencién
que afectaron positivamente o negativamente los procesos desarrollados y la consecucion de
resultados, por la aplicacién y cumplimiento de actividades evidenciando ;Qué ocurrié?; ;Por
qué ocurrié?; ;Qué medidas se trabajaron?; ;Quiénes participaron?; ;Qué impacto se generd?;
;Quiénes fueron beneficiados?; ;Qué aprendizajes de lograron?.

Las herramientas que se aplicaron se muestran en las Matrices N° 1y 2.

Matriz N° 1. Linea de Tiempo

,Quié ¢{Quiénes
{Qué éPor qué Medidas SOUEnes Resultados/Impacto fueron L.
. . .. . participaron? .. Aprendizajes
ocurrié? | ocurri6? | trabajadas generado beneficiados?
ey (H-M)

Fuente: Elaboracién propia.

Matriz N° 2. Transversalizacién de los enfoques principales del proyecto

¢{Qué aspectos han limitado la ¢En que se reflejan estas
Fase del proyecto aplicacion de los enfoques? limitaciones?
Genero EBDH Género EBDH

Planificacion del proyecto

Ejecucion de las actividades del
proyecto (actividades,
metodologias, mecanismos
operativos, entre otros)

Productos/resultados del
proyecto.

Fuente: Elaboracion propia.

Para finalizar esta reunidn, se planted al equipo las siguientes preguntas: ;Qué procesos
técnicos considera que han sido trascendentales durante la intervencion?; ;Se ha logrado
equidad para hombres y mujeres en los beneficios del proyecto?; ;Qué estrategias se
implementan o se deben implementar para garantizar su sostenibilidad?.

Focus group con actores clave

Considerd, en un primer momento, definir que actores pueden brindar informacion relevante
sobre la intervencidn. Se identificaron los actores que estuvieron muy involucrados en las
diferentes actividades implementadas durante la intervencidén y que tenian amplio
conocimiento sobre el trabajo desarrollo en las comunidades beneficiarias.

Se diseiid la Matriz N° 3, para utilizarla, de ser necesario, en la identificacion de los actores
clave.
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Matriz N° 3. Matriz para elaborar mapeo de actores clave

Comunidad/ Fecha de

Institucion

Nombrey | Representacion/

N° Teléfono E-mail

apellido cargo entrevista

Dirigentes de organizaciones campesinas de nivel distrital y provincial

Instituciones publicas (Gobierno regional, gobiernos locales)

Cooperacion Internacional, sociedad civil (ONGD)

Sector privado (Empresas)

Fuente: Elaboracién propia.

Definida la lista de actores con el equipo técnico de ESCAES, se planific6 desarrollar un
proceso de comunicacion interpersonal, aplicando la técnica de focus group, convocando a
una reunion para tal fin, en la cual, se aplicé un cuestionario semiestructurado (Ver Anexo N°
4), elaborado previamente, de acuerdo a las caracteristicas del grupo de actores, las
necesidades para complementar la informacion disponible. El objetivo de estos grupos focales
buscd conocer las percepciones, opiniones, actitudes y recomendaciones de los actores, frente
al trabajo desarrollado durante la implementacion del proyecto y las estrategias para lograr la
sostenibilidad de los procesos en marcha.

La reunidn se desarrollé con la siguiente agenda:

Fecha : Definida con el equipo de ESCAES.

Hora :14:30 - 18:30 horas.

Participantes: Representantes de instituciones socias, organizaciones de beneficiarios y
equipo técnico ESCAES.

Programa
Hora Sesion Metodologia Requerimiento | Responsable(s)
08:30 | Registro de participantes. Representante
ESCAES
BLOQUE 1: Introduccién
09:00 | Bienvenida, contexto de la Discurso Representante
reunion y apertura. ESCAES
09.10 | Presentacion del objetivo; la Dialogo Guia Focus Group Moderador
secuencia y metodologia de la (Equipo
reunion. Consultor)
BLOQUE 2: Generacion de aportes
09:20 | Interaccién en base al Didlogo en base | Cuestionario de Moderador
cuestionario de preguntas. a las preguntas preguntas (Equipo
planteadas. Consultor)
BLOQUE 3: Cierre
12:00 | Resumen de la reunién y | Duplica de los Moderador
cierre. principales
aportes a
manera de
resumen.
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Realizar talleres de evaluacion con beneficiarios

Los talleres tuvieron una duracion de cuatro horas y su objetivo fue conocer, desde la
percepcion de los beneficiarios, los aportes del proyecto durante la intervencién, en cada una
de los caserios, a las politicas locales, al fortalecimiento de capacidades humanas vy
organizacionales, el empoderamiento de las mujeres rurales y la dinamizacion de la economia
local y familiar; asi como, sus resultados y aprendizajes.

Se realizaron reuniendo a dos comunidades cercanas en un solo lugar y participaron la
mayoria de beneficiarios y beneficiarias de las diferentes lineas productivas y los
representantes de sus organizaciones.

Los talleres, metodoldgicamente se desarrollaron en cuatro bloques: 1) Apertura del taller:
Apertura, contexto, objetivos y programa del taller; 2) Ingreso de conocimientos: Exposicidn
rapida de aspectos generales de la intervencion; 3) Produccion de aportes: Trabajo de grupos
para generar contribuciones al proceso de evaluacién; 4) Recuento y cierre.

La generacion de aportes durante el Bloque 3 se realizd organizando a los participantes en
grupos de trabajo: Grupo 1, integrado mayormente por mujeres, para aportar a la evaluaciéon
del Resultado 1; Grupos 2 y 3, conformados con hombres y mujeres, para aportar a la
evaluacién de los Resultados 2 y 3. Cada grupo trabajo un resultado del proyecto, aplicando la
Matriz N° 4; la misma que, previa explicacién por el moderador, permitié producir discusion,
reflexion y aportes al proceso de evaluacion.

Matriz N° 4. Matriz para generar participativamente informacion sobre la intervencion

Resultado:
L. Dificultades
Principales .
L. Encontradas éQué
. Principales ; . Resultados i .
¢éQué procesos se . Métodos Participantes (considerando aprendizajes
actividades ) (Esperados, L,
desarrollaron? ) aplicados (H-M) transversalizacion se
ejecutadas No
de enfoques: generaron?
Esperados )
Género y EBDH)

Fuente: Elaboracién propia.

El programa de estos talleres, fue el siguiente:

Hora : 08:00 - 13:00 horas.
Lugar : Comunidad beneficiaria

Participantes: Hombres y mujeres beneficiarios del proyecto y los representantes de sus

organizaciones.

Programa:

Hora Sesion Metodologia Requerimiento | Responsable(s)

BLOQUE 1: Apertura

08:00 | Bienveniday apertura del taller | Discurso Representante

ESCAES

08.30 | Presentacion del taller: Exposicion- Paneles, papelotes, | Moderador
Objetivos, programa, Dialogo plumones, tarjetas (Equipo
metodologia de trabajo. Consultor)
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BLOQUE 2: Ingreso de conocimientos

08:40 | Recordando la intervencién en | Presentacion PPT, equipo Técnico ESCAES
la comunidad. visualizada multimedia
BLOQUE 3: Generacién de aportes
09:00 | Taller: Reconociendo y Trabajo de Matriz N° 2 Grupos de trabajo
valorando las contribuciones grupos Paneles, papelotes, | y moderador
de la intervencion con las plumones, tarjetas
implementacién del proyecto.
12:30 | Plenaria Comentario al Paneles Moderador
trabajo de los
grupales
BLOQUE 2: Resumen y cierre
13:00 | Recuento de lo trabajado y | Exposicidon- Representante
cierre del taller Dialogo ESCAES

Producto de estos talleres han sido los insumos generados para el andlisis y la estructuracién
del informe de evaluacién.

Focus group con mujeres lideres de las seis comunidades beneficiarias

Con el Equipo Técnico de ESCAES se identificd un grupo de mujeres beneficiarias de las seis
comunidades donde ha intervenido el proyecto, que hayan mostrado cierto liderazgo durante
la ejecucién de las acciones y que tengan amplio conocimiento sobre el trabajo desarrollo en
cada comunidad.

El objetivo de este grupo focal fue conocer las percepciones, opiniones, actitudes y
recomendaciones de las mujeres lideres, frente al trabajo desarrollado durante la
implementacién del proyecto, la transversalizacién del enfoque de género y derechos; vy las
estrategias para lograr la sostenibilidad de los procesos en marcha.

El focus group con mujeres lideres se realizé en la ciudad de Sécota y la agenda desarrollada
fue la siguiente:

Hora :09:00 - 12:00 horas.
Lugar : Ciudad sede del proyecto

Participantes: Maximo, 5 - 8 mujeres lideres.

Programa
Hora Sesion Metodologia Requerimiento | Responsable(s)
08:30 | Registro de participantes. Representante
ESCAES
BLOQUE 1: Introduccién
09:00 | Bienvenida, contexto de la Discurso Representante
reunion y apertura. ESCAES
09.10 | Presentacion del objetivo; la Dialogo Guia Focus Group Moderador
secuencia y metodologia de la (Equipo
reunion. Consultor)
BLOQUE 2: Generacién de aportes
09:20 | Interaccién en base al Didlogo en base | Cuestionario de Moderador
cuestionario de preguntas. a las preguntas preguntas (Equipo
planteadas. Consultor)
BLOQUE 3: Cierre
12:30 | Resumen de la reunién y | Duplica de los | Moderador
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cierre. principales
aportes a
manera de

resumen.

En el Anexo N° 5, se presenta el cuestionario con las preguntas relacionadas a la
transversalizacion del enfoque de equidad de género en la ejecucion del proyecto.

Informe final de la consultoria

Con la informacién obtenida de las fuentes institucionales y primarias se procedié a redactar
los documentos que expresan, bajo un esquema estructurado y logico, los resultados de la
evaluacion de cierre. Estos constituyen el informe final de la consultoria.

Este documento se entregd a la institucién contratante — ESCAES, para su revisién y
planteamiento de observaciones, aportes y sugerencias.

Incorporar aportes a los documentos finales

Recibidas las observaciones, aportes y sugerencias, realizadas por la institucion contratante,
Obra Social La Caixa y FPS, se procedié a su incorporacion al informe final, para luego concluir
y hacer la entrega respectiva.
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Anexo N° 4. Focus group con actores locales: Paquete de preguntas por criterio de
evaluacién

PERTINENCIA/RELEVANCIA

Sub criterio: Adecuacion

1. iLos objetivos y acciones del proyecto responden a las prioridades, necesidades y capacidades de los
actores estratégicos vinculados al programa?

2. ¢Ha existido un trabajo previo de identificacidén con la participacién explicita de la comunidad? En caso
afirmativo, ;ha existido una continuidad en esta participacion en las fases siguientes?, ;Participaron
hombres y mujeres, grupos de edad y diferenciados por su condicién socioeconémica?

3. iSe ha adaptado la intervencion a las caracteristicas peculiares (culturales, socioeconémicas...) de los
distintos grupos destinatarios?

4. ;Han cambiado las necesidades/ prioridades de las comunidades participantes y grupos benéeficiarios
desde la definicion de la intervencidon? En caso afirmativo, sse ha adaptado la intervencion a dichos
cambios?

5. ;Existen necesidades que el programa no detecté y/o no tomé en consideracion? Necesidades de las
mujeres, grupos de edad y de condiciones socioecondmicas precarias.

6. ;Existen nuevas necesidades a dia de hoy que es preciso tomar en consideracion?

Sub criterio: Colectivos beneficiarios

1. ¢El colectivo beneficiario ha sido el colectivo de alta prioridad dado el contexto, capacidades de la
organizacién y enfoques del proyecto (Género y EBDH)?

2. iHombres y mujeres, grupos excluidos y carentes de recursos y oportunidades participaron en la toma
de decisiones sobre el contenido del proyecto?

3. ¢Hay diferencias entre los colectivos beneficiarios previstos inicialmente y los que han accedido a los
efectos positivos de la intervencién? ;Por qué razones?

Sub criterio: Capacidad institucional suficiente del socio local para la ejecucién del proyecto

1. ¢Las organizaciones ejecutoras contaban con la capacidad institucional suficiente para la ejecuciéon de
este proyecto y la transversalizacion de los enfoques de género y EBDH?
iHasta qué punto el propio proyecto ha contribuido a mejorar o reforzar dicha capacidad institucional?
3. ¢Se realizaron las actividades planificadas para reforzar la conciencia sobre igualdad de género
en las instituciones o asociaciones involucradas en el proyecto?; ;Han fortalecido su capacidad
para analizar y desarrollar proyectos con perspectivas de equidad de género y EBDH?.

Sub criterio: Calidad del diseiio

1. ¢El disefio de la intervencion ha sido el adecuado? En caso negativo, Se ha ido adaptando y mejorando?

2. ¢Los indicadores estan bien definidos? ;Se cuenta con indicadores sobre género y el EBDH?

3. ;Se identificaron las necesidades, dificultades especificas de las mujeres para acceder a los
beneficios del proyecto?

4.  ;Se elaboraron estudios de base? ;Tomaron en cuenta los enfoques de género y EBDH?

5. ¢Cudl es la coherencia interna del disefio y la formulacién?

6. ;Cudl es la calidad de los elementos plasmados en el marco l6gico?

7. ¢La provisidn de los servicios y recursos ofrecidos por el proyecto, fue concebida y gestionada
de manera que las mujeres y los grupos mas vulnerables tuvieran acceso a ellos con facilidad?;
;Qué mecanismos se utilizaron?; ;funcionaron estos mecanismos?

Sub criterio: ‘ Idoneidad/pertinencia de los instrumentos de desarrollo utilizados

Los instrumentos de transferencia tecnoldgica (capacitaciones y extensiones) utilizados:
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1. ;Se han disefiado considerando el nivel socio-cultural de los participantes?
2. ¢Son adecuados para obtener los resultados propuestos?

3. iGeneran cambios relevantes en los aspectos productivos?

Las infraestructuras construidas:

;Desde el punto de vista de ingenieria estan correctamente disefiadas?

4.  ;Pueden ser mantenidas con facilidad y costes aceptables por los participantes u otras instituciones
intervinientes?

5. ;Obedecen a necesidades sentidas por los participantes, hombres y mujeres?

6. lLos titulares de derechos participan activamente en la ejecucion de las obras e instalaciones?

La capitalizacién/financiacion de los participantes:

7. ¢Son paternalistas?, ;Provocan dependencia hacia la ONG local?, ;Son conscientes de ser protagonistas
de su propio desarrollo?

8. lLas aportaciones de los participantes son adecuados en calidad y cantidad con las aportaciones del
Proyecto? ;Cudl es la aportacion de las mujeres?

Sub criterio: Apropiacion

1. ¢Se ha involucrado a la poblacién beneficiaria, hombres y mujeres, procurando aumentar sus propias
capacidades?

2. iLa poblacién participa en las politicas publicas locales? ;Cual es la participacién de la mujer y los grupos
excluidos y de mayores carencias?
¢Quiénes han participado y de qué manera en la formulacién de la intervencién?

4. Existe un elevado grado de apropiaciéon de la intervencion por parte de los distintos actores

estratégicos? ;Por qué si o por qué no? ;Cual es el nivel de empoderamiento alcanzado por las mujeres?

5. ;Es coherente el disefio con sus propios sistemas y procesos?

EFICACIA

Sub criterio: Nivel de cumplimiento de los objetivos y resultados

1. ¢Cudl es el nivel de cumplimiento de los resultados formulados en el proyecto?, ;Cudl es la calidad de los
resultados conseguidos, diferenciados entre hombres y mujeres?

2. ;Cudles han sido los factores externos que han influido a favor o en contra de la consecucién de
resultados?

3. ;Cudl es el nivel de alcance del objetivo especifico?
4.  ;Contribuyen los resultados a alcanzar el objetivo especifico planteado?

5. Cuadl es el nivel de contribucion al objetivo general?

Sub criterio: Acceso a los resultados de la intervencion

1. ;Quiénes y en qué medida se estan beneficiando de los resultados del programa? ;Cuantos hombres y
cuantas mujeres? ;Cuantas familias han logrado inclusién socioecondmica?

2. Qué nivel y tipo de participacion de la poblacion meta se ha dado en la ejecucion del proyecto? ;En que
destaca la participacion de la mujer y los grupos mas vulnerables?

3. iComo podrian alcanzarse mejores resultados y como podria mejorarse el equilibrio entre
mujeres y hombres, respecto a los beneficios del proyecto?.

EFICIENCIA

Sub criterio: Comparativa resultados/recursos

1. ;Ha sido €ficiente la transformacién de los recursos financieros y humanos en objetivos y resultados?

2. Los recursos destinados para acciones de incorporacion de la perspectiva de género en las
distintas fases del proyecto, ;se han ejecutado en esas actividades programadas o se han
desviado a otras de distinta indole?; ;Han sido suficientes o se considera que no han ayudado
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plenamente a conseguir los objetivos previstos?
3. Los resultados alcanzados justifican el gasto realizado?
4. ;Es coherente la relacidn entre los costos y las actividades realizadas y resultados alcanzados?

5. ;Los recursos utilizados podrian haber alcanzado mayores y/o mejores resultados?

Sub criterio: Cobertura

1. las actuaciones desarrolladas en la intervencién han alcanzado a todos los colectivos destinatarios,
asegurando la igualdad de acceso de hombres y mujeres?

2. iEn qué medida los resultados alcanzan a los destinatarios previstos?
(Existen dificultades para el acceso de los participantes a los medios dispuestos por el proyecto?

4. ;Se han establecido mecanismos para facilitar a los participantes el acceso a los servicios de
intervencion?

Sub criterio: | Valoracion de la gestiéon general

1. ;Se gestionan los recursos del proyecto de una forma transparente y responsable?

2. Los recursos dirigidos a asegurar el acceso de las mujeres y grupos vulnerables a los servicios y
beneficios previstos en el proyecto, ;se ejecutaron segun lo previsto y debidamente?

;Los roles y responsabilidades han estado claramente definidos?

4.  ;Cudl ha sido el nivel y calidad en la comunicacion entre los actores ejecutores del programa? ;Ha
existido confianza y colaboraciéon mutua?

5. ¢{Qué seguimiento y apoyo ha prestado la organizacion espafiola a la contraparte?

6. ;Como ha contribuido el aporte de los voluntarios Caixa al logro de los resultados?

ALINEAMIENTO

Sub criterio: Concordancia con las politicas de desarrollo

1. ;Los objetivos y acciones del proyecto estdn en concordancia con las prioridades sefialadas en las
politicas locales de desarrollo?

¢Han cambiado las prioridades de desarrollo del pais receptor o del area de influencia?
¢Contintan siendo validos el modelo y el disefio de intervencion?

Existe coordinacion con los esfuerzos del gobierno local en la zona?

oo W

¢Qué aportacion supone la intervencion frente a las politicas relevantes?

SOSTENIBILIDAD

Sub criterio: Efectos positivos perdurables

1. ;Qué resultados o impactos pueden mantenerse? ;Cuales no?
2. Se han cumplido los argumentos acerca de la sostenibilidad previstos en la intervencién?

3. iCudles son las perspectivas a largo plazo?

Sub criterio: Capacidades locales

1. ;Qué nivel de autonomia y funcionamiento han logrado las organizaciones?
2. iCudles han sido los aprendizajes mas relevantes adquiridos por la poblacién con la intervencion?
3.  ¢lLaintervencion se ha adecuado a las capacidades locales y a los sistemas socioculturales?

4.  ;Estan garantizados los logros necesarios para mantener los efectos positivos?

IMPACTO

Sub criterio: ‘ Indicadores de cambio

1. ;Se han alcanzado los indicadores de impacto previstos en el cuadro de mando?

2. ;Se ha producido algun otro impacto no contemplado inicialmente?

Sub criterio: ‘ Asociacionismo

¢Se ha producido algun cambio en la cultura de asociacionismo de la zona a raiz de la intervencion?
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Sub criterio: ‘ Trabajo

;La intervencién ha generado empleos? ;Ha conseguido cambios en los flujos migratorios por trabajo
temporal?

Sub criterio: ‘ Ingresos

;La intervencién ha conseguido aumentar significativamente el nivel de ingresos de las familias?

Sub criterio: ‘ Efectos sobre el contexto

1. ;Qué cambios es posible identificar en los &mbitos politico, econdmico, cultural y ambiental después de
la ejecucion del proyecto? ;Como se relacionan con la intervenciéon?

2. ;Como se manifiestan?
3.  iEs posible establecer una relacion de contribucion de la intervencion a los mismos?

4. ;Y anivel de las relaciones de género?

Sub criterio: Perspectivas de replicabilidad e innovacion

1. ;La intervencion tiene elementos experimentales e innovadores? ;Cuéles y cdmo han influido en el
impacto de la intervencién?

2. iHa generado nuevas estrategias o modalidades o herramientas? Tienen potencial para replicarse?




Anexo N° 5. Focus group con mujeres lideres: Cuestionario sobre transversalizacion del

enfoque de género y derechos

En cuanto al colectivo destinatario:

>

:Los beneficiarios fueron identificados bajo criterios relacionados con los enfoques principales
del proyecto: hombres y mujeres, grupos de edad, situacion socioecondémica?; ;fueron
consultados sobre el contenido del proyecto y éste ha respondido a las necesidades reales
formuladas por las mujeres beneficiarias?; ;han tenido participacion en los procesos de
planificacion y evaluacién?

:Se identificaron las necesidades, dificultades especificas de las mujeres para acceder a los
beneficios del proyecto? ;Se planificaron acciones para hacer frente a las dificultades e intereses
de las mujeres?

En la ejecucion del proyecto:

|

¢Se realizaron las actividades planificadas para reforzar la conciencia sobre igualdad de género
en las instituciones o asociaciones involucradas en el proyecto?; ;Han fortalecido su capacidad
para analizar y desarrollar proyectos con perspectivas de equidad de género?.

La provisiéon de los servicios y recursos ofrecidos por el proyecto, fue concebida y gestionada de
manera que las mujeres tuvieran acceso a ellos con facilidad?; ;Qué mecanismos se utilizaron?;
;funcionaron estos mecanismos?

iHan participado las mujeres en las diferentes fases de ejecucion del proyecto?; ;En qué
aspectos se ha logrado su mayor participacion?; ;Se ha tomado en cuenta la dimensién de
género en el recojo de informacion y los informes intermedios de seguimiento?

¢Qué nivel de acceso y control real han tenido las mujeres sobre los beneficios del proyecto?

¢Esta asegurada la continuidad de la igualdad de oportunidades entre las mujeres y los hombres
para acceder a los beneficios del proyecto una vez terminada su ejecucion?; ;De qué manera
(por ejemplo, asegurando la participacién de las mujeres en la toma de decisiones o en la
gestién de los recursos generados)?.

iCdmo podrian alcanzarse mejores resultados y como podria mejorarse el equilibrio entre
mujeres y hombres, respecto a los beneficios del proyecto?.

En la ejecucion del presupuesto:

[

Los recursos dirigidos a asegurar el acceso de las mujeres a los servicios y beneficios previstos
en el proyecto, ;se ejecutaron segun lo previsto y debidamente?

Los recursos destinados para acciones de incorporacion de la perspectiva de género en las
distintas fases del proyecto, jse han ejecutado en esas actividades programadas o se han
desviado a otras de distinta indole?; ;Han sido suficientes o se considera que no han ayudado
plenamente a conseguir los objetivos previstos?
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Anexo N° 6. Programa del trabajo de campo para la evaluacion final del proyecto

MICROCUENCA DEL RiO GUINEAMAYO
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Foto: Mapa del Departamento de Cajamarca, Provincia de Cutervo y ambito de las 6 comunidades
Microcuenca del Rio Guineamayo.
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Fecha: 19 al 24 de noviembre del 2018.
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PRESENTACION

La Directora de ESCAES: Mg. Delicia Coronado Rivera, la Coordinadora
General: Dra. Maria del Carmen Parrado Novoa, el Equipo Técnico y
Productores/as del proyecto “Productoras y Productores agropecuarios
organizados, fortalecen el tejido social, econdmico y productivo y sus
condiciones de vida en la Microcuenca Guineamayo (Cajamarca — Peru)”;
damos la cordial bienvenida al Equipo Evaluador coordinado por el Ing.
Jaime Puicon Carrillo; a su vez presentamos el programa de visita a las
comunidades involucradas para la Evaluacion final del proyecto que ESCAES
viene ejecutando en seis comunidades del distrito de Sécota, financiado por
la por la Obra Social “La Caixa” y la Fundacién Promocién Social.(FPS) de
acuerdo al cronograma presentado por el Consultor.

Objetivo: Evaluar y portar informacién sobre los resultados alcanzados por
la intervencion, y sus perspectivas de impacto y sostenibilidad, del proyecto
“Productoras y Productores agropecuarios organizados, fortalecen el tejido
social, econémico y productivo y sus condiciones de vida en la Microcuenca
Guineamayo (Cajamarca — Peru)”

Fecha: Lunes 19 de Noviembre del 2018.

8.30 am - 1.00 pm. Reunidn de trabajo con equipo técnico del

proyecto.
1.00 Pm - 2.00 pm. Almuerzo.

2.30 pm — 4.30 pm. Focus Group con actores locales vinculados al
proyecto: Socios Estratégicos, autoridades Locales, Representantes
de organizaciones de beneficiarios.

Fecha: Martes 20 de Noviembre del 2018.

8.30 am —9.00 am. Traslado a la comunidad de Mangallpa Sdcota.
9.30 am — 1.00 pm. Taller con beneficiarios de las comunidades de
Mangallpa y Minas.

1.00 Pm - 2.00 pm. Almuerzo.

3.00 pm - 5.30 pm. Visita a parcelas y galpones de cuyes en las
comunidades de Mangallpa y Minas.

Fecha: Miércoles 21 de Noviembre del 2018.

8.30 am - 9.00 am. Traslado a la comunidad de Cufianque.

9.30 am — 1.00 pm. Taller con beneficiarios de las comunidades de
Cufianque y Chontas.

1.00 Pm - 2.00 pm. Almuerzo.

2.00 pm - 5.30 pm. Visita a parcelas y galpones de cuyes de
Productores/as en la comunidad de Cufianque y Chontas.

Fecha: Jueves 22 de Noviembre del 2018.

8.30 am — 1.00 pm. Taller con Productores/as de las comunidades
de Guineamayo y La Unién en Sécota.

1.00 Pm - 2.00 pm. Almuerzo.

3.00 pm - 5.30 pm. Visita a parcelas y galpones de cuyes de
beneficiarios en la comunidad de La Unidn.

Fecha: viernes 23 de Noviembre del 2018.

830 am - 1.00 pm. Focus Group con Mujeres Lideresas
involucradas en el proyecto en Sécota.

1.00 Pm - 2.00 pm. Almuerzo.

3.00 pm - 5.30 pm. Visita a parcelas de beneficiarios en la
comunidad de Guineamayo.

Fecha: Sabado 24 de Noviembre del 2018.

8.30 am - 1.00 pm. Reunién del equipo Evaluador vy el equipo
Técnico de ESCAES para cumplimentar informacidon que sea
necesaria.

1.00 pm - 2.00 pm. Almuerzo de confraternidad.

4.00 pm - 5.30 pm. Traslado del equipo evaluador a Cutervo.
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Anexo N° 7. Lista de asistentes a las reuniones y talleres

Consultaria “Productoras y productores agropecuarios organizados, fortalecen el tejido social, econémico y productivo y sus condiciones de vida
en la Microcuenca Guineamayo (Cajamarca - Per)”
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Consulteria “Productoras y productores agropecuarios organizados, fortalecen el tejido social, econdmico y productive y sus condiciones de vida
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