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Resumen Ejecutivo

En € afio 2010, la Fundacién Promocion Social de la Cultura (FPSC), junto con sus socios de la
Palestinian Agricultural Development Association (PARC) y Jordanian Hashemite Fund for Human
Development (JOHUD) comenzd a implementar el Convenio "Mejora de la gestion de los recursos
hidricos en e sector agricola para garantizar la seguridad aimentaria en Territorios Palestinos y
Jordania'. El proyecto, financiado por la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para €l
Desarrollo (AECID), tiene como objetivo garantizar la seguridad alimentaria de las familias de las zonas
rurales de Jordania y los Territorios Palestinos, a través del manejo adecuado de los recursos hidricos.
Este objetivo general se alcanzaria mediante €l logro de los siguientes sub-objetivos:

e Mejoradelagestion ddl agua para uso agricolaen Jordaniay los Territorios Palestinos.

e Lacreacion de un foro para el intercambio de experiencias entre los actores clave involucrados en la
gestion del agua.

e El fortalecimiento del papel de lamujer en la promocion del desarrollo sostenible en las comunidades
objetivo.

El Convenio prevé una serie de actividades con €l fin de lograr sus objetivos. Estas actividades se pueden
clasificar como sigue:

Actividades de creacién o mejora de infraestructuras:

1. Construccién de una serie de tangques de amacenamiento para los agricultores con diferentes
tamafios (225, 200, 100 m3) paralarecoleccion de agua de [luvia en zonas de invernaderos.

2. Construccién de una serie de tanques de almacenamiento / cisternas para la captacion de agua de
lluvia a escala familiar para uso doméstico, abastecimiento a huerto familiar y riego
complementario. Los diferentes tamafios se definieron de acuerdo a las promedios de lluvia en
Jordaniay los Territorios Palestinos (p.gj. 70, 65,40, 36, 30,24 m3)

3. Rehahilitaciones de canales y manantiales, con la intencién de beneficiar a grupos numerosos de
agricultores al aumentar €l agua disponible en sus comunidades.

4. Laconstruccion de unidades de tratamiento de aguas grises

5. Lainstalacion de nuevas lineas de distribucion de agua

6. Laconstrucciony el desarrollo de invernaderos

Actividades de formacidn y mejora de capacidades humanas:

1. Capacitacion de agricultores en los métodos técnicos de gestion del riego, pesticidas y productos
quimicos

2. Creacién de Asociaciones Agricolas para mejorar la capacidad institucional de las asociaciones
de agricultores.

3. Mejora de las capacidades del persona del proyecto en Jordania y Territorios Palestinos
mediante |a realizacion de cursos de capacitacion, talleresy visitas de campo.

4. Creacion de un manual de seguridad alimentaria para abordar |0s aspectos tedricos y practicos de
laseguridad alimentaria

5. Creacién de Asociaciones de Mujeres para garantizar la participacion de las mujeres en la
sociedad civil a nivel comunitario y el fortalecimiento de su papel en la toma de decisiones a
todos los niveles.

6. Capacitacion de mujeres en agriculturaeficiente, horticulturafamiliar y la seguridad alimentaria.
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Una evaluacion intermedia del Convenio se hallevado a cabo entre diciembre de 2012 y febrero de 2013
por una empresa externa denominada Hydro-Engineering Consultancy, en la que participaron equipos
evaluadores locales de Jordania, Cigordania y la Franja de Gaza. La metodologia utilizada incluye la
revision documental, visitas de campo, cuestionarios y entrevistas de los beneficiarios del proyecto, los
comités locales, el Comité Directivo; y reuniones con el persona de FPSC, JOHUD y PARC. En total, los
evaluadores han entrevistado a méas de 70 beneficiarios, 29 miembros de los comités locales, 7 miembros
del comité de direccion y 15 miembros del personal de PARC, JOHUD y FPSC, ademas de 2
representantes de AECID.

Situacioén actual

Jordania: Las siguientes actividades se han llevado a cabo hasta e momento en Jordania en cinco
provincias. Mafrag, Zarga, Maan, Karak y Balgaa:

Se han construido? cisternas rectangulares (24-36 m3) para uso agricola

Se han construido 49 cisternas en forma de pera (40m3) para uso agricola

Se harehabilitado un canal de 1395 m en Maan.

Se han instalado un total de 29 unidades de tratamiento de aguas grises con redes de riego (400 m

de longitud por unidad).

90 los agricultores han participado en las sesiones de formaci én sobre nuevas técnicas de riego.

Se han creado 2 asociaciones de agricultores.

Miembros de 60 asociaciones participaron en las sesiones de formacién

16 miembros de CBOs y funcionarios jordanos participaron en sesiones de capacitacion en las

nuevas técnicas de compostge y reciclaje

9. Se han llevado a cabo 5 estudios de evauacion de necesidades para establecer e método de
referencia utilizando el Diagnostico Participativo Rapido (PRA)

10. Enlas5 provincias objetivo del proyecto se hallevado a cabo un Estudio de Linea de Base

11. 119 mujeres han participado en cursos de capacitacion en seguridad alimentaria (nutricion,

conservacion de alimentos, salud € higiene).

Eal A o

o N O

Las actividades realizadas hasta é momento muestran que €l nivel de gecucion de la intervencion es
lento; sin embargo, debe mencionarse que las actividades programadas para € periodo restante de
implementacion, se encuentran ya en una estado avanzado en términos de seleccidn de beneficiarios,
licitaciones y contrataciones, y en algunos casos incluso en avanzado estado de implementacién.

Territorios Palestinos: Las siguientes actividades han sido implementadas hasta ahora en los Territorios
Palestinos en cuatro regiones: Norte, Este, Sur y Franja de Gaza.

1. Construccion de 23 cisternas metdlicas de almacenamiento de agua (225 m3), 5 cisternas de
cemento (200 m3) y 8 cisternas de cemento (100 m3)

2. Sehan construido 35 cisternas (65 m3) para uso agricola

3. Sehan construido 8 invernaderos agricolas.

4. Se han construido 88 cisternas para uso doméstico (65m3) y se han instalado redes de riego que
cubren 250 m2 de huertos domésticos.

5. Sehan distribuido 61 tensiémetros incluyendo demostraciones précticas para su correcto uso.

6. 22 agricultores han participado en cursos sobre recursos hidricos y la gestién del riego, manegjo de
plaguicidasy € uso seguro de los componentes quimicos.

7. Se han realizado 4 estudios de evaluacién de necesidades en las 4 areas de intervencién para
establecer el marco de referencia utilizando la metodologia del PRA.

Hydro-Engineering Consultancy (HEC), 2013



Informe de Evaluacion Intermedia _

8. Se han redlizado dos estudios de linea de Base para establecer € punto de partida de las
comunidades beneficiarias.

El nivel de gecucion hasta el momento es bajo, debido a una serie de razones, entre ellas: €l retraso en €l
inicio de la gjecucién, ya que los pagos fueron transferidos por el donante con retraso y la lentitud en €
proceso de seleccion de beneficiarios en la region central, derivado de la participacion activa de la PWA.
A pesar de esto, debe sefialarse que muchas de las actividades planeadas estén en un avanzado nivel de
gjecucion en términos de seleccién de beneficiarios, procesos de licitacion y, en algunos casos, incluso a
nivel de la propia gjecucion.

Principales conclusiones

El Comité Directivo: Desde € comienzo del proyecto, el Comité de Direccion solo se ha reunido tres
veces. En funcion a lo expresado por los miembros del Comité Directivo entrevistados, |a informacion
sobre la marcha de los trabajos y los mecanismos de monitoreo existentes en el proyecto no se han
compartido suficientemente. Esto se ha debido principalmente a lafatade la definicion claradel papel de
los miembros del comité. Los miembros consideran necesario definir claramente su papel para que
puedan brindar su experienciay su asesoramiento a proyecto.

Seleccion de los beneficiarios. El proceso de seleccion de los beneficiarios en los Territorios Palestinos
resulto ser participativo y transparente. Sin embargo, la seleccion de los beneficiarios en Jordania se hizo
sin tener en cuenta las idiosincrasias especificas de cada localidad y con una modesta participacion de las
organizaciones comunitarias locales. El proceso no fue guiado por un sistema de clasificacion riguroso
que utilizara criterios especificos para determinar la elegibilidad de los candidatos y seleccionar a los
beneficiarios finales de acuerdo con su situacion socioecondmica, y / u otros indicadores relevantes, ni se
tuvieron en cuenta suficientemente |os componentes de género.

Contribucion de los beneficiarios:

a) Jordania: Los mecanismos de pago fueron identificados por JOHUD en coordinacion con FPSC. No
se ha usado ninglin método claro y sistemético que determine las condiciones de los aportes y no se
ha contado con la participacion de las organizaciones comunitarias locales. Durante el primer afio del
proyecto, las intervenciones se Illevaron a cabo sin ningun tipo de contribucion de los beneficiarios,
gue se introdujeron posteriormente en e segundo afo. El equipo de evaluacion ha podido identificar
como durante € segundo afio de implementacién aumentd € grado de compromiso y de
sostenibilidad de la intervencion.

b) Territorios Palestinos. En base a las respuestas obtenidas de las encuestas y entrevistas en el terreno,
el proceso de seleccion de los beneficiarios en Territorios Paestinos resultd ser incluyente y
transparente. Sin embargo, debemos mencionar una observacion general de los comités locales sobe
los nuevos mecanismos de contribucion impuestos para hacer frente alos requisitos del donante sobre
licitaciones y exenciones de |V A. Dichos cambios obligados han provocado:

o Dificultades en la seleccidn de los beneficiarios, ya que el nuevo mecanismo requiere que €l
beneficiario pueda cubrir la contribucion en efectivo.

o Marginacién de los mas pobres y desfavorecidos restringiendo su participacion debido a su
falta de capacidad econémica.

Hydro-Engineering Consultancy (HEC), 2013
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Desviacion de las actividades inicialmente previstas:

c) Jordania: Analizando la propuesta original, y comparandola con las actividades implementadas,
observamos que dos intervenciones importantes fueron completamente eliminadas del plan de
gjecucion original. Se trata de la rehabilitacién de 6 cisternas romanas y la construccion de 13
cisternas, ya que resultaron ser irrelevantes para atender las necesidades de la poblacion local, una vez
iniciado el periodo de gjecucién. Una tercera intervencion que habia sido originalmente prevista, fue
modificada con posterioridad al inicio del Convenio. En la formulacién se preveia la creacién de
nuevas asociaciones de mujeres en el dmbito rural, y finalmente se decidié asesorar y fortaecer a
asociaciones ya existentes bgjo los CDC de JOHUD.

d) Territorios Palestinos: No se han observado cambios ni desviaciones importantes, més dla de
cambios menores en las ubicaciones de las actividades y en sus nimeros parciaes. Estos cambios no
tendran ninglin impacto significativo sobre los logros finales.

Sostenibilidad del proyecto: Las conclusiones generales en relacion con la mayoria de las actividades
llevadas a cabo indican un ato grado de sostenibilidad, en la medida en que los beneficiarios parecen
entender como mantener las cisternas de agua y las conducciones para uso doméstico y agricola.
Ademés, se han realizado actividades de capacitacion a los beneficiarios para mejorar sus préacticas
agricolas y sus habilidades. Sin embargo, la mayoria de los beneficiarios de unidades de tratamiento de
aguas grises no parecen familiarizados con los problemas de mantenimiento y funcionamiento de dichas
unidades.

Papel de la Mujer: El papel de las mujeres ha resultado evidente en los Territorios Palestinos, tanto en su
participacion en los comités, como en su rol de beneficiarias directas del proyecto. Sin embargo en
Jordania su participacién ha sido relativamente baja en la mayoria de las areas, a excepcién del papel
fundamental dela Aye Association for Service and Social Devel opment en Karak.

Impacto: El impacto real sobre el terreno en el area central de Cisjordaniay en algunas zonas de Jordania
no ha sido tan significativo en comparacion con otras acciones realizadas en €l Norte de Cigordaniay en
Gaza, en las que se ha observado claramente un impacto sustancial desde una perspectiva econémica
(nivel comercial). Del mismo modo las actividades implementadas en la zona Sur de Cigjordania han
mejorado sustancia mente la situacion socio-econdémica de los beneficiarios (hogares).

Recomendaciones

El Comité Directivo: Se recomienda establecer unos términos de referencia claros que definan el papel
dd Comité Directivo, de tal manera que sus miembros puedan proporcionar sus conocimientos y
asesoramiento paramejorar € nivel de alineacion con las necesidades y prioridades nacionales y evitar la
duplicacion. Para garantizar una representacion mas amplia, también se recomienda que agun
representante de Gaza se incorpore al Comité Directivo. El papel de la FPSC debe ser més evidente en
cuanto alamovilizacion y definicion de tareas del Comité Directivo, €l fomento de la creacion de redesy
la comunicacién entre los dos socios locales, fomentando el intercambio de experiencias, lareplicacion de
sistemas, las buenas préacticas y el intercambio de lecciones aprendidas.

Seleccion de los beneficiarios. Se recomienda al socio jordano beneficiarse de los criterios de seleccion
de beneficiarios documentados en € Manual de Accidon del proyecto disefiado por PARC para la
intervencién en TTPP. De esta manera se podria desarrollar un sistema més estructurado en Jordania.

Contribucién de los beneficiarios: €l equipo de evaluacion considera que las contribuciones de los
beneficiarios son muy importantes para promover la apropiacion y la sostenibilidad de las intervenciones.
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Sin embargo, y debido aladificil situacion financiera, se aconseja sustituir las contribuciones en efectivo
por contribuciones en especie siempre que esto sea posible. Las condiciones socio-econdémicas de los
beneficiarios deben tenerse en cuenta al determinar laformay cuantia de la contribucion.

Mecanismos de implementacién: En Jordania, €l valor de las contribuciones de los beneficiarios y los
mecanismos de implementacion de las intervenciones variaron de una regién a otra, de un afio a otro y
entre las diferentes actividades. Se aconsgja reflgjar de manera sistematica en Manuales de Uso, todos los
procedimientos y mecanismos ( metodologias de identificacion de necesidades, procesos de licitacion,
indicadores de seleccién de beneficiarios, mecanismos de implementacion de las distintas actividades del
proyecto, etc.) de caraa homogeneizar y mejorar 10s procesos.

Sostenibilidad del proyecto: Se ha llegado a la conclusién de que algunos de los beneficiarios de las
plantas de tratamiento de aguas grises no tienen experiencia suficiente para mantener las unidades en €
futuro. Se recomienda, por tanto, una formacion especial y especifica paralos beneficiarios de este tipo de
intervencion.

Papel delaMujer: Con € fin de potenciar el papel delamujer en lagecucién dd proyecto, especialmente
en Jordania. Se recomiendan las siguientes medidas:

e Formulacion de indicadores que den prioridad a las mujeres como beneficiarias de las
intervenciones.

o Redizar talleres adicionales entre las mujeres de diferentes regiones para intercambiar
experiencias y fortalecer €l papdl y € didlogo entre las mujeres.

e Mostrar casos e historias de éxito de la funcidn efectiva de la mujer en la sociedad, por jemplo,
ver la experiencia de Aye Asociacion de Servicios y Desarrollo Social / Karak u otros en
Territorios Palestinos.

o Establecer programas flexibles de formacion en e proyecto y eleccion de teméticas especificas
para satisfacer las necesidades de las mujeres.

e Personalizar las intervenciones que involucran a mujeres, como cisternas, huertos familiares,
procesamiento de alimentos, etc.

Transferencia de conocimientos:

e Con d fin de unificar los mecanismos de implementacién y procedimientos entre PARC vy
JOHUD, la FPSC deberia incrementar las reuniones conjuntas para intercambiar conocimientos
especiadlizados y la transferencia entre los dos socios, asi como aprender de las lecciones
aprendidas.

e Se observo un ato nivel de compromiso en un gran nimero de comunidades en diferentes
regiones geogréficas, tanto en Jordaniay Territorios Palestinos, mientras que otras comunidades
se han quedado mas atras. En este aspecto, se recomienda que se organicen talleres o jornadas de
encuentro para beneficiarios de las diferentes regiones geogréficas en Jordania y Territorios
Palestinos. Si fuera posible, también seriarelevante crear un ambiente de debate e intercambio de
experiencias entre ambas contrapartes.

o Esaconsgable facilitar € didlogo entre las diferentes asociaciones de mujeres a través de visitas
de campo o mediante la organizacién de talleres, y mejorando los medios de comunicacion
disponibles.
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Participacion de los actores rel evantes:

o En Jordania, la participacion de las organizaciones de la sociedad civil (es decir, las organizaciones
comunitarias) ha sido, en general, muy limitada. Esto se ha debido principalmente a la modesta
capacidad de estas ingtituciones y su incapacidad para contribuir de manera eficaz. Su contribucion se
ha visto sustituida por la de las CDCs. En este sentido, € equipo de evaluacién sugiere que se oriente
el trabajo con las organizaciones comunitarias de base en las fases restantes del proyecto de tal
manera que se ayude a convertirlas en instituciones mas activas en sus comunidades, a través de:

- El fortalecimiento de su papel en la seleccion e implementacion de las actividades

- Lamejora de las capacidades técnicas de sus miembros, ademas de los cursos gque ya se ofrecen
en laactualidad, incluyendo:

- la organizacion de reuniones de intercambio de experiencias entre las diferentes organizaciones
comunitarias de base.

o Las ingtituciones gubernamentales, no participaron de forma efectiva en ninguna de las etapas del
proyecto, solo en casos excepcionales y en determinadas zonas. Por eso, se propone gjecutar nuevos
mecanismos para aumentar la participacion de los ministerios sectoriales y mejorar su colaboracion
en los procesos de identificacion de necesidades y en la implementacion préctica de actividades.

Dichos mecanismos serian:
- Firmar acuerdos de asociacion con proyectos de intervencion gubernamentales similares
al Convenio, como es el caso de los acuerdos firmados con el Ministerio de Agricultura.
- Activar su participacion en el Comité Directivo del proyecto, para que tengan un papel
mas activo en laidentificacion de necesidades y 10s mecanismos de implementacion.

I ndicadores del proyecto:

0 Serecomiendalarevision de agunosindicadores para medir el impacto del proyecto:

= El marco logico confunde los indicadores utilizados para medir los avances en € nivel
de gjecucion, con los que miden €l nivel de impacto.

= No hay ningun indicador que reflgje la productividad, aunque € primer resultado de la
matriz es "1.229 agricultores han aumentado la productividad gracias a la disponibilidad
de agua para uso agricola’. En este sentido, se recomienda que se introduzca un indicador
para cuantificar la produccion real actual (en%, comparado con los datos de produccién
real reflgjados en el Estudio de Linea de Base) o cémo se ha megjorado € nivel de
ingresos de esos agricultores.

= El indicador que hace referencia a nivel de empoderamiento de la mujer debe ser
reformulado, ya que las fuentes para verificar el aumento del 10% en la participacion de
las mujeres en la toma de decisiones no son redistas, y se puede argumentar que las
actividades propuestas no inciden directamente en el logro de dicho objetivo.

= El tercer indicador relacionado con el tercer objetivo especifico: "563 familias disponen
de una seguridad alimentaria 6ptima" debe ser reformulado, o deben especificarse de
manera mas clara los mecanismos de cuantificacion, ya que € concepto de "éptima’ se
considera subjetivo.

= Algunos de los valores afiadidos del proyecto no se reflgjan en los indicadores
propuestos, tales como el impacto positivo en la regulacién del acceso al agua para
contribuir a la solucién de los desacuerdos entre los agricultores, especialmente durante
€l verano.
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1 Introduccion
1.1 Descripcion del proyecto

La Fundacion Promocion Socid de la Cultura (FPSC), junto con sus socios de la Palestinian Agricultural
Development Association (PARC) y Jordanian Hashemite Fund for Human Development (JOHUD),
disefiaron una iniciativa conjunta titulada "Mejora de la gestion de los recursos hidricos en el sector
agricola para garantizar la seguridad alimentaria en los Territorios Palestinos y Jordania. El presente
Convenio se propuso abordar las cuestiones relacionadas con la escasez y la mala gestiéon del agua en
Territorios Palestinos y Jordania generado por la combinacion de una gran variedad de factores
climaticos, econémicos, politicos, socialesy culturales. El objetivo general del Convenio es garantizar la
seguridad aimentaria de las familias de las zonas rurales de Jordania y los Territorios Palestinos,
mediante una gestion adecuada de | os recursos hidricos.

L os objetivos especificos del Convenio son:

o Mejoradelagestion ddl agua para uso agricolaen Jordaniay los Territorios Palestinos.

e Lacreacion de un foro para el intercambio de experiencias entre |os actores clave involucrados en la
gestion del agua.

e El fortalecimiento del papel de lamujer en la promocion del desarrollo sostenible en las comunidades
objetivo.

El Convenio trata de dar una respuesta integral, y se estructura en torno a las siguientes areas de
intervencioén:

e Creacion y mejora de infraestructuras y herramientas orientadas a riego: se tiene en cuenta tanto la
rehabilitacion de sistemas de riego y almacenamiento de agua existente, como la creacion de nuevas
fuentes de produccién de agua: el tratamiento de aguas grises, captacion de aguas pluviales, etc. Todo
ello con el objetivo de maximizar la productividad de los escasos recursos hidricos disponibles, y
satisfacer la demanda cada vez mayor de los mismos.

e Formacion de los agricultores en nuevas técnicas agricolas y € mantenimiento de la infraestructura
de riego, a fin de alcanzar el uso 6ptimo de los recursos hidricos existentes, y la mejora de la
productividad. La capacitacion se lleva a cabo en varios niveles. a través de las asociaciones de
usuarios del agua, a través de demostraciones practicas a agricultores y mediante el fomento de
sistemas agricolas aternativos en los hogares.

o Fortalecimiento de las asociaciones de usuarios del agua y otros grupos involucrados en la gestion
del agua: Con €l fin de crear una solida red de agricultores que puedan responder a los desafios del
sector en la region, y que posea las herramientas necesarias para coordinarse y colaborar con las
autoridades locales, los intereses privados y otros sectores de la economia que necesitan agua.

e Promocion de la participacion social en la gestion del agua: A través de la inclusion en actividades
del Convenio de todos los grupos e instituciones que conforman la sociedad civil en las zonas rurales,
se pretende generar un determinado estado de conciencia y compromiso con €l fin de introducir
nuevas estrategias y nuevas tecnologias sin tener que enfrentarse a serias barreras socio-politicas o
culturales.

e Refuerzo del pape activo de la mujer en la gestion del agua: A través de actividades especificas de
formacion, creacidn de infraestructura para la recolecciéon y almacenamiento de agua administrada
por mujeres, y lacreacion y € apoyo alas asociaciones de mujeres en las zonas rurales.
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Los objetivos de desarrollo descritos con anterioridad, y reflejados en la propuesta de proyecto, debian
Ilevarse a cabo através de tres conjuntos de actividades complementarias, tanto en Jordania como en los
Territorios Palestinos, tal y como se muestra en la Figura 1. Sin embargo, algunas de estas actividades
fueron modificadas o canceladas debido a diferentes razones, debidamente explicadas en el presente

informe.

Tabla1: Listade las actividades propuestas

I dentifica

Lugar de Aplicacion

cion Actividad Pais Distrito Objetivos Indicadores
La construccion - Aumeijtgr.la Un total de 120
de 120 cisternas Territorios Distritos | disponibilidad de agricultores van a
1 para uso agricola Palestinos Central y agt{a para PSO aumentar su productividad
Sur agricola (riego
(65 m3) .
complementario)
Construccion de 210 miembros de 30
30 cisternas , - Aumentar €l familias se beneficiarén de
2 rectangulares Jordania (5 distritos) suministro deagua | laactividad
(70-100 m3)
Construccion de 280 miembros de 40
40 cisternas en i Balgaay | Aumentar el familias se beneficiaran de
3 forma de pera Jordania Karak suministrodeagua | laactividad
(40 m3)
Aumentar la oferta
de agua/ promover
Renovacién de 6 lacombinacion de 126 agricultores se
4 cisternas Jordania Karak las nuevzi\s beﬁefici aran dela
romanas (200 tecnologias con la actividad
m3) capitalizacion del
patrimonio histérico
delos jordanos.
1. Recoger 1000 a 2000
metros cubicos/ afio /
Construccion de A_umer_1tgr_|a productor
. o disponibilidad de 2. Megjorar la
5 13 piscinas de Temitonos | 1 jkarim | aguaparala flexibilided en la
cemento (200 Palestinos . R
m3) agrlcqltura de planificacion del uso
regadio y mangjo del riego en
sus fincas
1. Recoger 1000 a 2000
Aumentar la metros clbicos/ afio /
Construccion de o disponibilidad de productor
6 35 piscinas de Lzlrg?”os Qalgilya | aguaparala 2. Mgqorar la
metal (225 m3) 1nos agricultura de flexibilidad en la
regadio planificacién del uso
y manejo del riego en
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sus fincas

1. Consigue 500 a 1000
metros cubicos/ afio /

Construccion de A_umer_1te.1r_la proQuctor
. o Tulkarem, | disponibilidad de 2. Mdorarla
5 13 piscinas de Territorios Jenin aguaparala flexibilidad en |
cemento (100 Palestinos ny . @(I. I ! L enia
o Qalgilya | agriculturade planificacion del uso
regadio y mangjo del riego en
sus fincas
Reducir los costes
derivados de la
adquisicion de agua
Construccion de y poder aumentar el |, 0 L e
8 10 piscinas (200 Jordania (5 distritos) volumen de agua aned
. beneficiaran
m3) utilizado parael
riego de parcelas
agricolas
1. 2.000 dunumsse
Cinco ) Aumentar la beneficiaran en
manantidesson | Jordaniaylos Maan, | cantidady la Jordania
9 ehabilitad Territorios Belény ductividad del 2. Rehabilitar de cinco
r I 0? Palestinos Ramallah pro UC 'V', elas manantiales en los
parauso agricola tierras agricolas Territorios Palestinos
Mejorar el
almacenamiento del
agua, la seguridad
alimentariay reducir
|os gastos
Construccion de monetarlods ene
40 unidades de o CONSUMO Ae LAY 1 familias se veran
10 tratamiento de Jordania (5 distritos) contri bUI rala beneficiadas
aguas grises protgcm on Fjel
medio ambiente
entrela
empobrecida
poblacion rural
jordana
. . Un total de 20
Lainstalacion de .
- Tulkarem, |, Reduir las trabajadores y 150
30 kilometros de o Qalqilya, Arcli .
- Territorios pérdidas de agricultores se
11 sistemas de . Nablusy debid S
o, Palestinos aguadebido a beneficiaran directamente
canalizacién de Gaza -
L8 las actuales de esta actividad
) fugasen el
riego, reducir €l
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costo de
bombeo de
aguay,
finalmente, la
reduccion de
los insumos
agricolas
relacionados
con €l costo del

agua,

e Reducir los
costes de
mantenimiento
de los pozos

e Proporcionar a
los agricultores
los
conocimientos
necesarios para
aplicar métodos

modernos de
riego
correctamente.
Lainstalacion de Aumer?tallr.la
Sistemas de disponibilidad de _
12 canalizacion de Jordania (5 distritos) agua plar a ""(‘j Sgnﬁir::?;:;f% e
aguaen 50 agrlcq turade
granjas regadio
Aumentar la
13 Construccion de Territorios Gaza supgr I?e.g od de| Rehabilitar / construir 14
14 invernaderos Palestinos pro uc 'V', €185 | invernaderos (14 dunums)
tierras agricolas
Permite a agricultor A e |
UGG determinar la umentar {a
Distribucion, cantidad de agua productividad, y ahorrar
instalacién i i
i Territorios Tulkarem, necesaria para cada ,d' M0y Tectirsos en rego
14 demostraciones Palestinos Qadalyay | . innecesario.
de61 Naplusa t|pp desueloy
tensiGmetros evltar_el consumo
excesivo de agua
15 Capacitacion de Jordania (5 distritos) Formacion delos 240 agricultores se
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240 agricultores agricultores en los beneficiaran
métodos técnicos de
la gestion del riego
350 agricultores Cursos de
participan en capacitacion sobre .
16 cursos de Territorios Palestinos agua, pesticidasy 350 ar Cu,l tores se
iy o beneficiaran
formacion sobre productos quimicos
el agua
Mejorar la
Creacion de 10 Jordaniay los Jordani capacidad Creaciéon delas 10
reacion de Territorios raania, | ingtitucional delas | asociaciones de
17 Asociaciones de . Qagilyay o .
Agricultores Palestinos Tulkarem aso_C| aciones de agricultores
agricultores
A;nglog'a'co Un total de 250
Apoyo logistico isoci aciones de agricultores se
18 a5 Asociaciones Territorios Palestinos Agricul d beneficiaran de esta
de Agricultores grlcu tores ,? actividad
reciente creacion
170 miembros de Fortalecimiento de
|as asociaciones i
icol Jordaniay los Territorios Iacapaqdad delas Laredlizacién de 10
19 agrlf:q * Palestinos as0claciones cursos de capacitacion
participan en agricolas de reciente
talleresde creacion
capacitacion
Paramejorar las
Un total de 12 habili _dad% y
trabajadores capaci dades del o .
personal de PARCYyY | Larealizacion de cinco
20 PARC Territorios Paleti -
participarén en erritorios inos aumerﬁar la cursos de formacion
cinco talleresde f:alsot?ta d_ad o
" institucional y
capacitacion
técnicade su trabajo
Visitas de
intercambio a
Espaiia para
7 miembros del !oropord c_)r]ar -
informacion sobre Establecimiento de redes
personal de temas de actualidad | gei bio d
21 PARC asigtiran a Territorios Palestinos e intercambio de

seminarios sobre
gestion del agua

y enfogques dela
gestion del aguade
riego en los
respectivos paises
delaregion
mediterraneay

experiencias
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Europa.
5 trabajadores de El personal de
JOHUD estan JOHUD sera
siendo formado en un
2 entrenados en las Jordania proceso de Capacitacion (5
técnicas de PTD innovacién local funcionarios)
(participatory conocido como
technology PTD
development
Cincuenta miembros
Cincuenta de Ia; .
miembros de las organizaciones de
organizaciones base comunitaria
de base (OBC)y
comunitaria _fgp(;:;zzrl 0s Mejora de |as capacidades
23 (OBC)y los Jordania J L (50 funcionarios jordanos)
funcionarios part C! par_an enla
jordanos capacitacion en
participaran en nuevas técnicas de
jornadas de cultivo, € reciclge
formacion y el compostgje.
Sensibilizar ala
comunidad sobre la
ISLT:CS;E;O;?%H Las campafias se llevardn
I acabo en todas las
formade utilizar el comunidades obietivo
Campafia de agua de manera esteréan diricid J | y
24 sensibilizacién Jordania eficiente para z?\ran inaidasatas
. P mujeres (40%)
en Jordania proteger el medio ; ’
. agricultoresy otros
ambientey T
actores institucionales
promover €
desarrollo
sostenible.
Creacién de un Definir lalinea de
estudio de 213; d‘g'(';;a”do @ | Lineade base/ listade
25 evaluacién delas Jordania . prioridades
necesidades evaluacion rapida
participativa
. Abordar los
Creacién de un .. .
manual de aspectos tedricos y Desarrollar publicaciones
26 uridad Jordania practicos de la sobre la seguridad
?mentaria seguridad aimentaria en arabe
adlimentaria
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Promover la
600 participantes ;r:tem ondde redtes de
o7 reciben cursos en Jordania oresr evlan s Capacitacién (600
la construccién paraapoyar 10s participantes)
eficaz de redes procesos de
desarrollo
Asegurar la
participacion de las
mujeresen la
sociedad civil a
Se creanl10 nivel de sus .
o8 asociaciones de Jordania comunidades, y H eﬁtabl e m:jento Qe 10
mujeres en promover el asociaciones de mujeres
Jordania fortalecimiento de
su papel enlatoma
de decisiones a
todos los niveles
Aumentar la
Construccion de disponibilidad de
220 cisternas 4
Territorios Belen,, agga parala 220 familias se
29 para uso : Hebrony agriculturade Lo
o Palestinos . beneficiaran
doméstico (65 Jerusalén regadio (Huertos
m3) familiares)
Aumentar la
30 D|ust;|5t))51 (t:;?ln 3; Territorios Hebron disponibiliced de 50 familias se veran
& q Palestinos agua para uso beneficiadas
de agua (5m3) doméstico
Instalacién de Para ngrar la
g | SStemesderiego | :le.g“” o 20 familias se veran
y distribucion de Imentara beneficiadas
semillas naciondl,
360 mujeres Capacitar alas
recibieron tres : mujeresen la Capacitacion (360
32 Jordania -
cursos de eficienciaagricola | mujeres)
formacién
250 mujeres Capacitar alas
participan en mujeres en N
33 cursosy estan Territorios Palestinos horticultura Cat_)aa tacion (250
. . mujeres)
involucradas en doméstica
laagricultura
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1.2 Marco de Evaluacion del Proyecto

La evaluacion fue redlizada por un equipo de consultores expertos de Hydro-Engineering Consultancy
(HEC) con € fin de proporcionar a FPSC, PARC, JOHUD vy la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID), una evaluacion objetiva de los avances, logros, fortalezas y
debilidades, la sostenibilidad y € impacto del Convenio en préactica. Los resultados de la evaluacion se
formulan para mejorar la gestion del Convenio y para garantizar un mayor impacto del mismo. Por otra
parte, se pretende consolidar los canaes de informacion entre los socios locales, FPSC y la AECID y
fomentar la participacién y latransparencia. El trabajo de evaluacion intermedia se llevd a cabo durante €l
periodo comprendido entre diciembre de 2012 y febrero de 2013. Este informe de evaluacion cubre los
primeros 30 meses (es decir, de junio de 2010 a diciembre de 2012) de este Convenio de 4 afios de
duracion.

HEC ha adoptado un enfoque participativo en su trabajo, donde se hainvolucrado e informado a todos los
actores relevantes sobre lo que se estaba haciendo en cada momento, de cara a asegurar que las
recomendaciones que puedan resultar de este estudio puedan ser totalmente asumidas por las partes
interesadas. El equipo de evaluacion articul 6 su trabgjo en las siguientes fases:

1.2.1Fase|: Revision de Documentacion

Se llevd a cabo una revision completa de todos los documentos del proyecto y las condiciones socio-
econdémicas en las zonas seleccionadas para la comprension del proyecto y su contexto operacional, y
mejorar la comprension de los progresos redlizados contrastandolos con los resultados y objetivos
previstos. Esto incluye especificamente € examen de la propuesta de proyecto, los acuerdos de
financiacion entre todos los socios del proyecto y la AECID, materiales de capacitacion y los acuerdos
firmados con los beneficiarios, contratistas y ministerios gubernamentales. Ademas, € equipo de
evaluacion examind las normativas de la AECID y sus prioridades teméticas, asi como los estudios
externos y los informes relativos a las condiciones socioecondmicas, y a las relacionadas con el agua en
los Territorios Palestinos y Jordania. El equipo de evaluacion también identific a los actores clave en el
proyecto y disefio las herramientas metodoldgicas pertinentes para la recoleccién, procesamiento y
andlisis de la informacién, para garantizar la fiabilidad de las fuentes y € procesamiento y andlisis
rigurosos sobre el terreno.

1.2.2Fasell: Trabajo de campo

Durante la evaluacién se llevaron a cabo entrevistas estructuradas y semi-estructuradas con |os siguientes
grupos de interesados (véase el Anexo 1 lalista de personas entrevistadas):

e El persona clave del proyecto: Entrevistas semi-estructuradas con el personal de PARC, JOHUD
FPSC que participé en el disefio e implementacion del proyecto. Estas entrevistas incluyen a los
representantes de FPSC en Jordaniay Territorios Palestinos, |os coordinadores del proyecto de PARC
y JOHUD, coordinadores de las sucursales, técnicos e ingenieros. Estas entrevistas se centraron
principalmente en la discusion sobre la planificacion del proyecto y los mecanismos de gecucién y
los logros reportados, la evaluacion de la capacidad del personal del proyecto para llevar a cabo sus
responsabilidades, y la validacién de los resultados iniciales con el equipo de gestion del proyecto de
PARCy JOHUD.

e Comités locales: Estas entrevistas se llevaron a cabo con representantes de todos los comités locales
establecidos en el marco del Convenio para facilitar y apoyar la gecucion de los actividades,
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incluyendo las prioridades para los beneficiarios, asi como definicion la definicion de criterios y
seleccion de los beneficiarios. Las entrevistas con los comités locales se centrd en la participacion de
las partes interesadas a nivel de las comunidades objetivo, en la evaluacion de la pertinencia del
proyecto, eficacia, eficiencia, impacto, viabilidad, asi como los procesos de g ecucién.

o Los beneficiarios de las diferentes actividades gjecutadas: €l equipo de evaluacién visito y entrevisto
a los beneficiarios de todos los tipos de actividades realizadas. Estas entrevistas se centraron en
examinar los criterios y los procesos de seleccién de beneficiarios, asi como en evaluar la pertinencia
del proyecto, la eficacia, la eficiencia, la viabilidad y el impacto del proyecto en los medios de
subsistencia de los hogares sel eccionados.

e Comité Directivo: Las entrevistas se centraron principalmente en la discusiéon de la planificacion del
proyecto y mecanismos de gjecucion, sus funciones y responsabilidades en el proyecto, y € nivel de
armonia entre los objetivos de este proyecto y |as estrategias nacional es.

o Representantes de AECID: Estas entrevistas se llevaron a cabo con los representantes de la AECID en
Jordania y los Territorios Palestinos. Las entrevistas se centraron principalmente en la discusion de
los logros del Convenio, € impacto en las comunidades objetivo y a nivel nacional, asi como los
mecanismos de g ecucion.

La distribucion de las entrevistas estructuradas y semi-estructuradas de acuerdo a las localidades
especificas y alos servicios que reciben los hogares beneficiarios entrevistados se muestra a continuacion
enlaTabla2.

Tabla 2: Listade entrevistas estructuradas y semi-estructuradas

Actores Pais Distrito NUmero
Personal clave del PARC Territorios Palestinos Todos 7
proyecto JOHUD Jordania Todos 6
FPSC Espafia, TTPP, Jordania NA 2
Comitéslocales Territorios Palestinos Qalgiliya, Tulkaremy Jenin 9
Ramallah, Jerusalén 5
Hebrén y Belén 5
Gaza 6
Jordania Mafrag 2
Zarga 0
Bagaa 0
Karak 0
Maan 2
Beneficiarios Territorios Palestinos Qalqiliya, Tulkaremy Jenin 9
Ramallah, Jerusalén 5
Hebrény Belén 5
Gaza 6
Jordania Mafrag 19
Zarga 12
Bagaa 17
Karak 27
Maan 26
Comité Directivo Territorios Palestinos NA 3
Jordania NA 4
Representatnes de AECID Espafia NA 2

Un estudio basado en la distribucién de cuestionarios se llevd a cabo con todos los beneficiarios
entrevistados, que representan todo tipo de actividades, con e fin de establecer un conjunto de
indicadores cuantitativos para evaluar, entre otras cosas, la eficacia, impacto, sostenibilidad y pertinencia
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del proyecto. En total, 62 beneficiarios completaron €l cuestionario. Con referencia a cada indicador, se
desarrollaron una serie de preguntas utilizando € método de escala Likert, véase €l anexo V. Latabla 3
muestra la distribucién de los cuestionarios desglosada por la tipol ogia de las actividades.

Tabla 3. Distribucién de cuestionarios y entrevistas desglosados por actividad

Actividad Pais Frecuencia % Dd total
(implementado)

Unidad de Tratamiento de | Jordania 9 31%
Aguas Grises + Red de

Riego

Cisternade uso Jordania 8 16,3%
domeéstico + Red de Riego

Cisterna rectangular Jordania 2 28,6%
Rehahilitacion de Jordania 6 NA
Cisternas Romanas

Curso de formacion en Jordania 54 45,4%
seguridad alimentaria

Establecimiento de Jordania 20 33,3%
asociaciones de

agricultores

Formacion de miembros Jordania 42 70%
de la Asociaciones)

Formacion (técnicas de Jordania 42 46,7%
riego)

Formacion (Fertilizacion) | Jordania 12 75%
Rehabilitacion de Territorios Palestinos 3 NA
manantiales

Cisternade uso agricola Territorios Palestinos 5 14,3%
Cisternade Uso Territorios Palestinos 9 10%
domeéstico + Red de Riego

Cisternas Metdlicas (225 | Territorios Palestinos 6 26%
m3)

Cisternas de cemento (100 | Territorios Palestinos 2 25%
m3)

Cisternas de cemento (200 | Territorios Palestinos 4 80%
m3)

Invernaderos Territorios Palestinos 8 100%

Ademés, durante las visitas de campo, los evaluadores observaron las condiciones generales de estas
actividades y calibraron las mejoras que se han obtenido gracias a proyecto. En la mayoria de |os casos,
se redlizaron "in situ" entrevistas a los hogares beneficiarios para determinar si los procedimientos de
seleccion de los beneficiarios fueron respetados.

1.1.3Faselll: Andlisis, Evaluacion y Presentacion de Informes

Tras la recopilacion de documentacion, se llevé a cabo el andlisis detallado tanto de los datos facilitados
por las partes interesadas pertinentes, asi como los datos recogidos en el campo. Este informe presenta las
principales conclusiones de la evaluacion en cinco secciones principales. Después de esta introduccién en
la que se exponen los antecedentes del proyecto y la metodologia utilizada en la realizacion de la
evaluacion, en la Seccién |l se analiza el disefio general del proyecto, y su pertinencia dentro del contexto
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dd paisy delas estrategias nacionales, asi como de las necesidades de los beneficiarios. En la Seccion 11,
se presentan los resultados de la evaluacion relacionados con la eficiencia de la intervencion. En dicha
seccioén se presenta una evaluacion del grado en que el proyecto ha logrado sus resultados previstos 'y los
indicadores de linea de base (incluida una evaluacion de la calidad de los indicadores y los resultados), la
gestion del proyecto y lagjecucion, y la utilizacion de los recursos del proyecto. Basandose en el apartado
anterior, la Seccion IV presenta una evaluacion de la eficacia, impacto y sostenibilidad de la
intervencién. En la Seccidon V, se resumen las principales conclusiones y recomendaciones de la
evaluacion. Por Ultimo, los anexos incluyen una lista de los beneficiarios, miembros del Comité Directivo
y los comités |ocal es entrevistados, ademas del cuestionario utilizado para recoger lainformacion.
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2. Proceso de Disefio del Proyecto y Pertinencia

2.1 Contexto socio-econdmico en el momento del disefio

La tasa de pobreza entre los jordanos se situ6 en € 14,4% en 2010, frente a 13,3% en 2008, segin un
informe publicado por e Ministerio de Planificacion y Cooperacion Internacional. En términos de gasto
de los hogares, la proporcién de dinero gastado en alimentos aumenté en 2010 en un 3% en comparacion
con 2008, mientras que los gastos no alimentarios aumentaron un 9,6%. En 2010, |a tasa de desempleo en
Jordania se situd en el 12,5% de la poblacién activa.

Las condiciones socio-econdmicas en los Territorios Paestinos son muy dificiles. La ata inflacion ha
contribuido alaerosiéon delariquezarea y losingresos. El crecimiento real del PIB en 2008 fue estimado
por e Banco Mundial en aproximadamente un 2%, resultando en un ingreso per cpita de poco maés de
1000 USD durante el mismo periodo. Muchas de las estrategias de supervivencia de las familias se han
agotado. Muchos no tienen € poder adquisitivo necesario para satisfacer sus necesidades diarias. El
contexto general y de las comunidades en € momento del disefio del proyecto se podria resumir de la
siguiente manera:

e Segun la Oficina Central de Estadisticas en los Territorios Palestinos mas de una de cada cuatro
personas (25,7%) vivian por debagjo del umbral de pobreza en 2010, (18,3% en Cisjordania y
38,0% en la Franja de Gaza). Esta situacion era muy similar ala de 2009, con la correspondiente
tasade cas € 26,2%, (19,4% en Cisjordaniay 38,3% en la Franja de Gaza). D&l mismo modo, un
14,1% de las personas vivian por debajo del umbral de la pobreza extrema en el 2010 (8,8% en
Cigordania y 23,0% en la Franja de Gaza), en comparacién con 13,7% en 2009 (9,1% en
Cisiordaniay el 21,9% en la Franja de Gaza)".

e Latasadedesempleo alcanzo € 28,0% en el ler trimestre de 2010. Tulkarem es la provincia que
tiene la mayor tasa de desempleo entre las gobernaciones de la Cisjordania (24,9%), seguida por
la gobernacion de Hebrén (21,2%), mientras que las gobernaciones de Jericd y Al Aghwar
presentan |la menor tasa de desempleo (7,0%). En la Franja de Gaza, la gobernacién de Khan
Y ounis tiene la mayor tasa de desempleo (41,0%), seguida por la gobernacién de Deir Al Balah
(35,8%), y después, la gobernacion de Gaza City (32,9%). La mayor tasa de desempleo se
concentra entre los jévenes de 15 a 29 afios, € grupo de edad 20-24 tiene la tasa mas dta de
desempleo y alcanz6 e 35,7%, distribuidos de la siguiente manera: 25,5% en Cisjordania y
55,4% en la Franja de Gaza, seguido por e grupo de edad 15 - 19, que alcanzd el 34,3%,
distribuidos de la siguiente manera: 28,7% en Cisjordaniay e 53,2% en la Franja de Gaza. Por
ultimo e grupo 25-2, con un 28,1% distribuido entre & 21,4% en Cisordaniay € 38,9% en la
Franjade Gaza.?

e Losdatos en cuanto a nivel de seguridad alimentaria en los Territorio Palestinos en 2010 son los
siguientes. 33% de la poblacién total de los hogares palestinos sigue padeciendo inseguridad
aimentaria, el 13% son vulnerables a la inseguridad aimentaria, € 21% son parcialmente
seguros 'y € 33% gozan de seguridad alimentaria. En términos absolutos, se estima que 1,43
millones de personas en |os Territorios Palestino sufren inseguridad alimentaria.®

! Palestinian Central Bureau of Statistics, PRESS RELEASE: Poverty in the Palestinian Territory, 2009-2010.

2 Palestinian Central Bureau of Statistics (PCBS), Press Release on Labour Force Survey Results. (January- March,
2010) Round.

3World Food Programme (WFP), Food and Agriculture Organization (FAO) and the Palestinian Central Bureau of
Statistics (PCBS). oPt 2010 Socio-Economic and Food Security Survey.
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2.2 El aguay las condiciones agricolas en el momento de disefio

Jordania: El problema principal del Reino Hachemita de Jordania es la escasez de agua combinada con
estrategias de manejo deficientes y el uso abusivo de los recursos hidricos disponibles. Jordania esta
clasificado como un pais con escasez cronica de agua. Jordania se ha convertido en uno de los paises del
mundo donde la falta de recursos hidricos es un problema de caracter permanente. Esto se debe, entre
otras cosas, a que las Unicas fuentes de agua renovable disponibles en € pais son principalmente los
acuiferos naturales que se encuentran actualmente en una situacion de sobreexplotacion. El consumo de
agua en Jordania supera la capacidad de renovacion de los acuiferos naturales en un 20%. Esto, unido al
hecho de que este es un pais que todavia no ha desarrollado alternativas no convencionales para la
obtencion de agua, provoca que Jordania se encuentre actualmente en una situacion de "crisis de agua'.

L as principal es causas de esta crisis del agua en Jordania son:

e) Crecimiento de la poblacion: La tasa de natalidad en Jordania es del 3,3% vy, junto con las
progresivas oleadas de refugiados iraguies, se ha producido un aumento considerable de la poblacién
durante los Ultimos diez afios. Esto ha dado lugar a la creacion de centros de poblacion que se
establecen a una distancia considerable de |os recursos hidricos disponibles, mientras que el gobierno
tiene la obligacion de prestar |os servicios basicos de aguay saneamiento a dichas comunidades.

f) Agriculturay Riego: La proporcion de tierra fértil y habitable no excede € 6% de la superficie del
pais, principamente en la frontera del Este (Badia) y a oeste del valle del Jordan. La Unica
posibilidad que en ambas regiones es la agricultura de irrigacién, que representa el 70% de los costes
anuales de agua en € pais y contribuye con menos del 4% del PIB. Los sucesivos lideres
ministeriales en la Ultima década han reconocido la urgencia de la crisis del agua. Hay una necesidad
imperiosa de cambiar los métodos de produccion agricola para centrarse en la eficiencia 'y en la
estabilidad financiera mediante la mejora de la gestiéon de los recursos hidricos disponibles. Por
gjemplo, los datos actuales muestran que del uso total de agua para irrigacion, que es de 617m3 de
agua al afo, 228m3 proviene de los recursos de agua subterraneos y 304m3 del agua en superficie.
S6lo 85 m3 de aguaa afio, 1o que representa el 14% del total, es agua reciclada (tratamiento de aguas
grises). La necesidad de aumentar |a proporcién de agua reciclada es esencial.

g) La extraccion de agua subterrénea: Las consecuencias negativas de crecimiento de la poblacion de
Jordania se reflgja en un exceso de extraccién de agua de los acuiferos subterraneos, con tasas de
explotacion que doblan la media de recuperacion sostenible de |os acuiferos.

Territorios Palestinos. Los acuiferos son la fuente principal de agua para los palestinos. Existen tres
acuiferos en € subsuelo de Cigjordania, Este, Oeste y Norte. Aunque la mayor parte de la recarga se
origina dentro de Cisjordania, la mayor parte del agua se extrae para su aprovechamiento en Isragl. Los
palestinos no tienen acceso ni control sobre estos recursos y no consumen més del 15% del agua. La
precipitacion media en Territorios Palestinos es 450-500 mm / afo. El recurso principa de agua
superficial es €l rio Jordan. Este proporciona hasta 650 millones de m3/afio de agua a | sragl, mientras que
alos palestinos se les volvié a negar € derecho atener acceso a su cuota de agua. Con un promedio de 60
o 70 litros por personay dia, la cantidad de agua disponible para los palestinos es la mas baja en la
region. Si bien durante los 40 afios de ocupacion isragli, la cantidad total de agua disponible para los
palestinos en los Territorios Palestinos ha aumentado ligeramente, la cantidad disponible per capita es
ahora menor que en 1967, ya que la poblacion de los Territorios Palestinos se ha mas que duplicado
desde entonces.

El rendimiento anua sostenible del acuifero costero de Gaza, cerca de 55 millones de m3, esta lejos de
ser suficiente para satisfacer |as necesidades de la poblacidn. Con ninguna otra fuente de agua disponible,
la poblacién de Gaza ha tenido que recurrir a la extraccién excesiva de agua en € acuifero costero,
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alcanzando de 80 a 100 millones de m3/afio, una tasa equivalente a doble de la produccion anual
sostenible del acuifero. Debido a esto, y a un considerable nimero de otras fuentes de contaminacion
incluidas las aguas residuales y el flujo de retorno agricola, ha habido un deterioro progresivo de la
calidad del agua. Actuamente, no mas del 5% del agua en Gaza es adecuado para el consumo humano.

En los Territorios Palestinos € uso de manantiales y del agua de lluvia recolectada y almacenada en
piscinas y cisternas es muy comin no solo para la agricultura sino también para el consumo doméstico.
El agua de lluvia equivale a arededor de 6,6 m3/afio, recogida de los tejados, invernaderos y otras
superficies.

La agricultura es la principal actividad econémica en Territorios Palestinos. La agricultura de regadio
representa € 63% de los costes totales de agua en Territorios Palestinos. Las herramientas para €l riego
son totalmente dependientes de los recursos de agua subterrénea, tales como manantiales, pozos; y del
agua que se compra a Israel. La mayoria de los sistemas de irrigacion de agua estan en mal estado y la
gestion de los recursos hidricos disponibles para el uso agricola son ineficaces e insuficientes debido a
los métodos arcaicos de riego. La superficie cultivada se estima en 1,854 millones dunums, €l 31% de la
superficie total de los Territorios, de las cuales el 91% estaria en Cigordaniay € 9% en la Franja de
Gaza. La zona de secano, constituye el 86%, mientras que la superficie de regadio constituye el 14% del
total de latierra cultivada, las cantidades de pastizales suponen 2,02 millones de dunums. Sin embargo, el
area disponible para el pastoreo es de sdlo 621 mil dunums. Ademas, los bosques se extienden sobre un
&rea de 94 000 dunums. Los Territorios Palestinos cuentan con un total de 48 reservas naturales, de las
cuales, sdlo 17 reservas fueron transferidas ala Autoridad Nacional Palestina, concentradas en las laderas
orientales y la zona del Valle del Jordan. Cerca de 62,9% de la tierra cultivable se encuentra en area C;
18,8% en &eaB, y un 18,3% en area A.

El agua disponible para la agricultura asciende a 150 millones de metros cubicos (mmc) a afio, y
constituyen el 45% del total de agua utilizada, distribuida en 70 mcm en Cigjordaniay 80 mcm en la
Franja de Gaza. L os pozos de aguas subterraneas son lafuente principal de agua parariego en laFranjade
Gaza. En Cigjordania, €l agua de riego es suministrada por pozos de aguas subterrdneas y manantiales.
Israel confisca el 82% del agua del suelo paestino en Cigjordania. El informe del Banco Mundial de 2009
sobre las fuentes de agua palestinas indica que la eliminacion de las restricciones israelies y la provisiéon
de cantidades adicionales de agua aumentarian la contribucién del sector agricola al Producto Interior
Bruto (PIB) en un 10% y crearia unas 110.000 oportunidades de empleo adicionales. El territorio
palestino es rico en biodiversidad agricolay goza de una diversidad de ambientes climéticosy agricolas
multiples, que permiten producir varios cultivos en diferentes periodos del afio. Sin embargo, € cambio
climatico global ha afectado a los Territorio Palestinos, en particular en términos de crecientes y
recurrentes afios de sequia, heladas e inundaciones.

En 2004, habia un total de 101.000 explotaciones agricolas. De éstas, el 69,5% eran explotaciones de
vegetales, e 7,3% explotaciones ganaderas, y € 23,2% explotaciones mixtas.

Hay (688.899) cabezas de ganado ovino, (322.082) cabezas de cabras y (32.986) cabezas de ganado
vacuno, ademés de un nimero limitado de camellosy caballos en Cisordaniay Gaza.

L os principales obstacul os, retos y cuestiones que afectan a los recursos agricolas.

- La ocupacion israeli y  sus resultados. Destrucciones, demoliciones, confiscacion de tierras,
construccion de asentamientos, € muro de separacion o lalimitacion de movimiento.
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- El uso ineficiente de los recursos hidricos, € bombeo excesivo de aguas subterrdneas, pozos sin
licencia, lainvasion de las tierras agricolas y la conversién de tierras de uso agricola en terrenos para
fines no agricolas

- Las contradicciones y superposiciones entre las autoridades, el marco ingtituciona débil, el marco
legal incompleto y la débil aplicacion de las leyesy reglamentos respectivos.

- Estado de deterioro de los pastizales y la biodiversidad y la debilidad de los mecanismos de respuesta
adesastres, asi como alas repercusiones del cambio climatico y la desertificacion.

Por esta razdn, € Ministerio palestino de Agricultura (MoA) y la Autoridad Palestina del Agua (PWA)
han reconocido la urgencia del acceso y gestion del agua en Territorios Palestinos, y han desarrollado una
estrategia que pasa por la rehabilitacion de las fuentes de agua existentes y € uso de agua reciclada para
agricultura, asi como el apoyo a nuevas técnicas de riego mas eficientes, y la introduccién de otras
plantaciones que requiera menos agua.

2.3 Conclusiones

El presente Convenio se inici6 como una continuacion de la cooperacion trilateral entre las tres
organizaciones FPSC, PARC y JOHUD, establecida desde 2001. Los dos socios locales tienen amplia
experiencia de campo en Territorios Palestinos y Jordania, respectivamente.

El socio local en Territorios Palestinos es la Agricultural Development Association (PARC), una de las
mayores organizaciones no gubernamentales que trabajan en los Territorios Palestinos y la mayor en €
ambito del desarrollo rural y la agricultura. El trabajo de PARC cubre gran parte de los Territorios
Palestinos (Cigordaniay Gaza). PARC cuenta con una amplia experiencia en el campo de la seguridad
alimentariay la gestion del agua. La contribucion a la mejora de la seguridad alimentaria de los hogares
en los Territorios Palestinos es el primer objetivo estratégico de la organizacion.

En Jordania, € socio local es JOHUD, una organizacion dedicada a la promocion de los derechos
humanos basados en el desarrollo sostenible en Jordaniay laregion. A través de unared de 50 Centros de
Desarrollo Comunitario (CDC), JOHUD ayuda a las personas a trabgjar juntas para mejorar sus medios
deviday garantizar el acceso alos recursos naturales.

La idea origina del Convenio fue concebida en respuesta a desafio comun de la escasez de agua que
comparten los Territorios Palestinos y Jordania. Las comunidades objetivo del proyecto se identificaron
mediante la realizacion de una serie de visitas de campo a diferentes comunidades en cada region y con la
gjecucion de una evaluacion rgpida inicial. Los siguientes criterios fueron utilizados realizar la seleccion
final de las comunidades objetivo:

e Localidades que sufren los problemas del agua en el @mbito de lafamilia, asi como los problemas
relacionados con la seguridad alimentaria.

e Localidades con capacidad de crecimiento, tanto a niveles de agricultura de regadio, como de los
recursos hidricos de los que dispone.

e Localidades que necesitan desarrollar y rehabilitar sus fuentes de agua.

e Localidades con una altatasa de desempleo (0 de bajos ingresos).

e Localidades afectadas por los acontecimientos politicos actual es (zonas agricolas arrasadas,
arboles arrancados, destruccion de las fuentes de agua, demolicion de casas, bloqueo ala
comercializacion de los productos agricolas, un largo asedio, etc.) en el caso de Territorios
Palestinos.
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o Locaidades marginalesy desfavorecidas, que no se benefician de lalabor de las organizaciones
no gubernamentales y oficiales que trabajan en € sector del aguay la agricultura
e Localidades con tierras agricolas lindantes con asentamientos o en peligro de confiscacion.

La identificacion de las necesidades percibidas en las comunidades objetivo se ha realizado con un
enfoque participativo detallado en los Territorios Palestinos, pero en menor medida, en Jordania. El
disefio del proyecto siguid un enfoque de marco 14gico estandar, donde se incluye una descripcion de la
cadena de objetivos, resultados, indicadores, fuentes de verificacion e hipétesis. Algunos de los
indicadores de logro no son claros y por eso se recomienda que sean revisados, como se explica mas
adelante en €l informe. Sobre la pertinenciadel Convenio se pueden hacer |os siguientes comentarios:

e Los fundamentos conceptuales sobre los que se han construido laintervencion revelan una buena
comprensiéon por parte de todos los socios de las condiciones imperantes tanto a nivel socio-
econémico, como respecto a las tematicas concretas del aguay la seguridad aimentaria. Esto se
evidencia en las estrategias escogidas para la intervencion que se centran en cuestiones urgentes
gue afectan a los medios de vida de la poblacién objetivo. Por lo tanto, el equipo de evaluacion
considera que €l proyecto en genera, se puede considerar como pertinente, en cuanto que
responde a las necesidades pendientes en las &reas de €gecucion. El proyecto también es
pertinente para las prioridades estratégicas de los socios del proyecto.

e En Jordania dos intervenciones principales fueron totalmente canceladas, ya que resultaron ser
irrelevantes para atender las necesidades de la poblacion local: la rehabilitacion de 6 cisternas
romanas y la construccion de 13 tanques. Mientras que una tercera actividad fue modificada,
sustituyendo €l establecimiento de asociaciones de mujeres por el fortalecimiento de las ya
existentes (bagjo el paraguas de los CDC de JOHUD).

e Algunos de los beneficiarios jordanos (desde €l ler afio de gecucion del proyecto) expresaron
gue de haber sabido que tendrian que contribuir econémicamente en el proyecto, no habrian
participado (por gjemplo los beneficiarios de Rehabilitaciones en Mafrag). Por lo tanto, se cree
gue son necesarias investigaciones detalladas para confirmar si las unidades de aguas grises eran
la manera més adecuada para atender las necesidades de |os beneficiarios.

e Se considera que las actividades planeadas son complementarias a las politicas regionales y
locales. La intervencién es coherente con la Estrategia para la Seguridad Alimentaria en
Territorios Palestinos, que fue desarrollada por e Ministerio de Agricultura y otros actores
interesados. Las actividades del proyecto también se alinean con los objetivos estratégicos 2 y 4
de la Palestinian Agriculture Strategy, con el siguiente texto:

- Gestionar de forma efectivay sostenible |os recursos agricolas en todo € territorio palestino:
- Mejorar la productividad de las explotaciones agricolas y ganaderas y su contribucion a la
consecucion de la seguridad alimentaria.

e Ademés, todas las actividades previstas para esta intervencién han sido respaldadas por €
Ministerio de Agricultura de Jordania'y se complementan con el Plan de Accion del Ministerio
de Aguay Regadio

e El proyecto también trabaja en linea con el objetivo final de la politica espafiola de cooperacion
internacional para el desarrollo de combatir la pobreza; y las acciones de la AECID, que se basan
en la creencia de que lainterdependenciay la solidaridad son elementos esenciales de la sociedad
internacional.
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3. Andlisisde Eficiencia

Esta seccion se centra en medir e alcance y los resultados de la intervencion en relacion con los recursos
disponibles (financieros, materiales y humanos) y en el periodo de tiempo €ecutado. Investigando €
progreso en la consecucion de las actividades planificadas, la seleccién de beneficiarios, |a participacion
de actores relevantes y la supervision. Los resultados de esta seccion se basan principamente en la
informacién vertida por los documentos del Convenio, incluidos la propuesta original, los informes
parciales y los comentarios obtenidos en € trabajo de campo, incluyendo entrevistas con los comités
localesy € equipo coordinador del proyecto.

3.1 Jordania

3.1.1 Descripcion delasactividadesrealizadas

Mafraqg: En la gobernacion Mafraq se han realizado un total de 23 unidades de tratamiento de aguas
grises con redes de riego (400 m de longitud por unidad) y una serie de cursos de capacitacion desde €
inicio del Convenio (véase la Figura 4). 13 de estas unidades se llevaron a cabo en e primer afio sin
ningun tipo de participacién econdmica de los beneficiarios, en el afio siguiente se llevaron a cabo 10
unidades més pero con un aporte de los beneficiarios de 200 JD.

Zarga: en Zarga, se ha creado una asociacién agricola, ademas de larealizacion de una serie de sesiones
de formacion dirigidas a los miembros de la asociacion, a mujeres y a agricultores. La Asociacion en
colaboracion con JOHUD rehabilitara el sistema central de conduccion de agua (con unalongitud total de
1000 m), ademas de proporcionar cisternas de hormigdn para el amacenamiento de agua durante el 2013.
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Ma'an: En la gobernacion de Maan se han implementado 5 unidades de tratamiento de aguas grises con
las redes complementarias de riego y la rehabilitacion de conducciones de agua para riego con una
longitud de 1600 m. Ademéas de organizar cursos de formacion para mujeres y miembros de las
organizaciones comunitarias.

Karak: En la gobernacion de Karak se ha establecido una asociacién agricola con la ayuda del proyecto
para asumir la responsabilidad del desarrollo del sector agricola en la zona. La asociacion cuenta con 24
miembros que representan a los agricultores, entre ellos dos mujeres. Se han llevado a cabo también 3
cursos para los miembros de la Asociacion, agricultor y mujeres. Ademas, se han construido 7 cisternas
de agua, mientras que otras 5 estan en proceso de construccién, y otras 6 cisternas seran construidas
durante el préximo afio. Ademas, se han construido 23 cisternas para la recogida de agua de lluvia con
una capacidad de almacenamiento de 30 m3, y se han instalado las pertinentes redes de riego asociadas.
Se organizaron también varios cursos de capacitacion para agricultoresy mujeres.

Balga'a: En la Gobernacion de Balgaa se han construido 26 cisternas para la recogida de agua de lluvia
con un volumen de 30 m3, ademés de los sistemas de riego complementarios (11 cisternas durante el afio
2011, sin la contribucion de los beneficiarios y 15 en 2012, con una contribucion de 300 JD) y se han
realizado una serie de cursos paralos beneficiarios.
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3.1.2 Nivel derealizacién delas actividades planificadas

Tras dos afos de gecucion del Convenio, las actividades realizadas suponen un 30% del total de
actividades planificadas. El nivel de gjecucion es, por consiguiente, bajo. A pesar de esto, debe sefialarse
gue muchas de las actividades planeadas estan en un avanzado nivel de gecucién en términos de
seleccion de beneficiarios, procesos de licitacién y, en algunos casos, incluso a nivel de la propia
gjecucion. La Tabla 4 muestra una comparacion entre las actividades previstas en € plazo de esta
evaluacion y las que realmente han sido gecutadas. Es particularmente preocupante €l progreso en la
implementacion de las actividades de recoleccién de agua de lluviay lainstalacion de sistemas de riego,
incluida la distribucion de semillas, ademas de algunos de los componentes de formacion, incluyendo: la
formacién de los agricultores en las técnicas de riego, la creacion y la formacion de asociaciones de
agricultores, la preparacion de un manual de capacitacion sobre aimentacion y la creacion de redes
eficaces. Las cifras que indican un nivel de implementacién real superior a inicialmente planificado se
explica porque e nimero origina de actividades se ha incrementado con el fin de compensar las
actividades que han sido canceladas, ya sea porque se han demostrado irrelevantes o porque no se
encontré localmente personal con la especializacion requerida. Los temas cubiertos en los cursos de
capacitacion se consideran pertinentes para la consecucion de los objetivos del proyecto, sin embargo, se
recomienda la inclusién de temas adicionales y otras aproximaciones, tal y como se detalara a
continuacion en este informe.

Tabla4: Actividades previstas y actividades realmente gjecutadas (en el periodo estudiado)
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3.1.3 Poblacion objetivoy seleccién de beneficiarios

JOHUD comenzé a disefiar € esqueleto principal del proyecto en las reuniones con los representantes
locales de las comunidades correspondientes a cada Centro de Desarrollo Comunitario (CDC), es decir,
centros dependientes de JOHUD, en Karak y Mafrag. En Maan, las actividades se han propuesto
conjuntamente por e CDC loca y la Basta Voluntary Society. En Bagaa e proyecto funciona
directamente con el Khair and Wafa® Voluntary Society y la Seihan Women Voluntary Society. Los
comités locales formados para seguir las actividades del proyecto se componen principalmente de los
representantes de los CDC y algunos casos concretos de organizaciones comunitarias locales (CBO) en
las zonas objetivo. Esta presencia restringida se debe al hecho de que la mayoria de las organizaciones
comunitarias en las comunidades objetivo son débiles y necesitan de un apoyo significativo para
desarrollar sus capacidades.

L os anuncios sobre la intervencién en las comunidades fueron realizados dentro de los CDC JOHUD, y
los beneficiarios no conectados con los CDCs fueron informados de segunda mano gracias a sus
relaciones personales con personas conocedoras del proyecto, tal y como han expresado los beneficiarios
en sus respuestas a los cuestionarios. A pesar de que los anuncios de las actividades se realizaron en los
CDCs, parte de los beneficiarios fueron seleccionados por € ingeniero de campo (por gjemplo Rehab/
Mafrag) segin estos mismos han comentado en las entrevistas llevadas a cabo con beneficiarios. Se
considera que si 1os anuncios se hubieran realizado con un caracter mas publico y el proceso de seleccién
hubiera sido detallado de una manera mas precisa, la lista final obtenida habria sido capaz de identificar
con una mayor precision alos beneficiarios méas adecuados.

El mecanismo de seleccién de los beneficiarios fue disefiado por JOHUD con carécter general y una
participacion modesta de las organizaciones comunitarias locales. El proceso de seleccion no se rigié por
un sistema de clasificacion mas riguroso que utilizara criterios especificos para determinar la elegibilidad
de los candidatos y seleccionar a los beneficiarios definitivos de acuerdo con la situacion socioeconémica,
y / u otros indices pertinentes con componentes de género suficientes.

L os comentarios generales sobre € proceso de seleccidn son los siguientes:
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- No existe un enfoque estandarizado para la seleccion de los beneficiarios finales y € nivel de
participacion de las organizaciones de base y de las comunidades ha variado considerablemente en
funcién de su capacidad.

- No existe un proceso de seleccion documentado y con indicadores especificos. Y en muchos casos
JOHUD se ha basado en la informacion recopilada por los ingenieros en las visitas a terreno para
evaluar las condiciones generales de | os beneficiarios, incluida la dimensién socio-econémica.

Los comentarios de los beneficiarios en las entrevistas realizadas en Basta /| Mdan indican que la
contribucién de los beneficiarios en efectivo (200 JD) fue un obstaculo para que muchos pudieran
beneficiarse de las intervenciones. La comunidad propone dichas aportaciones en efectivo sean sustituidas
por contribuciones en especie, 0 que se establezca un sistema de pequefias cuotas que ayuden afacilitar el
pago de la contribucion total. El pre-requisito de la prueba de propiedad de la tierra fue otro obstaculo
para parte de la poblacién que deseaba beneficiarse de las intervenciones.

3.1.4 Gradode participacion de los diferentes actores en el proyecto

Con €l fin de tratar de asegurar |a participacion de la comunidad, se formaron comités locales en cada una
de las comunidades objetivo, principalmente compuestos por representantes de los CDC y en algunos
casos de las organizaciones de base comunitaria. Un minucioso estudio de referencia se llev6 a cabo con
el fin de definir las necesidades y las intervenciones mas relevantes utilizando el enfoque de evaluacion
participativa rgpida con atencion especifica a las necesidades de los agricultores y las mujeres rurales de
las zonas objetivo. Sin embargo, basdndose en la informacion recabada durante las visitas de campo, las
entrevistas y los cuestionarios, la medida en que la comunidad, las unidades locales de gobierno (es decir,
los consegjos municipales) y los ministerios han participado en €l disefio y seguimiento de la intervencién
ha sido muy limitado. Aunqgue, esto varia de un area a otra dependiendo de la capacidad existente.

A continuacién algunos comentarios sobre el grado de participacion de los diferentes actores:

h) La coordinacién con las agencias del gobierno (es decir, Ministry of Water and Irrigation y Jordan
Valley Authority) es muy limitada, a pesar de estar representados en e Comité Directivo del
proyecto. La ausencia de instituciones de gobierno pone en peligro no sélo la eficacia del proyecto
gjecutado, sino también la sostenibilidad de las intervenciones en el futuro. La intervencién de
rehabilitacion del manantial en Basta es un ejemplo tipico en €l que un cierto grado de participacion
activa de los Ministerios de Agriculturay de Aguay regadio es esencial. Puesto que €l objetivo de la
intervencién coincide con los objetivos y estrategias de los ministerios afectados para esa region.
Deben ponerse en marcha los mecanismos pertinentes para reforzar la colaboracién entre los
gjecutores del proyecto y entre los ministerios pertinentes.

i) A pesar de lalimitada capacidad de las comunidades locales y las organizaciones comunitarias en la
mayoria de las zonas de intervencion, es necesario involucrarlos en todas las fases del proyecto con €
fin de mejorar €l sentido de apropiacion, y desarrollar asi sus capacidades, de cara a que puedan tener
un rol més proactivo en sus comunidades. Por iemplo, en Rehab / Mafraq y Al Dajaniya d tipo de
intervencién fue determinado por JOHUD Yy algunos representantes clave de la comunidad sin ningdn
aporte real de las Organizaciones Comunitarias de Base, a pesar de la existencia de més de unaen la
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zona. Esta ausencia afectdé a la pertinencia de las actividades, ya que agunos beneficiarios
consideraban méas adecuada la construccion de cisternas que la intervencion propuesta.

j) En las comunidades ubicadas en la provincia Karak (Rakin, Hizman e Irak), se produjo un caso raro
de participacion activa de la comunidad a través de la Asociacién Aye Service and Social
Developement. La asociacion ha participado activamente en la identificacion de necesidades y la
seleccion de los beneficiarios de las intervenciones disefiadas. Este caso deberia tomarse como un
ejemplo parareplicarse en las demas areas geogréaficas de laintervencion.

k) Lapresenciade loscomitéslocales se considera como esencial paracrear un sentido de apropiacion y
verificar la elegibilidad de los solicitantes. Sin embargo, € equipo de evaluacion considera que €l
papel de los comités locales ha sido muy limitado por varias razones. los miembros no fueron
debidamente orientados sobre los objetivos, actividades y procesos del proyecto; la capacidad
limitada de los representantes, la falta de una representacion integral de la comunidad y la falta de
claridad en el papel de los comités locales.

3.15 Monitoreoy evaluacion

El seguimiento de las actividades y la presentacién de informes se ha realizado a través de las siguientes
acciones:

e Recursos Humanos: Un equipo de 7 personas de JOHUD se han asignado para la gestién del
proyecto. El Gerente General es responsable de las relaciones institucionales con los diferentes
actores del Convenio. El director del proyecto es responsable de la autorizacion y aprobacién de todos
los gastos en € marco de esta accién. El director dd proyecto es también responsable de la
informacion, y representa el vinculo entre JOHUD y FPSC, actuando como punto focal de todas las
partes interesadas que operan en Jordania. El director del proyecto es responsable a su vez de la
documentacién de todas las actividades y tareas en el marco de la accidn, de una manera apropiada,
en € Sistema de Informacion de Gestion (SIG) de la organizacion. El Coordinador Técnico es
responsable de la coordinacién de todos los miembros del personal, la preparacion de informes sobre
el proyecto de acuerdo a lo estipulado en los acuerdos firmados entre los socios y asegura la calidad
del trabajo en & campo y la provisién de todos los materiales necesarios para €l proyecto. 4
supervisores de campo (2 de los cuales son mujeres) son responsables de supervisar la g/ecucién de
las actividades en las diferentes localidades y de la presentacion de informes sobre la marcha de los
trabajos al coordinador del proyecto. Ellos son responsables de |a adecuada documentacion de todas
las tareas en € MIS de la organizacion. La Contabilidad del proyecto es responsabilidad del contable,
asi como |la preparacion de todas las transacciones en € marco del proyecto.

El equipo de JOHUD esta atamente cualificado, sin embargo, se ha notado la alta rotacion del
persona afiliado a proyecto. Este hecho ha tenido una repercusion negativa en su comprension
global del proyecto. El personal requiere un poco de tiempo para asimilar lainformacion, los procesos
y las actividades del proyecto, ya que la mayoria del equipo no ha estado involucrado desde €l inicio
de laformulacién del proyecto.

o Lasvisitas de supervisién: Los comentarios que han hecho los beneficiarios durante nuestras visitas
al terreno confirman que el equipo de JOHUD ha estado continuamente presente en las localidades
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objetivo para supervisar la calidad del trabgjo y el progreso de |as actividades hacia la consecucion de
los objetivos y resultados.

e Sistema de presentacion de informes: Después de
cada visita de campo, los supervisores en el terreno
escriben informes que muestran la localidad, €
propdsito de la visita, los participantes en esta visita,
las conclusiones de las mismas y posibles
recomendaciones. Los informes se envian d
Coordinador de proyecto que a su vez los revisa. Los
informes de progreso presentados a la AECID son
elaborados conjuntamente por JOHUD y FPSC.

e Gestién de la informacion: JOHUD mantiene una
base de datos de todos los beneficiarios, incluida la situacion socio-econdmica de la familia antes de
la intervencién. De esta manera se cuenta con datos de partida sobre los hogares y la comunidad,
incluyendo datos socio-econdmicos (ingresos, empleo, etc.), probleméticas especificas de agua, y
cuestiones de género. Esta informacion sera especialmente Util para medir € impacto de la
intervencién. JOHUD documenta todas las etapas de la intervencién desde el anuncio del inicio del
proyecto en los diarios oficiales y terminando con las evaluaciones de las licitaciones y las firmas con
los contratistas.

3.1.6 Distribucion delosrecursosfinancierosy nivel de gasto

LaFigura5 muestra gue en la actualidad se ha gastado €l 55% del presupuesto total asignado al Convenio
para Jordania. El andlisis en la Figura 6 muestra que mas de la mitad de los gastos en el afio 2012 se
destinaron a trabgjos de construccion y mejora de infraestructuras en las comunidades destinatarias. Las
partidas de gasto cumplen con los porcentajes de distribucién propuestos. Hasta el momento la calidad de
los resultados obtenidos es muy buena. Todos los beneficiarios han expresado su satisfaccion con los
servicios que han recibido.
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Figura 5: Presupuesto de la aportacién AECID y nivel de gasto

Presupuesto AECID vy nivel de gasto
4  Presupuesto total para Jordania (AECID) 1,318,107.20
5  Gastos con cargo a presupuesto AECID (2010) 100,350.00
6  Gastos con cargo al presupuesto AECID (2011) 180,692.58
7  Gastos con cargo al presupuesto AECID (2012) 437,669.85
8 Gastotota del presupuesto dela AECID 718,712.42
9 % Del presupuesto total asignado (AECID) 54,5%

Figura 6: Comparacion entre partidas presupuestarias previstasy gastos reales

Planificacion de Costo Directo Gastos Afio 2012
Partida asignado (contribucién AECID)*
% Dél total o
Sub-Total Total Contribucion Sub-Total Total % [t)oetlagj;?sto
AECID
S AlV.1
a terrenoy /o
) 9 bienes 9.750 10,681.69
C -
S 5 inmuebles
& B Excepto
T = Vivienda 2096391 52,3% 223.316 51,0%
8 % expatriados
3 E
o
g AV
g Ve o 1926201 207,080.82
o Construccion
yl/o
rehabilitacion

* AECID contributionis 4,020,000 €
> Total expenditure is 437669.85 €
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10 Equipo A.VI, 160.440 5,653.13
materiales,
suministros
AVII.1 Persona
s 806.400 83.166
A.VII.2 personal
= | expatriado 328580 | 1314980 32,8% 42202 | 125368 | 28,6%
c
%)
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3.2 Territorios Palestinos

3.21 Descripcion delas actividadesrealizadas

Distritos del Norte: En la parte norte de Cigjordania, las actividades realizadas hasta la fechaincluyen el
suministro de 23 piscinas metadlicas (225 m3), la construccion de 5 piscinas de cemento (200 m3) y 8
piscinas de cemento (100 m3), y la distribucién de 61 tensibmetros. Los agricultores también han
participado en cursos de formacién sobre los recursos hidricos y la gestién de riego (incluyendo las
demostraciones del uso de tensidmetros), € manejo de plaguicidasy el uso seguro de productos quimicos.
En un nimero de localizaciones las piscinas de cemento previstas originalmente se han sustituido por
otras metdlicas ya que los beneficiarios han hecho referencia a que estas Ultimas se adecuaban mejor a sus
necesidades. Actualmente se estén evaluando diferentes aternativas para €l suministro de los depdsitos
metalicos en varias comunidades, asi como varios nuevos cursos de formacion.
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Distritos de la zona Centro: en la parte central de Cigordania los avances en la gecucion de la
actividades son algo més lentos que en & Norte. El retraso en € inicio de las actividades se debio a
algunos problemas de coordinacion con la PWA en la seleccion de los beneficiarios, més tarde resuelto en
una pre-condicion de que las cisternas / tanques se proporcionarian a los hogares en las zonas
geograficamente més elevadas. Las actividades que se han implementado son: 19 cisternas agricolas, 20
cisternas con huertos familiares y 11 cisternas domésticas. Otras actividades que estén actualmente en
curso incluyen larehabilitacién de un manantial, y 30 cisternas con huertos familiares.

Distritos del Sur: En & Sur se han implementado hasta la fecha, 16 cisternas agricolas, 36 cisternas
domésticas y 34 sistemas de irrigacion para huertos familiares, asi como la realizacion de cursos de
formacién paralos beneficiarios. Actualmente se estén llevando a cabo la rehabilitacion de un manantial y
laconstruccion de 75 cisternasy huertos familiares, asi como lade 2 cisternas domésticas.
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Distritos de la Franja de Gaza: Las actividades llevadas a cabo en Gaza hasta ahora incluyen la
instalacion de 8 invernaderos y € trazado de 18,5 kilémetros de redes de irrigacion que se estan
implementando actual mente

N
AN

3.2.2 Nivel derealizacion delas actividades planificadas

Una vez cumplidos dos afos de la intervencion, las actividades llevadas a cabo conforman mas o menos
el 40% de las actividades planificadas en general (hasta finales de diciembre de 2012). El nivel de
gjecucion es, en este sentido, un poco bajo. Estos retrasos en la gjecucién se han debido a un nimero de
razones, incluyendo: € retraso en el inicio de la gjecucion, ya que los pagos no fueron transferidos por €l
donante; y por lalentitud en el proceso de seleccion de beneficiarios en laregién central, derivado de la
participacion activade la PWA. A pesar de esto, debe sefialarse que muchas de las actividades planeadas
estén en un avanzado nivel de gjecucién en términos de seleccidn de beneficiarios, procesos de licitacion
y, en algunos casos, incluso a nivel de la propia g ecucion.

La Figura 7 muestra una comparacion entre lo planificado y lo gecutado hasta la fecha. Es
especialmente significativo € retraso en los componentes de formacion y empoderamiento del Convenio
(por giemplo, la creacién y formacion de las asociaciones de agricultores). Los temas cubiertos en los
cursos de formacion se consideran pertinentes para la consecucion de los objetivos del proyecto, sin
embargo se recomienda la adicion de nuevos temas de formacion como se reflgja més adelante en €l
presente informe.

Figura 7: Actividades previstasy actividades realmente gjecutadas (en €l periodo estudiado)

Resultado Actividad ‘ Total Modificadol Implementado |
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previsto total hasta diciembre dela
planificado 2012 propuesta

Total % inicial

Se han construido 13
piscinas de cemento
(200m3) pararecogida 13 5 5 100,0%
deaguadelluviaen
Tulkarem

Se han construido 13
piscinas de cemento
(100m3) pararecogida
1,229 agricultores | deaguade lluviaen los 13 8 8 100,0%
han aumentado su governorados de
productividad Qalqilya, Tulkaremy
graciasala Jenin

disponibilidad del Se han construido 35
agua para uso piscinas de metal 25 unidades se
agricolaen las (225m3) pararecogida 35 48 23 479% | estén
localizaciones deaguadelluviaen construyendo
objetivo Qalgilya
Se han construido 120 60 tanques se
cisternas (65m?3) para 120 120 35 29,2% | estan

uso agricolain TTPP construyendo
Se han rehabilitado 4
manantiales de agua
para uso agricolaen los 4 4 2 50,0%

Larehabilitacion
delos
manantiales esta

gobernorados de Belén todavia.en curso
y Ramalahen TTPP

'Se han construido 14 14 14 8 57.1% 6 unidades egan
invernaderos en Gaza siendo contruidas
.Se han instalado 30 km

de sistemas de

candlizacion de sguas 30 30 10 333% | en construccion

en los governorados de
Tulkarem, Qalqilya,
Nablus, Gaza

Se han entregado e
instalado 61

1,229 agricultores | tensiémetros en

han mejorado la Tulkarem, Qalqilyay

eficaciadel uso Nablus

i 0,
agricoladel agua |61 agricultores han 61 61 61 100,0%

en sus comunidades | gprendido a utilizar
objetivo tensiometros para
mejorar la gestion del
aguaderiegoen TTPP
Los agricultores han
participado en cursos de
formacién sobre los

recursos hidricosy la 6 cursos r_nés *
i . 40 40 22 55,0% | estan realizando

gestion del riego, actualmente

manejo de plaguicidasy

el uso seguro de

productos quimicos.
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Se hafacilitado apoyo
logistico paralas 5 2 asociaciones
asociaciones de 5 5 0 0,0% estan en proceso
fg Rasrc])c(::ir;?%(r)mi: de agricultores creadas en de constitucion
) TTPP
Agricultores en Los miembros de las
TTPPy Jordania R 4 cursos se estan
- 10 10 0 0,0% redlizando
participaron en los actualmente
cursos de formacion.
5 trabgjadores de PARC 2 CUrSoS S
Se han mejorado han participado en 0 5
las habilidades y cursos de formacion 5 5 0 0,0% gnwa?)rgln acabo
capacidades técnica
técnicas de los
socios locales . . .
Trabajadores PARC Laprimeravista
PARCy JOHUD han hecho visitas de 3 3 0 0,0% seredizaraen
intercambio a Espafia. abril
ig 32 gﬁ‘g ggado Se hallevado acabo
concienciacion una evaluacion de
o necesidades para
SI' ;‘\f’é‘?gv%f‘i‘r’;‘;s establecer & método de 4 4 4 | 1000%
en 10S procesos de referencia utilizando
ol .Or;’ s ERP (Evaluacion
ggtién do saua Répida Participativa)
Sehaincrementado | Seidentifican aas
laparticipacionde | mujeres que participan
las mujeresen las enlacreacion de las 5 5 0 0,0%
tomas de decision a | Asociaciones de
nivel comunitario. Mujeres
Se han construido 220
cisternas para uso 60 unidades
domeéstico (65m3) en 220 220 88 40,0% | esténen
Han aumentado los Jerusalén este, Belény construccion
recursos parala Hebron
gestion del aguaa | Se han distribuido 50
nivel doméstico a tanques de agua (5m3) 50 70 0 0,0%
disposicion de las en Hebrén
mujeres .
St deriegoy s 3 nidades
Nas Cerlegoyy 200 200 54 27.0% | esténen
han distribuido semillas .,
) o construccioén
anivel doméstico

3.2.3 Poblacion objetivoy seleccion de beneficiarios

Considerables esfuerzos se pusieron en € proceso de seleccion de los beneficiarios se desarroll6
siguiendo los siguientes pasos:

1) Anuncios de las actividades en las comunidades objetivo se publican en las zonas publicas. Estos
comunicados publicos ofrecieron un panorama general sobre el proyecto, sus actividades, los
gjecutores y los donantes, ademas de las condiciones de pre-calificacion, incluyendo la disponibilidad
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de tierras, las preferencias geogréficas, plazos, etc. La publicitacion de las intervenciones se realizo
tanto por escrito como verbalmente para garantizar la difusion de la informacion entre los todos los
posibles interesados.

2) La formacion de comités locales en cada una de las comunidades seleccionadas. Estos comités
incluyen representantes del pueblo / ayuntamientos, centros de mujeres (s existen), uniones de
agricultores u otros tipos de organizaciones agricultores, CBOs, etc.

3) Distribucion de los formularios de solicitud entre los beneficiarios potenciales se llevan a cabo anivel
local, en colaboracion con los comités locales.

4) El control previo y la inspeccion de campo: Una vez finalizado € periodo lega para presentar las
solicitudes para €l servicio anunciado, se rediza una inspeccion de campo para contrastar
informaciones y se readiza la primera evaluacion de las solicitudes, donde se analiza la informacion
disponible en el formulario de solicitud, asi como la informacién que proporcionan |os comités.

5) Revision Final y Seleccidn de Beneficiarios: Se realiza en forma conjunta por los supervisores de
campo de la organizacion y los comités locales de las aldeas seleccionadas de acuerdo con los
siguientes criterios de seleccidn que incluyen aspectos sociales, técnicosy econémicos:

o El ingreso promedio de la solicitante

o NUmero de personas a cargo del solicitante

¢ Presencia de personas con discapacidad en lafamilia solicitante

¢ Pertenencia del solicitante a cualquier cuerpo de voluntariado

o Disposicion a contribuir financieramente en las actividades especificadas.

6) Lafirmade losacuerdos entre la organizacion y los beneficiarios seleccionados.

En base a las respuestas obtenidas de las encuestas y entrevistas en el terreno, € proceso de seleccion de
los beneficiarios en Territorios Palestinos resultd ser incluyente y transparente. Sin embargo, debemos
mencionar una observacién general de los comités locales sobe los nuevos mecanismos de contribucion
impuestos para hacer frente a los requisitos del donante sobre licitaciones y exenciones de IVA. Dichos
cambios obligados han provocado:

a. Dificultades en la seleccidn de los beneficiarios, ya que el nuevo mecanismo requiere que €l
beneficiario pueda cubrir la contribucion en efectivo. Este requisito ha sido la principal causa
de renuncias por parte de los beneficiarios

b. Marginacion de los mas pobres y desfavorecidos restringiendo su participacion debido a su
falta de capacidad econdmica. El supervisor de campo del distrito sur recomendé volver alos
mecanismos de contribucion que se contemplaban a inicio de laintervencion, y que preveian
la contribucidon en especies, ya que dichos mecanismos aseguraban la participaciéon de la
poblacién mas necesitada.

3.24 Gradodeparticipacion delosdiferentes actoresen e proyecto

Durante el proceso de identificacion de necesidades se aplicd un enfoque participativo, asegurando que
los diferentes actores de las comunidades que representan a los diferentes sectores y categorias sociales
participaran en los grupos focales. Hasta la fecha se han realizado dos estudios de referencia con el fin
de identificar las necesidades y prioridades a través de la participacion comunitaria.
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Se han formado comités locales en cada una de las comunidades seleccionadas: Estos comités incluyen
representantes del pueblo / ayuntamientos, centros de mujeres (si existen), uniones de agricultores u otros
tipos de organizaciones agricultores, CBOs, etc.

La promocion de la participacion de la mujer en la gestion del proyecto es una de las estrategias
principales del Convenio. Esto se consigue a través de una serie de medidas que se han tomado,
incluyendo:

1. Representantes de todas las organizaciones comunitarias de mujeres existentes en las
comunidades objetivo son miembros de los comités locales.

2. Las familias encabezadas por mujeres se consideran como beneficiarias prioritarias en todas las
actividades.

3.25 Monitoreoy evaluacion

El seguimiento de laintervenciony la presentacién de informes se harealizado através de las siguientes
acciones:

e Recursos Humanos. Un equipo de 8 personas de PARC se ha asignado para la gestion de proyectos.
El Gerente General es responsable de las relaciones ingtitucionales con los diferentes actores del
Convenio. El director del proyecto es responsable de la autorizacion y aprobacién de todos los gastos
en & marco de esta acciéon. El director del proyecto es también responsable de la informacion,
representa el vinculo entre PARC y FPSC, actuando como punto focal de todas las partes interesadas
que operan en Jordania. El director del proyecto es responsable a su vez de la documentacion de todas
las actividades y tareas en € marco de la accion, de una manera apropiada, en el Sistema de
Informaciéon de Gestion (SIG) de la organizacion. EI Coordinador Técnico es responsable de la
coordinacion de todos los miembros del personal, la preparacion de informes sobre el proyecto de
acuerdo alo estipulado en los acuerdos firmados entre los socios y asegurala calidad del trabajo en €
campo y la provisién de todos |os materiales necesarios para €l proyecto. 4 supervisores de campo (2
de los cuales son mujeres) son responsables de supervisar la gecucion de las actividades en las
diferentes localidades y de la presentacién de informes sobre la marcha de |os trabajos al coordinador
del proyecto. Ellos son responsables de la adecuada documentacién de todas lastareasen el MISdela
organizacién. La Contabilidad del proyecto es responsabilidad del contable, asi como la preparacion
de todas las transacciones en € marco del proyecto.

El equipo de PARC esta altamente cualificado y cuenta con un excelente conocimiento del proyecto,
como se disefid y sus objetivos generales. También conocen muy bien los procedimientos de gjecucion, y
han seguido muy estrictamente las directrices marcadas.

Monitoreo: El seguimiento del proyecto se realiza de manera continuada a través de:

e Losinformes de gecucion para garantizar que los gastos, actividades y resultados estan g ecutandose
de acuerdo con € plan de accion. Los informes de seguimiento se preparan de una forma
estandarizada para que €l nivel de progreso del proyecto pueda ser comparable y medible. Todos los
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informes de seguimiento son compilados por el Gerente de Proyecto y sirven de base para las
evaluaciones intermediasy finales.

e Los documentos de seguimiento y evaluacién son preparados por € coordinador del proyecto en
cooperacién con €l equipo de la FPSC con € fin de monitorear las formacionesy otras actividades. El
Coordinador del Proyecto prepara los informes trimestrales, basdndose en estos documentos de
seguimiento.

e  Se celebran reuniones periédicas del Coordinador del Proyecto
con € persona del proyecto y otros actores, a fin de garantizar
un flujo continuo y actualizado de la informacion.

e Visitasde campo: Los 4 supervisores de campo dedican la mayor
parte de su tiempo a seguimiento "in situ" de las actividades, en
estrecha colaboracion con los beneficiarios para poder evaluar €
progreso de las actividades dia a dia. EI Coordinador del
Proyecto redliza visitas de campo semanales para poder
monitorear el progreso y la calidad de la gjecucion.

Sistema de presentacion de informes. Se ha puesto en marcha un
sistema de informacion para seguir el progreso de las actividades y
para resatar los obstéculos, retos y otros aspectos operativos de la
intervencion. En base a este sistema, 10s supervisores de campo de
PARC presentan informes mensuales a coordinador del proyectoy a
director, que a su vez elaboran informes trimestrales que muestren los avances respecto a los objetivos y
las actividades previstas. Dichos informes son compartidos y discutidos con la FPSC, que se basa en estos
documentos, ademas de sus propios informes de las visitas de campo de su persona para presentar los
informes anualesala AECID.

Gestion de la Informacién: Al inicio de la intervencién se elaboré un manual que recoge directrices
detalladas de aplicacién de cada unade las intervencionesy actividades. El manual operativo incluye:

e Unesguemageneral sobre el proyecto, sus objetivos, las actividadesy las areas objetivo.

e Los procedimientos de gecucion en materia de anuncio de las actividades, € proceso de
seleccién de beneficiarios, etc.

e Los procedimientos financieros, también se detalla e presupuesto y los costos para cada una de
las actividades que cubre € proyecto y la contribucion de los beneficiarios

e Especificaciones técnicas

e Los formularios que se utilizardn durante el curso de la implementacion, incluyendo:
aplicaciones, contratos, programas de capacitacion, hojas de asistencia, etc.

El manual también incluye directrices claras sobre como documentar toda la informacion relacionada con
el proyecto y con las actividades ejecutadas desde €l principio de la intervencion. La documentacién
financiera se archiva de manera independiente para poder satisfacer las necesidades de auditorias y otros
requerimientos. De esta manera, se mantienen dos archivos paralelos, uno con los originales de toda la
documentacion, y otro con copias simples para poder satisfacer las necesidades internas del sistema
administrativo de PARC. Otra documentacion adicional sistematizada es:

1. Acuerdosdeinicio del Convenioy material fatografico.
2. Actasoriginalesdelaseleccién inicial y final de beneficiarios.
3. Contratos de actividad.
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4. Permisos deinicio de obras.

5. Acuerdos de entrega de infraestructuras.

6. Certificados de supervision de los ingenieros para todos los servicios prestados en |os que sea
pertinente.

7. Recibo de transferencia alos beneficiarios.

8. Todos documentos que justifiquen los gastos ya sea de la contribucion AECID, FPSC o PARC, o
de la contribucion de los beneficiarios.

9. Recibos para cubrir la contribucion de los beneficiarios.

Por otra parte, PARC mantiene un Sistema de Gestion de la Informacion sofisticado (MIS) para rastrear y
monitorear todos los proyectos g ecutados; este proyecto se carga en e sistema MIS y se actuaiza a
diario. El sistema MIS existente permite que €l equipo del proyecto y, finalmente, FPSC para monitorear
la contribucion de este proyecto en el logro de los objetivos estratégicos nacionales y también del logro
de los objetivos inmediatos del proyecto.

3.26 Distribucion delosrecursos financierosy nivel de gasto

La Figura 8 muestra que se ha gastado € 52% del presupuesto total asignado a Convenio para
Territorios Palestinos. El andlisis muestra que més de las tres cuartas partes de los gastos en el afio 2012
han sido destinadas a actividades relacionadas con la construccion y rehabilitacion de infraestructuras en
las comunidades objetivo (ver Figura9). Hasta el momento la calidad de los resultados obtenidos es muy
buena. Todos los beneficiarios han expresado su satisfaccion con los servicios que han recibido. El
porcentgje de los gastos totales destinados a sueldos del personal del proyecto es relativamente bajo. Se
sitla en un 18%.

Tabla 8: Presupuesto de la aportacion AECID y nivel de gasto

ltem Cantidad
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4 Losgastos con cargo a presupuesto AECID (2010) 149,040.0
5 Losgastos con cargo a presupuesto AECID (2011) 557,696.4
6 Losgastoscon cargo a presupuesto AECID (2012) 962,165.9
7 Total degastosdd presupuesto dela AECID 1,668,902.3
% Dél presupuesto total asignado 52,4%
8 El presupuesto total para PARC (AECID) 3,181,892.8
Figura 9: Comparacion entre partidas presupuestarias previstasy gastos reales
Planificacion de Costo Directo Gastos Afio 2012
asignado (contribucién AECID)°
Partida
Sub % Dela Sub % Del total
Tota | 'o@ contribucion | Total | %@ | de gastos’
total dela
AECID
8
% 9 A.V.1lTerenosy
> / 0 bienes 9.750 0,00
?é inmuebles
= Excepto Vivienda
E expatriados
Q
a 2006391 52,1% 725764 | 754%
T |10 AV. 1926201 720,363.74
& Construcciony / o
8 rehabilitacién
T
8
2 |11 A.VI Equipos, 160.440 5,400.00
8 materiales,
suministros
» o| AVII.1Personal 806.400 | 1314980 32,7% 131,400.00 | 173.602 18,0%

® AECID contributionis 4,020,000 €

7 Total expenditure is 962,165.91 €

Hydro-Engineering Consultancy (HEC), 2013



Informe de Evaluacion Intermedia _

Local

A.VII.2 persona

cvatriod 328580 42,202.17

A.VI1.3 Personal en 180.000 0,00

sede
o .
2 | A Sevicios 228.450 | 228.450 5,7% 4180000 | 41800 |  4,3%
\8 €echnicos
l—

Totales 3630071 | 3630071 90,5% 94116591 | 941.166 |  97,8%
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4. Analissde Resultadosy Sostenibilidad

4.1 Jordania

4.1.1 Resultadosdel proyecto eindicadores

Mafraqg: En base a la informacion recogida en el campo a través de las entrevistas estructuradas, las
observaciones de las visitas y los cuestionarios distribuidos a los beneficiarios puede concluirse lo
siguiente en cuanto al resultado global de |as actividades llevadas a cabo hasta diciembre de 2012;

a) Hahabido un incremento minimo de las areas cultivadas. Este indicador puede explicarse en cuanto
gue los terrenos que ahora se riegan con agua proveniente de las unidades de tratamiento de aguas
grises: 1) originamente se trataba de tierra cultivada pero no irrigada (es decir, de secano) o 2) las
tierras originalmente se regaban con agua de consumo general y ahora se riegan con aguas grises.

b) A pesar de que aln es pronto para medir €l impacto de las unidades de tratamiento de aguas grises
implementadas, se espera ahorrar, con € uso de agua gris tratada para regadio, un promedio de 136
m3 anuales por familia; con un total de 3128 m3 anuales para todas las unidades implementadas a la
fecha de este informe.

c) El proyecto no generd nuevas oportunidades de empleo paralos beneficiarios y sus familias, yaque €
agua gris tratada se utiliza para regar explotaciones de olivos.

d) El proyecto ahorrara un promedio de 106 JD / afio/familia equivalente a los costes del vaciado de
aguas residuales de los pozos negros y €l precio del agua dulce.

€) Laconstruccion de las unidades de tratamiento de aguas grises también tienen un impacto ambiental
positivo ya que algunos de los beneficiarios no vaciaban los pozos negros, 1o que podria contribuir a
la contaminacion de las aguas subterraneas.

f) En base a las observaciones y comentarios de los beneficiarios se han valorado las intervenciones
gjecutadas, tal y como se muestra en laFigura 10.

Figura 10: Valores de los indicadores basados en las encuestas a | os beneficiarios

Indicador Puntuacién Comentarios
Los sub-indicadores de valoracion que abordan la idoneidad de la
Pertinencia 83.8% intervencion respecto a las prioridades de los beneficiarios eran

relativamente inferiores, 77%.

El resultado del sub-indicador que aborda la relacién ldgica entre la
contribucion de los beneficiarios y su capacidad econdmica fue e menos
Eficacia 72,6% valorado en comparacion con otros sub-indicadores, con un valor de 54%. El
sub-indicador, que mide el grado de conocimiento de los criterios de
seleccion de los beneficiarios también fue relativamente bajo (62,9%).

La valoracion relativamente baja de este indicador se debe a la falta de
conocimiento de los beneficiarios del proyecto sobre los mecanismos de

Eficiencia 7% aplicacion, lo que implica que €l papel de los beneficiarios se limita a pagar
contribuciones.
Impacto 82,9% Hay armonia entre todos los sub-indicadores
Hay armonia entre todos los subindicadores a excepcion del sub-indicador
Viabilidad 73,1% que muestra el grado de conocimiento del beneficiario de las obligaciones

futuras respecto alaintervencion (sdlo el 51,4% conocia sus obligaciones)
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Zarga: Se espera que la nueva asociacion tenga un impacto significativo en laresolucion de tensiones y
conflictos sociales y econdémicos en el pueblo. La asociacion va a tener un papel destacado en la
regulacién de la utilizacion del agua y ayudara en la optimizacién de las intervenciones realizadas. La
intervencion servira a unos 300 agricultores y reclamara 500 dunums de tierras de cultivo, ademas se
espera que se reduzcan las pérdidas de agua del canal (actualmente se estiman en un 50% del caudal del
canal). Los beneficiarios solicitaron ademas formacion extra en agricultura (orientacion) y herramientas

agricolas.

Ma'an: En base a la informacion recogida en € campo a través de las entrevistas estructuradas, las
observaciones de las visitas y de las encuestas realizadas a los beneficiarios, puede concluirse lo siguiente
en cuanto al resultado global de las actividades llevadas a cabo hasta diciembre de 2012:

a) Lacontribucion de los beneficiarios requerida (200 JD) sigue siendo un obstaculo para que muchas
personas se beneficien de las intervenciones. La comunidad propone sustituir las contribuciones en
efectivo por contribuciones en especie o0 establecer un sistema de pago a plazos.

b) Bastaes unacomunidad caracterizada por una sociedad no agricola (beduinos), y por lo tanto hay una
necesidad afadida de seguimiento. Los evaluadores también notaron la gran tendencia a la
dependencia de la ayuda externa, ya que la comunidad no tiene ningln interés en la prestacion de
cualquier tipo de contribucion (ver Recuadro 1).

c) Enbasealasentrevistas, se puede concluir lo siguiente:

o La superficie de regadio se incrementé minimamente al tratarse de zonas que se cultivaban
sin regadio antes de la intervencién (pequefias parcelas de tierra).

0 Hubo consenso en que la volumen de agua disponible por persona aumentd un 30 - 40%,
suponiendo un ahorro de aproximadamente 18.360 m3/afio.

o El proyecto no gener6 oportunidades de empleo paralos beneficiarios o sus familias.

o El proyecto ha supuesto un ahorro mensual familiar equivalente JD 100 (2,2% del ingreso
mensual de los hogares) derivado del precio del agua de la red y los costes de vaciado de
pozos negros de aguas residuales.

La intervencion también tienen un impacto ambiental positivo ya que agunos de los

beneficiarios no vaciaban los pozos negros, |o que podria contribuir ala contaminacién de las

aguas subterraneas.

d) En base a las observaciones y comentarios de los beneficiarios se han valorado las intervenciones
gjecutadas, tal y como se muestraen laFigura 11.

Figura 11: Los valores de los indicadores basados en |as encuestas a los beneficiarios

Indicador Puntuacion Comentarios
Pertiencia 77,8% Hay armonia entre todos |os subindicadores
A pesar del alto valor del indicador, la valoracion del sub- indicador que se
Eficacia 81,3% ocupa de la légica de la contribucién de los beneficiarios en relacion con su
capacidad econémica fue la mas baja (60%).
Eficiencia 78,1% La bgja valoracién de este indicador se debe a la falta de conocimiento de
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los beneficiarios del proyecto sobre los mecanismos de aplicacion, o que
implica que e papel de los beneficiarios se limitaa pagar contribuciones.

I mpacto 83,3% Hay armonia entre todos los subindicadores

Viabilidad 80,7% Hay armonia entre todos |os subindicadores

Entre el 8-10% de los hogares de |a adea de Basta tienen ganado con
un tamafio promedio de los rebafios de 30 cabezas de ganado ovino y
caprino. Los agricultores cultivan cereales sin uso de riego, algunos
arboles frutales y verduras con agua del manantial. El manantial de
Basta es la principal fuente de riego para los agricultores campesinos
(80 en total) ya que el agua del canal se conecta mediante canales a sus
fincas. Sin embargo, para algunos hogares, el manantial se utiliza para
beber también. Este manantia se establecidé afios atras, pero la
descarga esta disminuyendo y necesita un poco de mantenimiento. El
proyecto prevé la rehabilitacion de los canales del sistema del
manantial como una de sus actividades, sin embargo €l equipo de
evaluacion tiene la impresiéon de que los beneficiarios de Basta son
altamente dependientes y no estén predispuestos a complementar €l
trabajo que se rediza bgjo laintervencion (por giemplo, lalimpieza del
canal aguas arriba). Esto puede poner en peligro la sostenibilidad de
los esfuerzos realizados.

Karak: En base a la informacion obtenida durante el trabajo de campo a través de las entrevistas
estructuradas, las observaciones de las visitas y las encuestas a los beneficiarios puede concluirse lo
siguiente en cuanto a resultado global de las actividades llevadas a cabo hasta diciembre de 2012:

a) El equipo de evaluacion pudo comprobar que los beneficiarios de Karak se han beneficiado
considerablemente de las intervenciones en el pueblo, donde los beneficiarios y miembros de la
Asociacion solicitaron ademas la redlizacion de formaciones extras en la produccién de flores
(floricultura), fabricacién de productos lacteos, huertos familiares, y laindustria del heno, ademéas de
mas apoyo para los proyectos ganaderos, la industria 1&ctea, 1os colmenares y la rehabilitacion de
caminos agricolas.

b) La zona en Karak se habian beneficiado de otros proyectos agricolas implementadoss por €l
Ministerio de Agricultura, estos proyectos son complementarios y se armonizan perfectamente con
estaintervencion.

c) El Unico problema que surgid claramente en las discusiones con los beneficiarios gird en torno al
valor de la contribucion de los beneficiarios. El proyecto proporciond una suma global fija de 1.200
JD para cisternas con un volumen de 36 m3, y de 900 JDs para los tanques de 24 m3. Los
beneficiarios sefidlaron que € costo rea podria llegar a superar los 2000 JD, por lo que la
contribucién de los beneficiarios superé en muchos casaos sus capacidades. Los beneficiarios
propusieron elevar la contribucién del proyecto para cubrir €l 70% del valor del costo real, en lugar
de contribuir con montos especificos, teniendo en cuenta que €l precio de los materiales es cada vez
mayor.
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d) La Aye Service and Social Development Association ha apoyado a algunos de los beneficiarios,
concediéndoles préstamos blandos. La colaboracién con esta asociacion es una experiencia pioneray
exitosa que se podriareplicar en el resto de las &reas.

€) En cuanto alos resultado alcanzados a diciembre de 2012:

Cisternas de Cemento:

i Hay un aumento minimo de las éreas cultivadas (por los mismos motivos que se han
explicado con anterioridad para otras zonas geogréaficas).

ii. Cada unidad recoge aproximadamente 350 m3 de agua a afio, mientras que €l total
recol ectado por todas las unidades construidas seriade aproximadamente 2.450 m3/afio.

iii. El proyecto no generara nuevas oportunidades de empleo para los beneficiarios y sus
familias.

iv. Dado que la construccion de |as cisternas se ha finalizado recientemente, los beneficiarios
no han podido notar alin ningdn cambio en sus gastos anuales. Pero se espera que la
intervencion suponga un ahorro anual aproximado de 175 dinares por beneficiario, en
funcién al precio del agua (3,8% del ingreso familiar mensual).

Cisternas metdicas:

i Ningun aumento en la superficie cultivada, €l agua de Iluvia almacenada se utiliza para el
riego de la superficie ya cultivada.

ii. La intervencién recoge un promedio de 30 m3 anuales de agua por beneficiario, con un
volumen total de 690 m3 a afio.

iii. El proyecto no generara nuevas oportunidades de empleo para los beneficiarios y sus
familias.

iv. Dado que la construccion de las cisternas se ha finalizado recientemente, los beneficiarios
no han podido notar alin ninglin cambio en sus gastos anuales. Pero se espera ahorrar un
promedio anual de 15 JD por familia, por e precio del agua.

f) En base a las observaciones y comentarios de los beneficiarios se han valorado las intervenciones
gjecutadas, tal y como se muestraen la Figura 12.

Figura 12: Valores de los indicadores basados en |as encuestas a los beneficiarios

Indicador Puntuacién Comentarios

Pertinencia 89,3% Hay armonia entre todos |os subindicadores

El resultado del sub-indicador, que se ocupa de la l6gica de la contribucion de
los beneficiarios en funcién de su capacidad econdmica fue e menos valorado
Eficacia 71,2% (44%), lo que reflgja la dificil situacion econémica de los beneficiarios en la
zonay €l alto valor de la contribucion de dichos beneficiarios en comparacién
con otras intervenciones

Eficiencia 79,4% Hay armonia entre todos |os subindicadores
Impacto 82,0% Hay armonia entre todos |os subindicadores
Viabilidad 78,4% Hay armonia entre todos los subindicadores

Hydro-Engineering Consultancy (HEC), 2013



Informe de Evaluacion Intermedia

Balga'a: En base a la informacion recogida en el campo a través de las entrevistas estructuradas, las
observaciones de las visitas y las encuestas a los beneficiario puede concluirse 1o siguiente en cuanto al
resultado global de las actividades llevadas a cabo hasta diciembre de 2012:

a) Los beneficiarios consideran que su contribucién ha sido muy elevada (200 JD) en comparacién con
los ingresos familiares.

b) Los beneficiarios creen que se han beneficiado considerablemente de las intervenciones. Se han
solicitado cursos adicionales de formacion sobre €l uso de la energia solar y otros temas. También se
ha pedido la colaboracion de JOHUD vy la FPSC para poner en préctica otras intervenciones tales
como larecuperacion de tierras, ladistribucion de semillas, plantonesy herramientas agricolas.

c) Se ha producido un aumento minimo de la superficie cultivada (por las razones expuestas con
anterioridad al describir otras areas geogréficas).

d) Sehan recogido hasta la fechan promedio de 30 m3 anuales por beneficiario, |0 que supone un total
de 780 m3/afio.

€) El proyecto no generara nuevas oportunidades de empleo paralos beneficiarios y sus familias.

f) Dado que la intervencion se ha finalizado recientemente, los beneficiarios no han podido notar alin
ningun cambio en sus gastos anuales, pero se espera un incremento de |os ingresos anuales familiares
del20 JD / afio por € ahorro en el pago del agua, la produccion de hortalizas y € aumento de la
produccién de oliva.

g) En base a las observaciones y comentarios de los beneficiarios se han valorado las intervenciones
gjecutadas, tal y como se muestraen la Figura 13.

Figura 13: Valores de los indicadores basados en | as encuestas de los beneficiarios

Indicador Puntuacion Comentarios
Pertinencia 82,7% Hay armonia entre todos los subindicadores
El sub-indicador que analiza la l6gica de la contribucién de los beneficiarios
Eficacia 76,8% en funcidn de su capacidad econdmica es (64%), 1o que reflgja la dificil

situaci6n econdmica de los beneficiarios en la zona

El vaor relativamente bajo de este indicador se debe a la fata de
conocimiento de los beneficiarios del proyecto sobre los mecanismos de
aplicacion, 1o que implica que € papel de los beneficiarios se limita a pagar
contribuciones.

Eficiencia 73,7%

Impacto 80,0% Hay armonia entre todos los subindicadores

Viabilidad 80,0% Hay armonia entre todos |os subindicadores
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4.1.2 Valoracién delos | mpactos

La figura 14 presenta un resumen de los efectos generales de la intervencion implementada hasta
diciembre de 2012.

Figura 14: Resumen del impacto general afecha de diciembre de 2012

Aumento del

Beneficiario . -
ingreso familiar

Resultado
Actividad
Directa
(agricultoress)
Indirecto
Directo (costo
del agua)
Indirecto
(aumento de
rendimiento)
Ahorro anual deagua
ahorrado (m3/afio)
Puestosdetrabajo
creados
Participacion de
Mujeres
Comentarios

Aumento delas
tierrasderegadio

Se han
construido 30 .
cisternas 7 42 | 38% | 109V 550 | o | 20
no %

rectangulares
(70m3 a
100m3) para
uso agricola
Se han
construido 5 Tierra
cisternasen 49 299 1% Todavia 1470 | o 10,2 0 s
formade pera no % antes
(40m3) para delas
uso agricolai interv
Se han encio
rehabilitado nes
Cisternas 0,0 fueron
romanas para % regad
uso agricolaen asde
Karak difere
Se han ntes
contruido fuente
piscinas de 0,0 S
amacenamient %
o deaguaen
Jordania

Seha
rehabilitado un
manantial para 32 1556 0
uso agricolaen
Madan

Todavia | 1836 31
no 0 %

1,229 agricultores han aumentado su productividad gracias ala disponibilidad del agua

para uso agricola en las locali zaciones objetivo
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a)

b)

d)

5.1.1 Principalesconclusiones

El Comité de Direccion sblo se ha reunido en tres ocasiones, aunque la propuesta original del
proyecto propone que €l Comité de Direccion se relina cada seis meses. Esta situacion ha sido
provocada por los complejos arreglos logisticos para la organizacion de la reunion en Territorios
Palestinos, que no hatenido éxito. Todas las reuniones han de celebrarse en Jordania por las politicas
de visados impuestas por Israel.

En base a los comentarios recibidos de los miembros del Comité Directivo, la informacion sobre la
marcha de los trabgjos y os mecanismos de monitoreo existentes en el proyecto no se han compartido
suficientemente. Esto se ha debido principalmente a la falta de la definicidn clara del papel de los
miembros del comité. Los miembros consideran necesario definir claramente su papel para que
puedan brindar su experienciay su asesoramiento al proyecto.

La gran mayoria de la muestra encuestada fue capaz de identificar tanto a eecutor como a los
donantes. La visibilidad es dta, y todas las actividades realizadas e primer afio cuentan con los
correspondientes carteles identificativos. Las actividades llevadas a cabo en el segundo afio aln no
cuentan con sus correspondientes carteles, pero de acuerdo con la informacion proporcionada por
JOHUD, se colocardn muy pronto.

Los mecanismos de pago fueron identificados por JOHUD en coordinacién con FPSC. No se ha
usado ningin método claro y sisteméatico que determine las condiciones de los aportes y no se ha
contado con la participacion de las organizaciones comunitarias locales. Durante el primer afio del
proyecto, las intervenciones se llevaron a cabo sin ningln tipo de contribucién de los beneficiarios
gue se introdujeron posteriormente en € segundo afio. El equipo de evaluacion ha podido identificar
como durante € segundo afio de implementacion aumento € grado de compromiso y de
sostenibilidad de la intervencion.

JOHUD ha determinado los mecanismos de implementacion de las actividades de construccion e
instalacion de infraestructuras (si se realizan por el propio beneficiario o si se contratan externamente)
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en funcion a varias consideraciones, siendo las mas destacadas € coste de la intervencion y los
aspectos técnicos de la misma.

f) Con d fin de crear un cambio positivo en la comunidad, se recomienda que en la implementacion de
proyectos futuros se seleccione a nuevos y diferentes beneficiarios y se lleve a cabo un seguimiento
de las actividades realizadas en la actualidad para medir su impacto y acance.

g) Dos intervenciones importantes fueron completamente eliminadas del plan de gecucién original,
incluyendo: la rehabilitacion de 6 cisternas romanas y la construccién de 13 cisternas, ya que
resultaron ser irrelevantes para atender las necesidades de la poblacion local, una vez iniciado €l
periodo de g ecucion. Una tercera intervencion que habia sido originalmente prevista, fue modificada
con posterioridad al inicio del Convenio. En la formulacién se preveia la creacién de nuevas
asociaciones de mujeres en e ambito rura, y finamente se decidié asesorar y fortdecer a
asociaciones ya existentes bajo los CDC de JOHUD. Esta situacién podria afectar a la consecucion
final de los objetivos previstos.

h) Los beneficiarios saben como mantener las cisternas de agua de lluvia, que se utilizan con fines

domeésticos y agricolas, sin embargo los beneficiarios de las unidades de tratamiento de aguas grises
no estan familiarizados con su funcionamiento y su mantenimiento. Creemos que algunos
beneficiarios no tienen la experiencia suficiente para mantener las unidades de tratamiento de aguas
grises, poniendo en peligro la sostenibilidad de la intervencion. Por este motivo, se recomienda afadir
un componente de formacion especifica para garantizar el buen mantenimiento de las instalaciones.

i) En cuanto a fortalecimiento del papel de la mujer en la promocion del desarrollo sostenible en las
comunidades objetivo, sefialamos o siguiente:

Mafraq: El papel de la mujer en la intervencién de las unidades de aguas grises ha sido muy
pequeio, del 8,3% y se limita a los componentes de capacitacion. Esta situacion se debe
principalmente a la atmésfera cultural en la comunidad, a pesar de que este tipo de intervenciones
son muy adecuadas para crear oportunidades de empleo para las mujeres. Las mujeres de la
comunidad han vaorado de forma muy positiva la amplitud de los conocimientos que han
adquirido en las actividades de formacion y han mostrado su deseo de asistir a otros cursos,
ademés de beneficiarse de otras intervenciones como las de la instalacion de unidades de
tratamientos de aguas grises y las de construccion de infraestructuras para la recoleccién de agua
delluvia

Zarga: Como resultado de la condicion socia de las mujeres en esta area, no se pudo incluir a
ninguna mujer en la estructura de la recién creada Asociacion. El equipo de evaluacion no pudo
reunirse con las mujeres de la zona.

Ma'an: El papel de las mujeres en las intervenciones ha sido pequefio y limitado cas
exclusivamente a la formacion. Sin embargo, los comentarios de las mujeres entrevistadas
indican que las mujeres del pueblo sienten que se han beneficiado enormemente de las
intervenciones y muestran deseos de ampliar estas intervenciones para obtener un mayor
beneficio. En especial en € ambito de los huertos familiares, donde las mujeres entrevistadas
pidieron ayuda con semillas, plantones, invernaderos, infraestructuras de recogida de agua,
herramientas agricolas, asi como con capacitacién adicional.
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Karak: La medida en que las mujeres se beneficiaron de la construccién de piscinas 'y cisternas
de recogida y amacenamiento de agua, fue muy baja (9,2%), como consecuencia de la atmdsfera
cultural de la sociedad en €l area, a pesar de que este tipo de proyectos sirven de manera muy
adecuada como oportunidades de trabajo paralas mujeres.

Balga'a: El papel de las mujeres en las intervenciones de construccion de cisternas ha sido muy
limitado (7,7%). Esto se debe a la atmésfera cultural en la zona. Por € contrario, hubo una
participacion notable en las actividades de formacion.

4.2 Territorios Palestinos
4.21 Resultadosdel proyecto eindicadores

Los distritos del norte: En base a la informacion obtenida desde € campo a través de las entrevistas
estructuradas, las observaciones de las visitas y las encuestas a los beneficiarios puede concluirse lo
siguiente en cuanto a resultado global de las actividades llevadas a cabo a hasta diciembre de 2012:

a) Sehaproducido un aumento de la cantidad de agua disponible para uso agricolay por tanto, también
un aumento de la superficie cultivada. Durante la anterior temporada de lluvias los beneficiarios
fueron capaces de recoger una media de 600 m3 en piscinas de cemento con una capacidad de 200
m3, 800 m3 en las piscinas metdlicasy 233 m3 en las piscinas de hormigdén con una capacidad de 100
m3.

b) Lasfuentes de agua convenciona yano se utilizan durante el invierno pararegar.

c) Seharegulado el acceso a agua cuando ha sido necesario, contribuyendo de manera significativa a
lasolucién de los desacuerdos entre |os agricultores, especialmente durante el verano.

d) Sehaproducido un crecimiento de los ingresos de los hogares que oscilan entre e 15-30%.

€) Sehan creado oportunidades de empleo: la creacion de una media de 1,3 puestos de trabgjo para cada
piscina de cemento con una capacidad de 200 m3, 8 puestos de trabajo para cada piscina metdlicay
0,7 para las piscinas de cemento con una capacidad de 100 m3. La gran mayoria de estos puestos
fueron cubiertos por hombres, al tratarse de tareas de construccion tradicionalmente ligadas al género
masculino.

f)  Se ha producido un aumento de las zonas de regadio: con un promedio de 11,3 dunums en las
piscinas de cemento con una capacidad de 200 m3, 15 dunums en las intervenciones de piscinas
metdlicasy 1,3 dunums en el caso de piscinas de cemento con una capacidad de 100 m3.

g) Basado en € numero de intervenciones realizadas hasta el momento, se revelan los siguientes
resultados:

i Volumen de agua ahorrada: 23264 m3
ii. Aumento de superficie de regadio: 411,9 dunums
iii. Aumento de oportunidades de empleo: 196 puestos de trabajo

h) En base a las observaciones y comentarios de los beneficiarios y el persona del proyecto se han
valorado las intervenciones g ecutadas, tal y como se muestraen la Figura 15.
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Figura 15: Los valores de | os indicadores basados en las encuestas de |os beneficiarios

Puntuacion
Indicador Comitédel Beneficiarios Ambos Notas
Proyecto
Pertinencia 85,6% 99,3% 92,8% Hay armonia entre todos |os sub-indicadores
A pesar del dto valor de indicador, € sub-
indicador que trata de la relacion légica entre la
_ contribucion de los beneficiarios y su capacidad
Eficacia 85,7% 96,8% 91,5% L. -
econdmica fue menor en comparacién con otros
sub-indicadores: 68,9% en la valoracion del comité
del proyectoy 84,0% enladelos beneficiarios.
El valor relativamente bajo de este indicador se
Eficiencia 85.0% 93.4% 90,0% debe_ g _Ia fata de conocimiento de los
beneficiarios de los proyectos sobre los
mecanismos de aplicacion.
Impacto 84,4% 99,5% 92,4% Hay armonia entre todos |os sub-indicadores
Viabilidad 86,7% 99,6% 93,5% Hay armonia entre todos |os sub-indicadores

Distritos de la zona Central: En base a la informacion recogida en el campo a través de las entrevistas

estructuradas, las observaciones de las visitas y las encuestas a los beneficiarios puede concluirse lo
siguiente en cuanto a resultado global de |as actividades llevadas a cabo hasta diciembre de 2012:

a)

b)

d)

Se ha producido un aumento de la cantidad de agua disponible para uso agricolay por tanto, también
un aumento de la superficie cultivada. Ademés, € agua se proporciond también para uso doméstico,
lo que ayudo a aiviar el problema de la disponibilidad de agua. Durante la pasada temporada de
[luvias los beneficiarios fueron capaces de recoger una media de 8250 m3. A esto hay que afiadirle la
cantidad de agua disponible por la rehabilitacion del manantial (28.000 m3), consiguiéndose un total
de 36250 m3 de agua por afio.

Se ha producido un aumento los ingresos de los hogares que oscilan entre 5-20% por €l ahorro en €l
coste del agua de lared, y por el aumento de la superficie cultivada o por el aumento de la produccion
como consecuenciade riego adicional.

Se han generado nuevas oportunidades de empleo: la creacion de una media de 4,3 puestos de trabgjo
parala construccion de las cisternas domésticas y cerca de 100 puestos de trabajo (35 familias) parala
rehabilitacion del manantial.

Han aumentado las zonas de regadio: con un promedio de 400 m2 de tierra asociados a las cisternas
domésticas con huertos familiares, y 50 dunums de nuevos terrenos asociados a manantial.
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Un eemplo de actividades muy pertinentes es la intervencion
dirigida arehabilitar el manantial de Beit Surik, cercano al muro de
separacion con Israel. De acuerdo a lo relatado por uno de los
beneficiarios, este manantial era una fuente muy importante de
agua antes de la ocupacién, tanto para usos domésticos y agricolas.
El beneficiario dijo que la mayoria de la poblacion de la adea
antes de 1967 trabgjaba en la agricultura, y dependian del

manantial como fuente principal de agua. Después de que €l
mercado laboral isragli se abriera, muchos aldeanos dejaron la
agricultura para trabajar en Israel y descuidaron €l manantial. El
uso del mismo se limité a bebedero del ganado y a regar algunos
cultivos en un area que no se excedia de seis dunums con una
cantidad estimada de agua que se producia de 7000 m3/afio. Con €l
convenio se va a rehabilitar el manantial y se vaainstalar unared
de riego en cooperacion con la Beit Surik Rural Develpoment
Society para irrigar aproximadamente 50-60 dunums de terreno,
una gran parte de los cuaes se encuentran alo largo del muro. Esta
actividad generara empleos para aproximadamente 35 familias. El
volumen de descarga del manantial después de la rehabilitacion se
estima en 35.000 m3/afio.

€) Basado en e nimero de intervenciones realizadas hasta el momento, se revelan los siguientes
resultados:

i Volumen de agua ahorrada: 36250 m3
ii. Aumento de superficie de regadio: 58.000 dunums
iii. Aumento de las oportunidades de empleo: 186 puestos de trabajo

f) En base a las observaciones y comentarios de los beneficiarios y e personal del proyecto se han
valorado las intervenciones g ecutadas, tal y como se muestraen la Figura 16.
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Figura 16: Los valores de | os indicadores basados en las encuestas a los beneficiarios

Puntuacion
Indicador Comité del Beneficiarios Ambos Comentarios
Proyecto
Pertinencia %092,0 9100,0 9%096,9

Hay armonia entre todos |os sub-indicadores

A pesar dd dto valor del indicador, € sub-
indicador, que aborda la relacion légica entre la
contribucion de los beneficiarios y su capacidad
Eficacia 9%89,1 %88,9 2%89,0 econdmica fue menor en comparacion con otros
sub-indicadores: 60,0% para el comité del proyecto
y el 65,0% para los beneficiarios. Algunos de los
comités del proyecto se refieren a la demora en las
intervenciones como consecuencia de los cambios
en el enfoque de implementacion.

El valor relativamente bajo de este indicador se
debe a dos razones: |a falta de conocimiento de

Eficiencia ¥680,0 76856 %834 los beneficiarios de los proyectos sobre los
cambios en los mecanismos de aplicacion, y el
hecho de que estos cambios retrasaron el
proceso de implementaciéon.

I mpacto %96,0 %100 %98,4
Hay armonia entre todos los sub-indicadores

Viabilidad %92,0 %100 96,9%

Hay armonia entre todos |os sub-indicadores

Distritosdel Sur: En base alainformacion recogidaen el campo através de las entrevistas estructuradas,
las observaciones de las visitas y las encuestas a los beneficiarios puede concluirse lo siguiente en cuanto
al resultado global de las actividades llevadas a cabo hasta diciembre de 2012:

a) La zona sufre de escasez de agua extrema principalmente como consecuencia de la limitada
accesibilidad a los recursos de agua existentes. Las intervenciones han ayudado a aliviar los
problemas causados como consecuencia de la escasez de agua, especia mente durante € verano.

b) El nivel de pobreza en las comunidades objetivo situada en € sur es mas evidente que en otras zonas
de Cigordania.

c) Losbeneficiarios han considerado las actividades de capacitacion muy Utiles.

d) Durante el afio anterior 2011/2012 se ha ahorrado un total de 8183 m3 de agua.

e) Sehairrigado un area de 21,3 dunums de tierra en forma de huertos familiares. Esto proporciond
verduras y hortalizas para los beneficiarios y sus familias, muchos de los cuales han declarado que la
intervencién ha aumentado significativamente sus ingresos hasta en un 40% (esto es debido a los
bajos ingresos familiares de partida).

f)  Sehairrigado una superficie de 32 dunums con agua adicional.
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g) Estasintervenciones han proporcionado oportunidades de empleo paralos beneficiarios, en particular
alas mujeres, con la puesta en marcha de los huertos domésticos.

h) Las actividades de la rehabilitacién del manantial y la construccion de cisternas tendra el impacto
siguiente:

a. Aumentardla superficie de regadio a 20 dunums, con un aumento global de 8 dunums para
el manantial y las cisternas, respectivamente.

b. Aumentara €l nimero de familias trabajadoras, de 7 a 10 familias.

¢. Se reduciran los gastos derivados del bombeo de agua.

d. Se espera un aumento en los ingresos de los beneficiarios en torno a un 40%.

- Seaprecia una notable variacion en cuanto a la medida en que los beneficiarios conocian la identidad
del gecutor y de los donantes: el 78% conocia € ejecutor del proyecto, mientras que solo el 44%
sabia quién erael donante del proyecto.

- Los comités del proyecto y los beneficiarios solicitaron un aumento del nimero de intervenciones
para reducir los problemas de aguaen el Sur.

i) En base a las observaciones y comentarios de los beneficiarios y el personal del proyecto se han
valorado las intervenciones g ecutadas, tal y como se muestraen laFigura 17.

Figura 17: Valores de los indicadores basados en las encuestas alos beneficiarios

Puntuacion
Indi — .
ndicador Comitédd Beneficiarios AMbos Comentarios
Proyecto
Pertinencia 97,0% 97,8% 97,5%

Hay armonia entre todos los sub-indicadores

A pesar del ato valor del indicador, e sub-
indicador, que abordala relacién |6gica entre la
contribucion de los beneficiarios y su capacidad
econdmica es muy bajo, ya que los encuestados
se opusieron a la contribucion: e valor de la
Eficacia 90,3% 91,6% 2 91,1% sub-indicador fue del 44,0% con respecto al
comité del proyecto y del 60,0% entre los
beneficiarios. Sefidando de antemano que los
beneficiarios no se sentian cédmodos
respondiendo a esta cuestion, los signos de
pobreza eran claros. Uno tuvo que vender su
coche y otro su ganado para hacer frente a
pago de la contribucion.

El valor relativamente bajo de este indicador se
debe a dos razones: |a falta de conocimiento de

ici i 0, 0,

Eficiencia 92,0% 88,9% 90,0% los beneficiarios de los proyectos sobre los
cambios en los mecanismos de aplicacion, y el
hecho de que estos cambios retrasaron el
proceso de implementacion.

I mpacto 97,0% 96,1% 96,4%

Hay armonia entre todos |os sub-indicadores
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Viabilidad

86,4%

95,3%

92,1%

La diferencia entre los valores de los
indicadores es el resultado del interés de los
beneficiarios en & mantenimiento de sus
proyectos en e futuro, mientras que los
miembros de los comités del proyecto plantean
dudas sobre la capacidad de las organizaciones
comunitarias de base para garantizar la
sostenibilidad y para prestar apoyo a los
beneficiarios en el futuro.

Distritos de Gaza: En base a la informacion obtenida en el campo a través de las entrevistas

estructuradas, las observaciones de las visitas y las encuestas a los beneficiarios puede concluirse lo
siguiente en cuanto a resultado global de |as actividades llevadas a cabo hasta diciembre de 2012:

a) Sehaahorrado untotal de 768 m3 de agua durante el afio 2011/2012.

b) Sehaincrementado la superficie existente de invernaderos en 5.6 dunums

c) En base a las observaciones y comentarios de los beneficiarios y el personal del proyecto se han
valorado las intervenciones g ecutadas, tal y como se muestraen la Figura 18.

Figura 18: valores de los indicadores basados en |as encuestas a los beneficiarios

Puntuacién
Indicad ité S C tari
ndicador Comitédel Beneficiarios Ambos omentarios
Proyecto
Pertinencia 87,5 81,7% 84,2 Algunos beneficiarios se han beneficiado de
otros proyectos en los Ultimos 5 afios
A pesar dd dto valor del indicador, € sub-
Eficecs 84.8% %79.0 %814 indicador que aborda la relacion l6gica entre la
Icacia O70 o0 005 contribucion de los beneficiarios y su capacidad
econdmica ha sido bgjo en comparacion con otros
sub-indicadores, los beneficiarios le dieron una
valoracion del 55%.
Eficiencia %81,7 %86,4 %84,4
Hay armonia entre todos |os sub-indicadores
I mpacto 83,3% %80,6 %81,8
Hay armonia entre todos |os sub-indicadores
Viabilidad 83,9% %80,0 %81,6

Hay armonia entre todos |os sub-indicadores
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4.2.2 Valoracién delos|Impactos

resumen de los efectos generales de la intervencién implementada hasta

La figura 19 presenta un
diciembre de 2012.

Figrua19: Valores de los indicadores a fecha de diciembre de 2012
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Incluido en otras actividades

Se han instalado Los
sistemas de riego (250
m2) y se han distribuido
semillas anivel
nacional

4.2.3 Principales conclusiones

a) Basdndose en conversaciones con los miembros del Comité Directivo, se ha observado que se les ha
dado espacio suficiente para contribuir a proyecto y proporcionar informacidn y recomendaciones.

b) Los comentarios de los miembros del Comité Directivo también indican que la informacién sobre la
marcha de los trabgjos y os mecanismos de monitoreo existentes en el proyecto no se han compartido
suficientemente. Esto se ha debido principalmente a la falta de la definicion clara del papel de los
miembros del comité. Los miembros consideran necesario definir claramente su papel para que
puedan brindar su experienciay su asesoramiento al proyecto.

c) El equipo del proyecto no incluye mujeres.

d) Con €l fin de crear un cambio positivo en la comunidad, se recomienda que en la implementacion de
proyectos futuros se seleccione a nuevos y diferentes beneficiarios y se lleve a cabo un seguimiento
de las actividades realizadas en la actualidad para medir su impacto y alcance.

[) En base alas aportaciones de las entrevistas en el terreno, el proceso de seleccion de los beneficiarios
se considera incluyente y transparente. Sin embargo, debemos mencionar una observacion general de
los comités locales sobe los nuevos mecanismos de contribucién impuestos para hacer frente a los
requisitos del donante sobre licitaciones y exenciones de IVA. Dichos cambios obligados han
provocado:

o Dificultades en la seleccién de los beneficiarios, ya que el nuevo mecanismo requiere que el
beneficiario pueda cubrir 1a contribucion en efectivo.

o Marginacién de los mas pobres y desfavorecidos restringiendo su participacion debido a su
falta de capacidad econémica. El supervisor de campo en los distritos del Sur recomienda
regresar al mecanismo de aplicacion que se siguio a inicio del proyecto para que sea més
f&cil la participacién de los grupos objetivo, sin marginarse a los méas pobres; y asi lograr los
objetivos deseados del proyecto.

€) Lacontribucién de los beneficiarios fue definida en la propuesta con un valor Unico para cada una de
las actividades. Sin embargo, el equipo de evaluacion constatd una gran variedad en las condiciones
socio-econdémicas de los beneficiarios, 1o que afecta definitivamente su capacidad para contribuir.

f) El nivel de pobreza en las comunidades objetivo situada en el sur es més evidente que en otras zonas
de Cigordania.

g) Los temas cubiertos en los cursos de capacitacion se consideran pertinentes para alcanzar los
objetivos del proyecto, sin embargo, se recomienda lainclusién de temas de capacitacion adicionales.

h) En la zona norte ya no se utilizan las fuentes convencionales durante el invierno. Por otra parte, la
regulacion del acceso al agua ha contribuido significativamente a la solucion de |los desacuerdos entre
los agricultores, especialmente durante el verano.

i) El impacto de las actividades realizadas en € distrito Norte y en Gaza se observd claramente desde
una perspectiva econémica (nivel comercial), mientras que las actividades realizadas en los distritos
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del Sur tuvieron un impacto claro en la mejora de la situacion socioeconémica de los beneficiarios
(hogares), ver Figura 19.
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5. Conclusionesy Recomendaciones

5.1 Conclusiones

La Figura 20 muestra el grado en que se han alcanzado los objetivos del proyecto propuesto. Es
importante sefidar que muchas de las intervenciones estdn alin en curso, incluida la instalacion de las
redes de riego y la rehabilitacion de manantiales y canales, que se espera que cambien significativamente
los valores de estos indicadores.

figrua 20: Indicadores de nivel de logro

Indicadores Logros
6 Ldgicadel ntervgngién, Resumen O\?ﬁ'f\i/?argfge PARC | JUHOD | Total | %
descriptivo
Garantizar la seguridad
Objetivo aimentariadelas 574 familias de las
General de familias en las &reas N o 233 117 350 | 65,5%
Desarrollo ruralesen TTPPy |ocalizaciones objetlvq han
Jordania, mediante una aurpentado su productividad
adecuada gestion de los agricola
recursos hidricos
1,100 dunums han o
pasado de secano a 501 NA 501 | 45,5%
agricultura de regadio
Se hamejorado lagestion en4anosen TTPP
del agua para usos agricolas
en Jordaniay TTPP )
15% de dmerq ahorrado NA 1.20% | 1,20% | 8,0%
por las comunidades
objetivo en costes de
agua en Jordania
Eosgjecetilf\i/go 253.560 m3 de agua
recogida esta disponible
R1.1. 1.229 agricultores parauso agricolaen 4
han aumentado la afnios.
productividad gracias a 52939 | 22280 | 75219 | 26,3%
ladisponibilidad de
agua para uso agricola 32.640 m3 de agua
en zonas de acuerdo al perdida se recuperay
objetivo. estara disponible para
su uso agricolaen 4
anos.
R1.2. 1,229 agricultores han | 50 granjas han sido
mej,orado laeficaciadel uso equi padas con nuevos NA 29 29 58,0%
agricoladel aguaen sus sistemas de canalizacién de
comunidades objetivo. agua en 4 afios en Jordania.
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La construccion de 14
invernaderos mejorala 8 NA 8 57,1%
productividad en Gaza.
Se han incrementado los
conocimientosy
capacidades técnicas de 83 920 173 | 14,1%
1,229 agricultores de las
localizaciones objetivo
Por lo menos 100 actores
2. Se ha establecido un clavedelas
forum de intercambio de administraciones publicas,
experiencias parafortalecer | sector privadoy sociedad
lainteractividad de los civil involucrada en el sector 0 76 76 76.0%
actores clave en lagestion del agua participardn en
del agua seminarios, cursosy debates
sobre la gestion del agua.
1,743 mujeres garantizan la
3 Sopaselriato o 108 | s dimerarace o
del desarrollo sostenible en fami I|as_atrave§de la 88 119 207 | 11,9%
- S produccion de alimentos a
|as comunidades objetivo . .
nivel doméstico
33.200m3 mas de agua se ha
R3.2. Han aumentado los amacenado para uso
recursos paralagestion del agricolaanivel doméstico
aguaanivel domeéstico a (huertos domeésticos) en las 14158 0 14158 | 42,5%
disposicion de las mujeres localidades objetivo de
Jordania
R3.3 Se han incrementado
L%ig?ggﬁgmﬁéin%ber 563 familias disponen dg
. - una seguridad alimentaria NA 119 119 | 21,1%
materia de seguridad e
) . X Optima.
adimentaria anivel
domestico

5.1.1 Conclusiones: Jordania

Se puede destacar la homogeneidad de |as respuestas de los beneficiarios entrevistados en las diferentes
areas geograficas con respecto a todos los indicadores, tal y como se muestra en la Figura 21. En general,
los encuestados estén de acuerdo (80%) en que el proyecto es pertinente para responder a sus necesidades,
eficiente, eficaz, tiene un impacto importante y es sostenible. Los subindicadores sobre la contribucién de
los beneficiarios y larelacidn entre los beneficiarios y las instituciones de la sociedad civil obtuvieron los
resultados més bajos (55,7% y 69,6%, respectivamente). En general, los resultados reflgjan una
estimacion positiva de la intervencion en cuanto a los mecanismos de implementacion, el logro de los
resultados deseados, y la sostenibilidad de las intervenciones en el futuro. En cuanto alas contribuciones,
se recomienda la creacién de nuevos mecanismos de aportaciones de los beneficiarios mediante la
sustitucion de las contribuciones en efectivo por cualquiera de las contribuciones en especie, la concesion
de créditos blandos por parte de las instituciones de la sociedad civil o el pago a plazos mas accesibles. En
términos de la relacién entre los beneficiarios y las instituciones de la sociedad civil y la capacidad
técnica de los beneficiarios, es aconsgjable centrarse en la relacién entre los diferentes actores y
proporcionar la formacién necesaria alos beneficiarios y miembros de organizaciones de la sociedad civil
afin de fomentar larelaciony el intercambio de conocimientos.
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Figura 21: Indicadores de nivel de logro, Jordania

Indicador Puntuacion
Pertinencia %83,2
Eficacia %75,5
Eficiencia %77,1
Impacto %82,2
Viabilidad %77,4

5.1.2 Conclusiones: Territorios Palestinos

Se puede destacar la homogeneidad de |as respuestas de los beneficiarios entrevistados en las diferentes
areas geograficas con respecto a todos los indicadores, tal y como se muestra en la Figura 22. En general,
los beneficiarios y los comités de proyectos se muestran muy de acuerdo (92,4% y 87,6%,
respectivamente) con que € proyecto es relevante para satisfacer sus necesidades, eficiente, eficaz, tiene
un impacto importante y es sostenible. El sub-indicador de la contribucion de los beneficiarios fue
relativamente bajo basado en percepciones tanto de los beneficiarios, como de los comités del proyecto
(66,9% y 64,3%, respectivamente). El sub-indicador de los cambios en el mecanismo de contribucion
también recibié una puntuacion relativamente baja en los comités de proyectos (67,2%), o que confirma
la conclusion anterior. En general, los resultados reflejan una estimacion positiva del proyecto en cuanto a
los mecanismos de implementacion, € logro de los resultados deseados, y la sostenibilidad de las
intervenciones en el futuro. En cuanto a las contribuciones, se recomienda la creacion de nuevos
mecanismos de contribuciones de los beneficiarios en los distritos sur y en Gaza mediante la sustitucién
de las contribuciones en efectivo por cualquiera de las contribuciones en especie, la concesion de créditos
blandos por parte de instituciones de la sociedad civil, o € pago a plazos més accesibles.

Figura 22: Indicadores de nivel de logro, Territorios Palestinos

) Puntuacion
I ndicador Beneficiario ComitéLocal
Pertinencia 95,0% %389,8
Eficacia 89,6% 87,1%
Eficiencia 88,9% 84. 1%
Impacto 94,4% 89,5%
Viabilidad 94,1% 87,1%

5.2 Recomendaciones

5.2.1 Recomendaciones; Jordania

e Aunque todos los beneficiaros que fueron entrevistados confirmaron el compromiso de JOHUD
en la realizacion de visitas sobre €l terreno para garantizar la elegibilidad de los beneficiarios,
tomando en cuenta la dimension socio-econdémica de las familias beneficiarias, no se definieron
en consecuencia criterios especificos para evaluar y dar prioridad a los beneficiarios (sistema
establecido de evaluacion) El equipo de evaluacion recomienda que se disefie un documento que

Hydro-Engineering Consultancy (HEC), 2013



Informe de Evaluacion Intermedia

recoja los criterios de seleccion y su vaoracion, y que se aplique en el periodo restante de
gjecucion y en todas las areas.

e Los anuncios pidiendo solicitudes de posibles beneficiarios deben colocarse en lugares publicos
donde puedan acceder tanto hombres y mujeres. Estos anuncios deben incluir una breve
descripcion de las actividades del proyecto, dénde debe solicitarse informacion, la fecha limite de
admision de solicitudes'y los criterios de seleccion de los beneficiarios.

e Los mecanismos para identificar y priorizar las necesidades de los beneficiarios han variado de
una zona a otra. La participacion de las organizaciones de la sociedad civil (es decir, las
organizaciones comunitarias de base) ha sido en general muy limitada, sobre todo debido a la
modesta capacidad de estas ingtituciones y su incapacidad para contribuir de una manera eficaz.
Por este motivo, € equipo de evauacion sugiere que en € periodo restante de gjecucion se
invierta en la orientacion de las instituciones locales con € objetivo de convertirlas en
instituciones mas activas en sus comunidades. En este sentido, se recomiendan las siguientes
acciones:

= Fortalecimiento de su funcién en laimplementacion y en la seleccion de las intervenciones
» Fortalecimiento de las capacidades técnicas de los miembros de las organizaciones, incluyendo
ademas de los cursos que se les ofrecen, otros orientados a las siguientes tematicas.
- Redaccion de propuestas
- Gestion de peguefios proyectos
- Comunicaciony trabajo en red
- Contabilidad y gestion financiera
- Técnicas de evaluacion de las necesidades de las comunidades locales
- Conocimientos de informatica

=  Organizacion de reuniones de intercambio de experiencias entre las diferentes organizaciones
comunitarias de base.

e ¢l vaor de las contribuciones de los beneficiarios y los mecanismos de implementacion de las
intervenciones variaron de una region a otra, de un afio a otro y entre las diferentes actividades.
Se aconsgja reflgjar de manera sistematica en Manuales de Uso, todos los procedimientos y
mecanismos (metodologias de identificacién de necesidades, procesos de licitacién, indicadores
de seleccion de beneficiarios, mecanismos de implementacion de las distintas actividades del
proyecto, etc.) de caraa homogeneizar y mejorar 10s procesos.

e Las ingtituciones gubernamentales, no participaron de forma efectiva en ninguna de las etapas
del proyecto, solo en casos excepcionales y en determinadas zonas. Por eso, se propone g ecutar
Nnuevos mecanismos para aumentar la participacion de los ministerios sectoriales y mejorar su
colaboracién en los procesos de identificacion de necesidades y en laimplementacién practica de
actividades. Dichos mecanismos serian:

- Firmar acuerdos de asociacion con proyectos de intervencion gubernamentales similares
al Convenio, como es el caso de los acuerdos firmados con el Ministerio de Agricultura.
- Activar su participacion en el Comité Directivo del proyecto, para que tengan un papel
mas activo en laidentificacion de necesidades y 10s mecanismos de implementacion.
¢ Sellego alaconclusién de que algunos de los beneficiarios de las plantas de tratamiento de aguas
grises no tienen experiencia suficiente para mantener las unidades en el futuro, una formacién

especia paralos beneficiarios de este tipo de intervencion tanto, se recomienda.

Hasta el momento, el papel de las mujeres ha sido muy bajo (menos del 10%) en las actividades de
construccion de cisternas, rehabilitacion de manantiales, y construccién de unidades de tratamiento de
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aguas grises. Su papel se ha limitado principalmente a las actividades de formacién, en concreto a los
cursos sobre seguridad alimentaria. Pese a esta situacion que reflgja la situacién de marginacién que
sufren las mujeres en las zonas objetivo, € equipo evaluador ha percibido € interés de las mujeres por
beneficiarse mas ampliamente de las actividades del convenio, y por eso se recomienda tomar las
siguientes medidas que favorezcan una participacion més activa de las mujeres:

e Formulacién de indicadores que den prioridad a las mujeres como beneficiarias de las
intervenciones.

e Redizar talleres adicionales entre las mujeres de diferentes regiones para intercambiar
experiencias y fortalecer el papel y € didogo entre las mujeres.

e Mostrar casos e historias de éxito de la funcion efectiva de la mujer en la sociedad, por jemplo,
ver la experiencia de Aye Asociacion de Servicios y Desarrollo Social / Karak u otros en
Territorios Palestinos.

e Establecer programas flexibles de formacion en e proyecto y eleccidn de teméticas especificas
para satisfacer |as necesidades de las muijeres.

e Personadizar las intervenciones que involucran a mujeres, como cisternas, huertos familiares,
procesamiento de alimentos, etc.

5.2.2 Recomendaciones; Caso Territorios Palestinos

e El equipo de evaluacion considera que las contribuciones de |os beneficiarios son muy importantes
para promover los sentimientos de apropiacion y la sostenibilidad de las intervenciones. Sin
embargo, y debido a la dificil situacién financiera, se aconsegja sustituir las contribuciones en
efectivo por contribuciones en especie siempre que sea posible. Igualmente, consideramos que
deberian tenerse en cuenta las condiciones socio-econdmicas de cada beneficiario a determinar su
contribucién.

e El equipo del proyecto no incluye a ninguna mujer, por eso se recomienda tener en cuenta las
dimensiones de género en la composicién del equipo. Consideramos que la inclusién de mujeres en
el equipo técnico del proyecto, podria ayudar a cambiar € clima social, y las restricciones de
género en las comunidades objetivo.

e Consideramos que podria introducirse cierta flexibilidad en la aplicacion de los criterios de
seleccion de beneficiarios y en el valor de la contribucién de los mismos. Por € emplo, |as pequefias
areas de tierra (inferiores a la superficie minima establecida en los criterios de seleccion, de 250
m2) han demostrado ser eficientes para €l establecimiento de huertos caseros, dependiendo de las
caracteristicas del terreno.

e Lacontribucién de los beneficiarios fue definida en la propuesta con un valor Unico para cada una

de las actividades. Sin embargo, € equipo de evaluacién constatdé una gran variedad en las
condiciones socio-econémicas de los beneficiarios, |0 que afecta definitivamente su capacidad para
contribuir. En este sentido, recomendamos que se revisen los mecanismos disefiados para definir la
contribucién de acuerdo a las condiciones socio-econémicas de | as respectivas zonas geogréficas.

5.2.3 Recomendaciones generales

o El papel de la FPSC debe ser mas evidente en cuanto a la movilizacion y definicion de tareas del
Comité Directivo, el fomento de la creacion de redes y la comunicacion entre los dos socios
locales, fomentando € intercambio de experiencias, la replicacion de sistemas, las buenas
précticasy el intercambio de lecciones aprendidas.
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e Se recomienda establecer unos términos de referencia claros que definan el papel del Comité
Directivo, de ta manera que sus miembros puedan proporcionar sus conocimientos y
asesoramiento para mejorar el nivel de alineacién con las necesidades y prioridades nacionales y
evitar la duplicacion. También se urge a organizar reuniones periodicas cada 6 meses, tal y como
se establece en la propuesta original. Para garantizar una representacién més amplia, también se
recomienda que algun representante de Gaza se incorpore al Comité Directivo.

e A pesar de las dificultades administrativas que supone celebrar reuniones conjunta en los
Territorios Palestinos, el equipo evaluador considera muy importante seguir insistiendo para
conseguir que estos encuentros se hagan posibles

e Megorar lacoordinacion con los ministerios pertinentes, sobre todo de cara a facilitar la seleccion
de localizaciones objetivo y €l tipo de intervenciones més pertinentes. Se recomienda la
celebracién de reuniones periddicas para intercambiar experiencias locales.

e Con d fin de superar e retraso en la gecucion de las actividades previstas en Jordania y
Territorios Palestinos se debe intensificar el plan de trabajo en el periodo de gjecucion restante.

e Se ha observado una clara variacion en cuanto al compromiso hacia la aplicacion de los
mecanismos y procedimientos entre PARC y JOHUD. Con € fin de unificar estos mecanismos, la
FPSC deberia incrementar las reuniones conjuntas para intercambiar conocimientos
especializados y la transferencia entre los dos socios, asi como aprender de las lecciones
aprendidas.

e Se observd un ato nivel de compromiso en un gran nimero de comunidades en diferentes
regiones geogréficas, tanto en Jordaniay Territorios Palestinos, mientras que otras comunidades
se han quedado mas atras. En este aspecto, se recomienda que se organicen talleres o jornadas de
encuentro para beneficiarios de las diferentes regiones geogréficas en Jordania y Territorios
Palestinos. Si fuera posible, también seriarelevante crear un ambiente de debate e intercambio de
experiencias entre ambas contrapartes.

e El papd de las mujeres ha sido mas evidente en los Territorios Palestinos, tanto en los comités
locales como entre los beneficiarios, mientras que su papel en Jordania de momento ha sido
minimo en la mayoria de las areas. Por tanto, es aconsgjable facilitar €l didogo entre las
diferentes asociaciones de mujeres a través de visitas de campo o mediante la organizacion de
talleres, y mejorando los medios de comunicacion disponibles

e El papel de las organizaciones de base comunitaria en los procesos de identificacion, seleccién y
seguimiento también ha sido mas evidente en los Territorios Palestinos. En Jordania se
recomienda enfatizar la megjora de las capacidades técnicas y humanas de las CBOs existentes, o
la creacion de nuevas organizaciones. También es aconsgjable facilitar el didlogo entre las dos
partes através de visitas de intercambio o mediante la organizacion de talleres, usando los medios
de comunicacion disponibles. Ademas, también es muy recomendable aumentar las actividades
de formacién a los miembros de las organizaciones de base comunitaria y promover su
participacion alo largo de lagjecucion del proyecto.

e El nivel de satisfaccion de los beneficiarios con los cursos de formacion impartidos hasta €l
momento ha sido impresionante. De igual manera, muchos de los beneficiarios expresaron su
interés en participar en otros cursos complementarios para mejorar sus conocimientos y
capacidades técnicas. Seria recomendable crear mecanismos mas flexibles parala eleccion de los
temas de los cursos de formacién, adecuandol os a las necesidades |ocal es.

e Serecomienda unarevision de losindicadores definidos para medir €l impacto del proyecto:

= El marco légico confunde los indicadores utilizados para medir los avances en € nivel
de gjecucion, con los que miden €l nivel de impacto.

= No hay ningun indicador que reflgje la productividad, aunque € primer resultado de la
matriz es "1.229 agricultores han aumentado la productividad gracias a la disponibilidad
de agua para uso agricola’'. En este sentido, se recomienda que se introduzca un indicador
para cuantificar la produccion real actual (en%, comparado con los datos de produccién
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real reflejados en el Estudio de Linea de Base) o como se ha mejorado e nivel de
ingresos de esos agricultores.

= El indicador que hace referencia a nivel de empoderamiento de la mujer debe ser
reformulado, ya que las fuentes para verificar € aumento del 10% en la participacion de
las mujeres en la toma de decisiones no son redlistas; y se puede argumentar que las
actividades propuestas no inciden directamente en el logro de dicho objetivo.

= El tercer indicador relacionado con el tercer objetivo especifico: "563 familias disponen
de una seguridad alimentaria 6ptima’ debe ser reformulado, o deben especificarse de
manera mas clara los mecanismos de cuantificacion, ya que € concepto de "éptima’ se
considera subjetivo.

= Algunos de los valores afiadidos del proyecto no se reflgjan en los indicadores
propuestos, tales como € impacto positivo en la regulacion del acceso a agua para
contribuir a la solucion de los desacuerdos entre los agricultores, especialmente durante
el verano
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6 Anexos

6.1 Anexol: Listado delos miembros del personal del proyecto entrevistados

I dentificacion Nombre Pais I nstitucién Posicién
FPSC Director del Programade
1 Manuel Cimadevilla Espafia Territorios Palestinos
FPSC Director del Programade
2 Marco Rotunno Espaiia Jordania
3 Muttasim Al Hayari Jordania JOHUD Project Manager
4 Basem Shamoun Jordania JOHUD Coordinador del Proyecto
5 Mahmoud K haroof Jordania JOHUD Coordinador
JOHUD Supervisor de Campo
6 Wisam Jordania (Mafraqy Zarga)
JOHUD Supervisor de Campo
7 Rasha Tarawneh Jordania (Karak y Maan)
8 Iqoal Lutfi Hamad Jordania JOHUD | Supervisor de Campo
(Balgaa)
9 Abed Alateef Muhamad Territorios Palestinos | PARC Project Manager
10 Thaer Jalloud Territorios Palestinos | PARC Coordinador del Proyecto
11 Abdlghani Sayareh Territorios Palestinos | PARC Branch Manager-Sur
12 Mahmoud Al Hroob Territorios Palestinos | PARC (Sgﬁ)gv' sor de Campo
13 Mahmoud Abu Hamdan Territorios Palestinos | PARC (S,lljgﬁrg)' sor de Campo
Supervisor de Campo
14 Y azan Owdeh Territorios Palestinos | PARC (educacion media)
15 Mahmoud Abu Jayyab Territorios Palestinos | PARC (Ség;\)/' sor de Campo
. ~ Responsabl e de Proyectos,
16 Juan Garcia Esparia AECID Territorios Palestinos
17 Juan Carlos L6pez Espaia AECID R&eporjsable de Proyecios,
Jordania
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6.2 Anexoll: Listado delos miembrosdel comité directivo entrevistados

Identificacion Nombre Pais N“”E‘e.fo Institucion
telefonico

1 Samhan Samhan Territorios Palestinos 0599255889 PHG

2 Omar Zayed Territorios Palestinos 0598928297 PWA

3 m&:;nr?d Al Hy Territorios Palestinos 0598999768 Xéﬂlgﬁ:ﬁ: €

4 Ayman Al Hadeed | Jordania 0799038533 Ministerio de

Agricultura

5 Saeb Khreesat Jordania 0796600222 FAO

6 Sameer Abdel-Jaber Jordania 0795519381 GlzZz

7 Fadi Al Shridah Jordania 0779902009 UICN
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6.3 Anexolll: Listado delos miembros de comités locales entr evistados

Identificacion Nombre Pais Distrito Numer o telefonico
1 Mahmmoud Saleh Al Na'emat Jordania Madan 0777590733
2 Hamdah Saleh Al Na'emat Jordania Maan 0772132997
3 '‘AladaKhalaf Al Khazaaleh Jordania Mafraq 0776753716
4 Lora Alhuda Al Harahsheh Jordania Mafrag 0775172650
5 Rasem Jameel Assi Territorios Palestinos Medio 0597581417
6 Huseen Al Jamal Territorios Palestinos Medio 0599210186
7 lyad Ladadweh Territorios Palestinos Medio 0598343684
8 Hana'a Mohamad Al Shekh Territorios Palestinos Medio 0597962250
9 Ahmad Nimer Assi Territorios Palestinos Medio 0597994423
10 Muntaser Omer Al Omari Territorios Palestinos Norte 0597291337
11 Hassan Ahmad Taha Territorios Palestinos Norte 0599652710
12 Ahmad Khalaf Thyab Territorios Palestinos Norte 0598414959
13 Manar Jalal Shaaban Territorios Palestinos Norte 0598476875
14 Nader Mahmoud Hanoon Territorios Palestinos Norte 0569674894
15 Belal Abed Al Razag Mohamad Territorios Palestinos Norte 0599700131
16 Tayseer Miflah Abed Ar Razeq Territorios Palestinos Norte 0598899298
17 Mohamad Tarig Hanoon Territorios Palestinos | Norte 0569133785
18 Abed Al Kareem Ayoob Ahmad Territorios Palestinos Norte 0598445461
19 Rudwan Omer Abu Abbas Territorios Palestinos Sur 0599369090
20 Ahmad Al Hroob Territorios Palestinos Sur 0568066098
21 Khaleel Odeh Al Hroob Territorios Palestinos Sur -

22 Najla’a Abu Abbas Territorios Palestinos | Sur 0599889734
23 Sarah Mohamad Awawdeh Territorios Palestinos Sur 0599049477
24 Kareem Abu Shanab Territorios Palestinos Gaza -

25 Nayef Abu Jarad Territorios Palestinos | Gaza -

26 Abdallah Abu Shanab Territorios Palestinos Gaza -

27 Ahmad Al 'Ababdeh Territorios Palestinos Gaza -

28 Abed Ar Rahim Al Smeereh Territorios Palestinos Gaza -

29 lyad Al Saga Territorios Palestinos Gaza 0598850086
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6.4 AnexolV: Listado delosbeneficiarios entrevistados

NUmero

Identificacion Nombre Pais Distrito s I ntervencion
telefénico
Unidad de Tratamiento de
Ahmad Al Shafeeq . Al Aguas Grises + Red de
1 K hazaaleh Jordania Mafrag 0777927678 Riego
Unidad de Tratamiento de
2 Taisser Mahmmod Khalid | Jordania | 2 0788200108 | A\9uaS Grises + Red de
Mafrag Riego
Unidad de Tratamiento de
3 Khalid Ali Al Khazadeh | Jordania | 0779487356 | A\9ueS Grises + Red de
Mafrag Riego
Unidad de Tratamiento de
4 Sdlah Al Fres Khazaaleh | Jordania | 2 0772086307 | A9uas Grises + Red de
Mafrag Riego
Unidad de Tratamiento de
5 Awwad Mefleh Saket Jordania | & 0776104788 | A9uaS Grises + Red de
Mafrag Riego
Unidad de Tratamiento de
Ahmad Al Oglah . Al Aguas Grises + Red de
6 K hazaialen Jordania Mafraq 0785420227 Riego
Unidad de Tratamiento de
Nayfeh Ghazi Al . Al Aguas Grises + Red de
7 K hazaaleh Jordania Mafrag 0785413581 Riego
Curso de formacién en
Grupo de alumnos . Al . . .
8 (Mujeres) (12) Jordania Mafrag | - Seguridad Alimentaria
. . Al Cisterna+ Red de Riego
9 Nawal Al Issa Qaysi Jordania Bagaa | -
10 Tagreed Kareem Abaddy Jordania SLI gda 0776910049 Cisterna + Red de Riego
11 Bilal Mohammed Abaddy | Jordania SLI ta | 0799669816 Cisterna + Red de Riego
Akram Al Hanem . Al Cisterna+ Red de Riego
12 Hajahjah Jordania Bagaa 0772116404
13 Hanyeh Naser Ali Jordania QLI Gara | 0776619146 Cisterna + Red de Riego
Formacion en fertilizantes
(miembros de Asociacion)
14 Grupo de alumnos (12) Jordania Al , - F_ormam 6n (técnices de
Balgaa riego)

Capacitacion (seguridad
adimentaria)
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Cisterna+ Red de Riego

15 Issam Al Falah Mattarneh | Jordania Karak 0786510502
16 Abed Al Wahab Y ousef Al Jordania K arak 0785512638 Cisterna+ Red de Riego
Mattarneh
17 Abed Al Jdled Sdameh | Jordania | Karak | 078184402 | CiStema+ ReddeRiego
18 Yones Aodeh Al Jordania | Karak | 0796453463 | Cisternarectangular
Mawajdeh
19 M ohar_ned lsmall Al Jordania Karak 0777915248 | Cisternarectangular
Mawajdeh
20 szgchgnnﬂfmﬁdag Jordenia | Karak | - Establecimiento de una
a asociacion de agricultores
Formacién (miembros de la
Asociacién de)
Formacion (técnicas de
Grupo de alumnos (12) Jordania Karak - riego)
21 Capacitacion (seguridad
adimentaria)
Formacion (Fertilizacion)
22 TaibKareem Al Naamat | Jordania | Maan | 0772229552 | Rehadilitacion de
Manantial
23 Eeed Sanad Saba'Al Jordania | Maan | 0772253567 | Renablitacion de
Naemat Manantia
24 Abedallah Awad Al Jordania | Maan | 0772376779 | RReEndbilitacion de
Naemat Manantia
25 Salem Sdeh Al Naemat | Jordania | Maan | 0777859690 | Rendbilitacion de
Manantia
Unidad de Tratamiento de
26 AliyaBseesAl Naemat | Jordania | Maan | 07779980195 ’F:ige‘;aos Grises+ Red de
Unidad de Tratamiento de
27 Zayed Al BseesNalemat | Jordania | Maan | 0772492448 gi‘?’e‘g’c‘f Grises+ Red de
Formacion (miembros de la
(hombresy mujeres) (20) | Jordania | Maan | - riego)
28 Capacitacion (seguridad
alimentaria)
29 RidaAli Al Zyoud Jordania | Zarqa | 0772004325 | Renabilitacion de
Manantial
30 Y osef Ahmad Bani Hassan | Jordania | Zarqa | 0777623100 | ReEndbilitacion de
Manantia
Formacion (gestion de
proyectos para miembros
delaAsociacion de
Grupo de alumnos . i agricultores)
31 (hombres) (10) Jordania Zarga Formacion (técnicas de

riego)

Capacitacion (seguridad
adimentaria)
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. Territorios Rehabilitacion de
32 Mohamad Fo'ad Rayan Palestinos Sur 0589108520 manantial
. . . Territorios . .
33 Jdlil 1brahim Al Rjoob Palestinos Sur 0599212903 | Cisternaagricola
2 N_aelah Mohamad Al Terrltc_)rlos Sur 0599548973 Cisterna+ Red de Riego
Rjoob Palestinos
Fadwa M ohamad Territorios Cisterna+ Red de Riego
35 Abdlgader Palestinos Sur 0597871606
3% Féatima Mohamed Al Terntqnos Sur 0599118214 Cisterna+ Red de Riego
Hroob Palestinos
Ahmad Hanadi Territorios Cisterna+ Red de Riego
37 Abdelmohsen Palestinos Sur 0595703941
38 LaylaKhalil Al Sharani | TEMION0S | o | g5g06g10g7 | CiStema+ Red deRiego
Palestinos
Territorios Cisterna+ Red de Riego
39 Dumya Shafeeq Khalegl Palestinos Sur 0599150904
40 Fadwa Ali Mahgjrah :,:I"'t‘.’”os Sur 0597172452 | Cisterna+ Red deRiego
estinos
n Sameer Abdlkareem Termitonos | 1o | 0522535618 | Piscina metdica (225 m3)
A'amar Palestinos
: Territorios . -
42 Mo'aad Mohamad Ahmad Palestinos Norte 0522606167 | Piscinametdlica (225 m3)
43 Bashar Raafat Sager 'Fl;glrrlt(_)rlos Norte 0598078346 | Piscinametdlica (225 m3)
estinos
44 Anas Abu Malek Farhah ;;r;‘l’;'o": Norte | 0597014189 | Piscinametdlica (225 m3)
Abd Algader Mohamad Territorios Piscina de cemento (100
45 Badawi Palestinos Norte 0599949006 m3)
Bilal Abed Al Razaq Territorios Piscina de cemento (100
46 Melham Palestinos Norte 0599700131 m3)
47 Bashar Mohamed Mansour Temt(.)” 95 | Norte 0598013448 Piscina de cemento (100
Palestinos m3)
48 Fo'ad Yuosef AbuNaser | 1€MHON0S | oo | oseg123s71 | PISCinade cemento (100
Palestinos m3)
49 Jaber Hasan Shaaban Teritorios | 10 | o56g331579 | PiSCinade cemento (100
Palestinos m3)
50 Yahyah Mohamad Hindi | 1SOM0S | Norte | ososasggsp | PiScinade cemento (100
Palestinos m3)
51 Hussin Housni Al Jamal | 1SOMOS | vy i | 0500210186 | Rendbilitacion de
Palestinos manantial
50 lssalssa Jal Terrlt(_)rlos Medio | 0595297807 Rehabl_l itacion de
Palestinos manantial
53 MunaAbed Al L ateef Teritorios |y i | 022815040 | Cisternaagricola
Palestinos
. Territorios . . .
54 Ownyeh Mohamad Assi Palestinos Medio | - Cisternaagricola
. . Territorios . . .
55 Fatima Sulayman Assi Palestinos Medio | 0545672674 | Cisternaagricola
Territorios . . .
56 Hassan Y osef Rayan Palestinos Medio | 0598591983 | Cisternaagricola
57 Hanaa Shreeteh Teritorios | i | googis5170 | CiSterma+ Red deRiego
Palestinos
58 Natheerah Shresteh Territorios | i | 0508167756 | C'Stena+ Red deRiego
Palestinos
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Husam Mohamad Al Territorios
59 Sheebi Palestinos Gaza Invernadero
60 '‘Alaa Abu Jihad Mudeef Terntgnos Gaza Invernadero
Pal estinos
Sulayman Abed Ar Territorios
61 Rahman Musleh Pal estinos Gaza Invemadero
62 I'atidal Othman Abed Territorios Gaza Invernadero
Al'alah Palestinos
Ibrahim Mahmoud Territorios
63 Hamdan Lgara Pal estinos Gaza Invemadero
64 Mohamad Musa'ad Shaoof Terr|t(_)r|os Gaza Invernadero
Pal estinos
. . Territorios
65 Rajaa Salameh Madii Palestinos Gaza Invernadero
Sulayman Abu Sabah Territorios
66 Shanab Palestinos Gaza Invernadero
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6.5 AnexoV: Cuestionario para Beneficiarios

Nombre del ENtreViStato: .........ocvcciiiiecee ettt

K= =0 (oI A 11000 Y/ S

Fecha

BT oo (= F= N1 01 (= Y/ o o SRR

Comunidad:

A. Pertinencia del Convenio: ( pertinencia de las actividades del proyecto en relacién alas

necesidades de los beneficiarios)

Subindicador

Totalme
ntede
acuerdo

Estar
de
acuerd
0]

No
esto
y
segu
ro

No estar
de
acuerdo

Muy en
desacuer
do

priorizan sus necesidades en base a una metodologia

En base alos objetivos del proyecto, los beneficiarios

1
clara
Laintervencion determinada se corresponde con mis
5 necesidades para aumentar la cantidad de aguary
aumentar las zonas de regadio
Laintervencién determinada se adectaamis
3 prioridades para aumentar |la cantidad de agua y

aumentar las zonas de regadio

Y o no me he beneficiado de ningunaintervencion
4 similar en los Ultimos cinco afios.

Las intervenciones del proyecto estan en consonancia
con los objetivosy estrategias de la sociedad civil y las

5
instituciones nacionales
B. Efectividad d el Convenio: (La €eficacia delasintervencionesen € logro delos objetivos del
Convenio)
No
Totalme Estar esto | Noestar | Muy en
Subindicador ntede y de desacuer
acuerd
acuerdo o segu | acuerdo | do
ro
1 Laintervencién ha alcanzado el objetivo deseado

L os criterios de seleccion de beneficiarios han sido
2 transparentes
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No hay obstéculos que fuercen a retrasar la gjecucion
delasintervenciones.

La contribucién de los beneficiarios ha sido asequible

Laintervencion no causo ningun dafio alos vecinos

materialesy humanos) y €l tiempo empleado por la intervencién)

C. Eficienciadel Convenio: (el alcancey losresultados en relacién con los recur sos (financier os,

Subindicador

Totalme
ntede
acuerdo

Estar
de
acuerd
0]

No
esto
y
segu
ro

No estar
de
acuerdo

Muy en
desacuer
do

Me comprometi a aportar mi contribucion como se
define en el proyecto

No se han producido cambios en el mecanismo de pago
como resultado de las condiciones y obstaculos en los
ultimos dos afios del proyecto

el mecanismo de pago no dio lugar a cambios en los
procedimientos de implementacion, o causd cualquier
problema (tal como €l retraso en lagjecucion dela
intervencién, un cambio en laintervencion, etc.)

Los ingenieros supervisores estan altamente calificados
parallevar acabo las intervenciones con |os recursos
asignados.

Los gerentes y supervisores cuentan con unos
mecanismos claros para aplicar y supervisar las
intervenciones de los contratistas y beneficiarios

Los aportes del Convenio tienen unarelacion directa
con la obtencién de | os efectos deseados (resultados)

L as contribuciones en especie y en efectivo
proporcionadas por los beneficiarios tienen una
relacion directa con la obtencién de los efectos
deseados (resultados)

Impacto del Convenio: (el alcance del impacto que ha causado o podria ser causado por €
Convenio en los beneficiarios, ya sea directa o indirectamente)

Subindicador

Totalme
ntede
acuerdo

Estar
de
acuerd
0]

No
esto
y
segu
ro

No estar
de
acuerdo

Muy en
desacuer
do
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Laintervencion propuesta contribuira en gran medida a
satisfacer mis necesidades

Laintervencion ayudd aresolver cuestiones
problematicas en el ambito familiar

Laintervencién ayudd aresolver cuestiones
problematicas en el &mbito comunitario / vecinos

Siento la extension del impacto positivo logrado por la
intervencion

Laviabilidad del Convenio: (el grado de sostenibilidad de losimpactos del proyectoy los

resultados)
No
Totalme Estar esto | Noestar | Muy en
Subindicador ntede y de desacuer
acuerd
acuerdo o segu | acuerdo | do
ro

El beneficiario esta dispuesto a contribuir en la
implementacién de laintervencion

El beneficiario esta dispuesto a cubrir 1os gastos
operativos e intervenciones de manteni miento (después
de finalizado el periodo de gjecucién delas
intervenciones)

Larelacion entre €l beneficiario y las entidades locales
de lacomunidad fue positiva, o que garantizala
continuidad de lalabor de las intervenciones después
delafinalizacién de la fase de implementacion

El beneficiario es suficientemente conscientes de sus
responsabilidades para con el proyecto (durante la fase
de implementacion y més alld)

El beneficiario tiene competenciay capacidad
suficientes para garantizar el mantenimiento de las
i ntervenciones.

Losresultados del Convenio (losresultados alcanzados por € Convenio)

1. Antesdelaimplementacion del proyecto, dependiade ..........coccoevvvveiininicennnes como fuente de
agua paralaagricultura.
2. Lacantidad de agua que he logrado como resultado de laintervencion representa.......... % De mi

de necesidades de agua.
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7.
8.
9.

La cantidad de agua ahorrada através de laimplementacion de laintervenciéon = ..............
m3/afio, lo que equivalea............. % de la cantidad que necesitaba antes de laimplementacidn de
laintervencion.
Tamafio de las zonas de regadio

a) antesdelaaplicacion delaintervencion = ................ Dunum

b) despuésdelaimplementacién delaintervencion = ................ Dunum
Numero de empleados en la agricultura:

a) antesdelaaplicacién delaintervencion: M = F =

b) despuésdelaimplementacion delaintervencion: M = F =
El ingreso promedio mensual por €l proyecto:

a) antesdelaaplicacion delaintervencion = ................ NIS

b) despuésdelaimplementacion delaintervencion = ................ NIS
Los socios gjecutores del CONVENIO SON: .....c.couvrieuerierieirieneeie s see e
El Convenio hasido financiado POr: ..o

Cualquier comentario que le gustaria mencionar:

10. Cualquier recomendacion le gustaria hacer:
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